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1.  Wprowadzenie do Sprawozdania

1.1  Podstawa prawna i zakres dokumentu

(GRI 102-10; GRI 102-45; GRI 102-48; GRI 102-49; GRI 102-50; GRI 102-51; GRI 102-52)

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie na temat informac;ji niefinansowych zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49b i 55
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2019 poz. 351), ktéra zobowigzuje jednostki zainteresowania publicznego
do ujawniania danych pozafinansowych.

Prezentowane tresci obejmujg informacje niefinansowe dotyczace PGNIG SA i Grupy Kapitatowej PGNiG za okres od 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Dokument obejmuje wszystkie jednostki zalezne ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej PGNIG za 2021 r. Poprzedni raport zostat opublikowany w formie odrebnego Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych za 2020 r. w dniu 25.03.2020 r. Raporty publikowane sg w cyklu rocznym, a dokumenty z ubiegtych lat dostepne sg
na stronie korporacyjnej Grupy Kapitatowej PGNiG pod adresem: http://pgnig.pl/relacje-inwestorskie/raporty-gieldowe/okresowe.

Publikowane Sprawozdanie nie zawiera znaczgcych zmian dotyczacych zakresu modelu biznesowego ani korekt kluczowych
informacji prezentowanych w Sprawozdaniu za 2020 rok. Zawiera natomiast zmiane prezentowanych danych w stosunku do roku
poprzedniego. Jest to zwigzane z tzw. Taksonomia, czyli obowigzkiem ujawniania informacji, w jaki sposéb i w jakim stopniu
prowadzona przez przedsiebiorstwa dziatalnos$¢ jest zwigzana z dziatalnosciami gospodarczymi, ktére wedtug regulacji europejskich
kwalifikujg sie jako zrownowazone srodowiskowo. Stagd w niniejszym Sprawozdaniu ujeto juz czesciowo te informacje.

1.2  Metodyka i stosowane zasady sprawozdawcze

(GRI 102-46; GRI 102-54; GRI 102-56)

Sprawozdanie zostalo opracowane zgodnie z GRI Standards: wersja Core. Dodatkowo uwzglednione zostaty zalecenia zawarte
w wytycznych branzowych Sustainability reporting guidance for the oil and gas industry (IPIECA). Raportowane wskazniki obejmujg
podstawowy zakres GRI na poziomie ,core”, wybrane wskazniki, pochodzace z wytycznych IPIECA oznaczone jako ,core”
i ,additional” oraz wskazniki wtasne Grupy Kapitatowej PGNiG.

Dokument uwzglednia réwniez wybrane wytyczne zawarte w Suplemencie dotyczacym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem
wydanym przez Komisje Europejska w komunikacje nr 2019/C 209/01 oraz zaleceniach opublikowanych przez Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) obejmujgcych raportowanie kwestii $Srodowiskowych.

Sprawozdanie uwzglednia wstepne dane na temat ujawnien Taksonomii zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi na koniec 2021 r.,
czyli aktami delegowanymi Komisji Europejskiej do Rozporzadzenia 2020/852/UE, pozwalajacym na dokonanie oceny tego, na ile
dziatalno$¢ spétki jest zrownowazona srodowiskowo. Sg to Rozporzadzenia delegowane Komisji (UE) 2021/213912021/2178. Na ich
podstawie kazde przedsiebiorstwo, kiére na mocy dyrektywy 2014/95/UE (NFRD) podlega obowigzkowi publikowania informacji
niefinansowych, musi w swoim o$wiadczeniu na ten temat ujawniac¢ takze to, w jaki sposoéb i w jakim stopniu prowadzona przez nie
dziatalnos$¢ jest zwigzana z dziatalno$ciami gospodarczymi, ktére kwalifikujg sie jako zréwnowazone srodowiskowo. Informacje te po
raz pierwszy ujete sg w obecnym Sprawozdaniu za 2021 r.

W celu zachowania nalezytej starannosci w procesie raportowania, GK PGNiG wsparta niezalezna firma doradcza Go Responsible
sp. zo.0. Dokument zostat poddany wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powotany zespét projektowy sktadajacy sie
z pracownikéw Grupy.

W trakcie prac przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury, regulaminy, materiaty wewnetrzne spétek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej oraz zewnetrzne publikacje. Analizie podlegaly przyjete zasady zarzadzania ryzykiem i poszczegdlnymi
obszarami niematerialnymi w tym: pracowniczym, spotecznym, srodowiskowym, poszanowania praw cziowieka, przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu. W proces budowy zatozen raportu niefinansowego zostata zaangazowana grupa ponad 60 pracownikéw
bioracych udziat w dedykowanych wyktadach i warsztatach, umozliwiajgcych wypracowanie kluczowych zagadnien niefinansowych,
charakteryzujgcych specyfike GK PGNiG w odniesieniu do branzy, w ktorej funkcjonuje.

Proces definiowania zawartosci Sprawozdania odbywat sie w dwdch etapach:

1) identyfikacji, czyli okresleniu istotnych kwestii biznesowych i obszaréw zréownowazonego rozwoju w oparciu 0 najnowsze
wytyczne i trendy w raportowaniu niefinansowym i branzowym,

2) priorytetyzacji dziatan, zwigzanych 2z oczekiwaniami interesariuszy oraz wymogami raportowania zagadnien
niefinansowych.
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1.3 Istotne tematy do zaraportowania

Sformutowanie tre$ci Sprawozdania zostaty oparte na wynikach badan opinii interesariuszy Grupy PGNiG. Do oceny przyjeto srednig
z sumy wynikéw Badania opinii interesariuszy wewnetrznych, ktdre zostaty przeprowadzone na potrzeby ubiegtorocznego procesu
raportowania niefinansowego, a takze $rednig z wynikéw ,Badania opinii interesariuszy zewnetrznych” Grupy PGNIG, ktore
otrzymano na podstawie przeprowadzonej anonimowej ankiety internetowej w terminie od 09.12.2021 r. do 1.02.2022 r.

Przyjeto tréjstopniowg skale ocen: obszar nieistotny, $rednio istotny oraz istotny i wazny dla interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych Grupy PGNIG. Na oceneg istotnosci wptyw miaty rowniez kryteria po$rednie tj. rekomendacje zawarte w ,Wytycznych
do raportowania ESG. Przewodniku dla spétek notowanych na GPW”, a takze wytyczne Ustawy o Rachunkowo$ci.

Tab. 1 Matryca istotno$ci zagadnien

ISTOTNOSC ASPEKTU ODDZIALYWANIE ASPEKTU
ISTOTNE ASPEKTY RAPORTOWANIA NA
SREDNIA WYSOKA WEGV;TJAP-IY-RZ ZEWNATRZ
GRUPY

ASPEKT EKONOMICZNY

. Dziatania firmy na rzecz spoteczenstwa, rynku lokalnego, + + +
infrastruktury, itp.

. Zapobieganie  korupcji  (szkolenia, identyfikowanie + +
i rozwigzywanie ewentualnych incydentéw)

ASPEKT SPOLECZNY

. Zachowanie poufnosci w relacjach z klientami. Dziatania + + +
zapobiegajgce utracie danych

. Réznorodnos¢ i rownosé szans w dostepie do stanowisk +
i w wynagrodzeniach

. Szkolenia i edukacja pracownikéw, wspieranie rozwoju + + +
kariery

. Bezpieczenstwo i higiena pracy + + +

. Zapobieganie dyskryminacji +

. Ocena produktdow i ustug pod katem zdrowia + + +
i bezpieczenstwa klienta

ASPEKT SRODOWISKOWY

. Woykorzystywane przez firme surowce i materiaty oraz ich + + +
recykling

. Produkcja, utylizacja i recycling odpadéw + +
Zuzycie energii, sposoby redukcji zuzycia energii + +

. Emisje gazéw cieplarnianych oraz sposoby ich + + +
redukowania

. Wptyw spotki na klimat i dziatania zapobiegajgce + + +
zmianom klimatycznym

. Wptyw na bioréznorodnosé obszaréw chronionych + + +

i niechronionych, siedliska, gatunki chronione
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2. Model biznesowy PGNiG SA oraz GK PGNIG

(GRI 102-1; GRI 102-2; GRI 102-3; GRI 102-4; GRI 102-5)

2.1 Podstawowe informacje o PGNIG SA i Grupie Kapitatowej

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka Akcyjna (PGNiG) jest spotkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej PGNiIG (GK PGNIG,
Grupa). Akcje PGNiIG SA notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) od 23 wrzes$nia 2005 roku.
Wiekszosciowym akcjonariuszem Spoiki jest Skarb Panstwa. Siedziba Spétki miesci sie przy ul. Marcina Kasprzaka 25 w Warszawie.

Grupa Kapitatowa PGNIG petni kluczowag role w polskim sektorze gazowym, odpowiadajgc za utrzymanie bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Zasadniczy obszar dziatalnosci GK PGNiG obejmuje poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego oraz ropy
naftowej, a takze import, magazynowanie, dystrybucja, sprzedaz paliw gazowych i ptynnych oraz produkcja i sprzedaz ciepta i energii
elektrycznej.

PGNIG jest liderem na rynku gazu ziemnego w Polsce i jednoczesnie jedng z najwiekszych spétek notowanych na GPW.

GK PGNiIG w ramach utrzymania bezpieczenstwa energetycznego kraju podejmuje niezbedne dziatania, kiére majg zaspokoié
systematycznie rosngce zapotrzebowanie na paliwo gazowe. Grupa PGNiG zapewnia dywersyfikacje dostaw poprzez wydobycie
ztéz krajowych oraz import ze zrédet zewnetrznych. W Polsce PGNIG jest najwiekszym importerem i dostawcg gazu ziemnego.
Paliwo trafia do kraju przez rozbudowang sie¢ systemu przesytlowego oraz Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinouj$ciu. Gaz rozprowadzany jest do odbiorcéw korcowych giéwnie za pomoca sieci dystrybucyjnych. Krajowy system gazowy
uzupetniajg magazyny gazu, ktére stuzg do pokrywania sezonowych i dobowych niedoboréw paliwa gazowego.

PGNiG posiada oddziaty i zagraniczne przedstawicielstwa firmy m.in. w Pakistanie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Belgii,
na Biatorusi i Ukrainie oraz udziaty w ok. 30 spdtkach, w tym w podmiotach $wiadczgcych specjalistyczne ustugi geofizyczne
i wiertniczo — serwisowe, wysoko cenione na rynkach miedzynarodowych.

PGNIG jest rowniez jedynym wiascicielem PGNiG Upstream Norway AS (PUN), ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania
i eksploataciji zt6z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i Morzu Norweskim oraz PGNiG Supply & Trading GmbH (PST) zajmujgcej
sie handlem gazem za granicg do odbiorcéow hurtowych. Ponadto, spétka PST prowadzi dziatalno$¢ handlowg na $wiatowym rynku
LNG poprzez oddziat w Londynie.
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Struktura funkcjonowania GK PGNiG

2.2.1 Model biznesowy

(GRI 102-6; GRI 102-7)

Rys. 1 Model biznesowy GK PGNiG
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Dziatalno$¢ GK PGNIiG charakteryzuje pie¢ segmentow.
Poszukiwanie i Wydobycie

Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze zt6z, poczynajac od przeprowadzenia
analiz geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Podstawowa dziatalno$¢ segmentu
jest realizowana w Polsce, Pakistanie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, natomiast
dziatalno$ci wspierajgca prowadzona jest na catym Swiecie. Ponadto segment wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci PMG
Bonikowo i PMG Daszewo.

W sktad segmentu wchodzg m.in.: PGNiG, PGNiG Upstream Norway AS, PGNiG Upstream North Africa B.V., Geofizyka Torun
sp. z 0.0., EXALO Dirilling SA.

Obroét i Magazynowanie

Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze z{6z krajowych i gaz importowany, a GK PGNIG jest najwiekszym dostawca gazu
ziemnego na krajowym rynku. PGNIG jest liderem rynku gazu ziemnego w obrocie gieldowym na Towarowej Gietdzie Energii.
Poprzez spotke PST Grupa PGNIG rozwija swojg dziatalno$¢ zagraniczna. Sprzedaz prowadzona jest na rynkach zagranicznych
w Niemczech, Holandii, Belgii, Austrii, Norwegii, Danii, Wielkiej Brytanii, Francji, Czechach, Stowacji, Ukrainie, Litwie oraz
na Wegrzech. Ponadto, segment prowadzi dziatalno$¢ handlowg w kraju takze na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw
pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji CO,, a takze ropy naftowej (od 2018 r. przez PST). W celu prowadzenia dziatalnosci
handlowej na globalnym rynku LNG, PST utworzyta oddziat w Londynie. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynéw
gazu oraz $wiadczy ustuge biletowg w zakresie magazynowania gazu na rzecz klientéw zewnetrznych.

W sktad segmentu wchodza: PGNiG, PGNiG Obrét Detaliczny sp. z 0.0., PGNiIG Sales and Trading GmbH, PST Europe Sales
GmbH, Gas Storage Poland sp. z.0.0.

Dystrybucja

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane
zrozbudowg i modernizacjg sieci gazowej oraz dokonuje przytgczeh nowych klientéw. Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie
Polska Spoétka Gazownictwa sp. z 0.0., ktdra jako operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
wszystkich wojewodztw. Spétka ma dominujgcy udziat w rynku, nalezy do niej wiekszos$¢ krajowej sieci dystrybucyjnej oraz przytaczy.

Wytwarzanie

Dziatalno$¢ tego segmentu obejmuje wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, dystrybucje ciepta oraz realizacje duzych
przedsiewzie¢ elektroenergetycznych wykorzystujgcych gtdéwnie gaz ziemny jako paliwo. Centrum kompetencyjnym GK PGNiG
w tym zakresie jest Grupa Kapitatowa PGNiG TERMIKA, do ktérej naleza: PGNiG TERMIKA SA (wraz ze spotkami zaleznymi),
PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa SA (wraz ze sp6tkami zaleznymi).

Centrum korporacyjne i pozostata dziatalnos¢

Do tego segmentu zalicza sie dziatalnosci niekwalifikujgce sie do wymienionych wczesniej segmentow, tj. PGNIiG w czeci
odpowiadajgcej centrum korporacyjnemu, projektowanie i realizacja obiektéw budowlanych oraz maszyn i urzgdzen dla sektora
gorniczego i paliwowo-energetycznego, a takze swiadczenie ustug z zakresu branzy hotelarskiej i ubezpieczeniowej oraz ustug
wsparcia dla dziatalnosci spotek z innych segmentéw.

Aspiracjg tego segmentu w ramach centrum korporacyjnego jest zwiekszenie zaangazowania oraz efektywnosci w realizacji
projektéw badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych, w tym projektow opartych o paliwa ekologiczne, takie jak wodoér, biogaz oraz
odnawialne zrodta energii (OZE).

W skiad segmentu wchodzg: PGNIiG, PGNIG Gazoprojekt SA, Geovita SA, PGNiG Serwis sp. z 0.0., PGNiG Technologie SA, Polski
Gaz TUW.

2.2.2 Spotki Grupy Kapitatowej PGNiG

(GRI 102-7)

Na 31 grudnia 2021 r. konsolidowane metodg petng byty spdtki: PGNIG jako podmiot dominujgcy oraz 23 jednostki zalezne.
W ramach GK PGNIG identyfikuje sie pie¢ segmentéw dziatalnosci. Ponizej przedstawiono podziat jednostek Grupy na poszczegdlne
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segmenty. Wiecej informacji na temat struktury Grupy Kapitatowej znalez¢ mozna w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci PGNiG
SA i Grupy Kapitatowej PGNIG.

Rys. 2 Wykaz jednostek GK PGNIG podlegajacych konsolidacji metoda petng (na dzien 31.12.2021 roku)

& PGNiG
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2.3 Rola gtéwnych spotek GK PGNIG w realizacji celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju

(GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 203-2)
Dywersyfikacja zrédet i kierunkéw dostaw gazu ziemnego

PGNIG jest gtéwnym importerem gazu ziemnego do Polski. Okoto potowy tego surowca w 2021 r. pochodzito z kierunku
wschodniego, ktérego udziat stopniowo maleje, gtdwnie za sprawg rosngcego wolumenu dostaw gazu skroplonego LNG m.in.
z takich krajéw, jak USA, Katar i Norwegia. Fundamentalnym elementem infrastruktury umozliwiajgcym dywersyfikacje zrodet gazu,
istotnym zaréwno dla Polski, jak icatego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, jest Terminal LNG w Swinoujsciu. Obecnie
istniejgce zdolnosci regazyfikacyjne Terminalu sg w catosci wykorzystywane przez Grupe PGNIiG, co wskazuje na czotowg role
przedsiebiorstwa w procesie dywersyfikacji dostaw surowcow energetycznych.

Obok Terminalu LNG w Swinouj$ciu waznymi elementami infrastruktury stuzacymi budowie zdolnosci dywersyfikacji zrédet dostaw
gazu do Polski sg administrowane przez spotke GAZ-SYSTEM gazociggi transgraniczne zaréwno istniejgce, jak i planowane oraz
realizowana przez operatoréw systemow przesytowych Polski i Danii inwestycja w gazociag Baltic Pipe.

Krajowe wydobycie gazu ziemnego

PGNIG posiada kilkadziesigt koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie polskich zt6z weglowodoréw oraz ponad 200 konces;ji
na wydobywanie weglowodorow, co sprawia, ze Grupa PGNIG jest liderem dziatalno$ci w zakresie eksploatacji zt6z gazu ziemnego
i ropy naftowej w Polsce. Rozwija to potencjat wytworczy zrodet wytwarzania oparty o dostepne w kraju surowce w stopniu,
umozliwiajgcym czesciowe zaspokojenie popytu oraz stanowi takze element dziatalnosci biznesowej na krajowym rynku
wydobywczym.
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Dziatalnos¢ poszukiwawcza i eksploatacyjna za granicg

Grupa PGNIG, jako globalny uczestnik rynku surowcowego, prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczg i wydobywczg takze poza
granicami Polski. Wieloletnie starania podejmowane przez Grupe wptywaja na podniesienie zdolnosci dywersyfikacji kierunkéw
dostaw surowcéw energetycznych do Polski. Mozliwos¢ wykorzystania zasobéw zlokalizowanych poza granicami kraju jest waznym
elementem, stuzgcym dywersyfikacji kierunkéw dostaw, zwtaszcza w perspektywie budowy gazociggu Baltic Pipe, ktérego celem
jest utworzenie nowego korytarza dostaw gazu na rynku europejskim ze zt6z na Morzu Pétnocnym.

Za posrednictwem spotki PGNiG Upstream Norway AS Grupa PGNiIG prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym juz od ponad 10 lat.

Wielkos¢ i dostepnos$¢ pojemnosci magazynowych gazu ziemnego

Grupa PGNiG za posrednictwem Gas Storage Poland petni funkcje operatora systemu magazynowania, ktory odpowiada
za zapewnienie funkcjonowania instalacji magazynowych, swiadczenie ustug magazynowych oraz eksploatacje, konserwacje
i remonty instalacji czy urzgdzehn magazynowych. Ustugi magazynowania obejmujg trzy horyzonty czasowe: dtugoterminowe,
krotkoterminowe i sroddzienne, co pozwala na petne uelastycznienie oferty przedsiebiorstwa.

Grupa PGNiG dysponuje obecnie siedmioma podziemnymi magazynami gazu ziemnego (PMG) wysokometanowego
wspotpracujgcymi z gazowym systemem przesytowym oraz dwoma magazynami gazu zaazotowanego. GK PGNiG w ramach
,Programu rozwoju pojemnosci czynnej PMG” podejmuje takze dziatania, ktérych celem jest rozbudowa zdolnosci magazynowania
gazu ziemnego. Zgodnie z zatozeniami docelowy wolumen zdolnosci PMG w roku 2030 ma wynies¢ okoto 4 mid m3.

Wazng rolg Grupy PGNIG jest odpowiedzialno$¢ za utrzymanie zapasow obowigzkowych produktéw naftowych i gazu ziemnego
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakiécen na rynku naftowym.

Awaryjny sprzedawca gazu

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Energii (Dz. U. z 2018 poz. 1814) w 2018 r. PGNiG Obroét Detaliczny stat sie sprzedawcyg
awaryjnym dla odbiorcéw koncowych gazu, w szczegdlnosci przytaczonych do sieci Polskiej Spétki Gazownictwa lub OGP Gaz-
System, wobec ktorych dotychczasowy sprzedawca, z wtasnej winy, zaprzestat dostarczania tego paliwa. W przypadku zaistnienia
takiej sytuaciji, operator systemu dystrybucyjnego albo przesytowego, dziatajgc w imieniu i na rzecz klienta, zawiera ze sprzedawcag
awaryjnym stosowng umowe. Dzieki temu klienci majg zagwarantowane zachowanie ciggtosci dostaw gazu. O fakcie zawarcia
umowy odbiorca jest informowany przez PGNiG w terminie 30 dni.

Dziatalnos¢ biznesowa PGNIG a bezpieczenstwo energetyczne Polski

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy PGNIG wptywa bezposrednio na bezpieczenstwo energetyczne kraju, co z perspektywy
zrownowazonego rozwoju znajduje odzwierciedlenie w celu, jakim jest zapewnienie klientom dostepu do gazu ziemnego, energii
elektrycznej i ciepta, w oparciu o zdywersyfikowane zrddta i kierunki dostaw gazu ziemnego. Cel ten jest rozumiany jako ciggte
dazenie Grupy do rozwoju wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze magazynowania gazu i zapewnienia
zdywersyfikowanych zrédet dostaw gazu dla klientéw. W tym konteks$cie, znaczenia nabierajg kluczowe projekty biznesowe zwigzane
z poszukiwaniem i wydobyciem oraz pozyskiwaniem gazu, jak réwniez biezgca produkcja ciepta i energii elektrycznej realizowana
przez spotki z Grupy.

Grupa PGNIG stale dgzy do zwiekszania zasobow oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze zapewnienia
nieprzerwanych dostaw surowcow do swoich klientéw. W tym celu realizowana jest polityka dywersyfikacji kierunkéw importu gazu
ziemnego do Polski oraz program prac poszukiwawczo-wydobywczych.

W zwigzku z rozwojem portfolio $wiadczonych przez PGNiG ustug, w tym zwigzanych z zapewnieniem dostaw energii elektrycznej
i cieplnej, znaczenie przedsiebiorstwa w procesie zapewniania bezpieczenstwa energetycznego sukcesywnie wzrasta.

2.4  Taksonomia

Po wstepnej analizie regulacji obowigzujgcych na koniec 2021 r., czyli aktéw delegowanych Komisji Europejskiej (KE)
do Rozporzgdzenia 2020/852/UE (Rozporzadzenia delegowanymi Komisji (UE) 2021/2139 i 2021/2178), w ktérych przedstawiono
szczegotowe listy dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii, duza wiekszo$é dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG na ten
moment nie kwalifikuje sie. Gtéwna dziatalno$¢ Grupy jest oparta bezpo$rednio lub posrednio na paliwie kopalnym, jakim jest gaz
ziemny.
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Tab. 2 Wstepna kwalifikacja dziatalnosci GK PGNiG do Taksonomii za 2021 r. w oparciu o stan regulacyjny na 31.12.2021 r.

GK PGNiG PGNiG

Obrot

(udziat procentowy obrotu pochodzacego z produktéw lub ustug

zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza, ktéra kwalifikuje sie 1,0% 0,0%
Jako zréwnowazona $rodowiskowo)

Naktady inwestycyjne (CAPEX)

(udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych odpowiadajgcy

aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig gospodarczg, 0,5% 0,8%
ktora kwalifikuje sie jako zrbwnowazona $rodowiskowo)

Koszty (OPEX)

(udziat procentowy wydatkéw operacyjnych odpowiadajgcych
aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalno$cig gospodarcza,
ktéra kwalifikuje sie jako zrbwnowazona $rodowiskowo)

1,6% -

Gaz ziemny paliwem przejsciowym

Zgodnie z najnowszymi informacjami Komisji Europejskiej (2.02.2022 r.) wstepnie przyjeta akt delegowany’ ws. klimatu do tzw.
unijnej taksonomii (kolegium komisarzy formalnie zatwierdzi dokument, gdy jego ttumaczenia bedg dostepne we wszystkich jezykach
UE). W dokumencie uwzgledniono dziatalno$¢ zwigzang z energetykg jadrowg i gazem ziemnym. Oznacza to, ze na inwestycje tego
typu bedzie mozna pozyskaé $rodki unijne. Opublikowany dokument pod szczegoétowymi warunkami uwzglednia m.in. gaz jako paliwo
przejsciowe w transformaciji energetycznej. KE zaliczyta technologie oparte na gazie ziemnym do kategorii dziatan przejsciowych
objetych art. 10 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie taksonomii. Sg to dziatania, ktérych ze wzgledu na postep naukowo-techniczny nie
mozna jeszcze zastgpic¢ technologicznie i ekonomicznie optacalnymi niskoemisyjnymi alternatywami, ale ktére przyczyniajg sie
do fagodzenia zmiany klimatu i mogg odegrac istotng role w przejsciu na gospodarke neutralng dla klimatu, sq zgodne z celami UE
oraz nie wypierajg przy tym inwestycji w odnawialne Zrédta energii.

W ten sposob gaz ziemny stat sie praktycznie jedynym paliwem kopalnianym, w oparciu o ktére dziatania gospodarcze mogg by¢
zgodne z celami klimatycznymi i Srodowiskowymi UE oraz pomagajg przyspieszac przejscie od statych lub ciektych paliw kopalnych,
w tym wegla, w kierunku neutralnos$ci klimatycznej.

Wydany przez KE akt delegowany umozliwia na przykfad, aby projekty elektrowni gazowych majgcych pozwolenia na budowe
do konica 2030 r. byly okreslane jako zrbwnowazone, jezeli ich bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych nie przekraczajg 270 g
CO2e/kWh lub roczne emisje gazow cieplarnianych nie przekraczajg $rednio 550 kg CO2e/kW mocy wyjsciowej instalacji w ciggu
20 lat.

Nowa uzupetniona list dziatalno$ci zrébwnowazonej Srodowiskowo uzasadnia ponowne przeanalizowanie dziatalnosci Grupy PGNiG
i ustalenie kwalifikacji oraz zgodnosci z kryteriami technicznymi.

PGNIG jednym z filarow polskiej transformacji energetycznej

PGNIG poprzez swojg dziatalno$¢ jest bezposrednio zaangazowany w proces transformacji energetycznej Polski. Transformacja ta
jest szczegolnie pilnym, a jednoczesnie trudnym zadaniem w Polsce, ktéra ze wzgledu na swoje bogate ztoza opierata przez ostatnie
100 lat swdj sektor energetyczny praktycznie wytgcznie na weglu. W roku 2018, ktéry stanowi rok bazowy dla Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r., udziat wegla w produkcji energii elektrycznej wynosit az 77%. Realizacja celdéw polegajgcych na obnizeniu
do 2030 r. tego poziomu do mniej niz 56% przy jednoczesnym obnizeniu emisji CO, o 30% w stosunku do 1990 r., zdaniem
wskazanego dokumentu rzgdowego bedzie wiodta w duzej mierze poprzez zwiekszenie wykorzystania ,paliwa przejsciowego”
w transformacji energetycznej, jakim jest gaz ziemny?. Miedzynarodowa Agencja Energii (,MAE") wskazuje, ze przys$pieszone
zastepowanie wegla gazem ziemnym w ostatniej dekadzie pozwolito w 2018 r. na unikniecie dodatkowej emisji prawie 600 min ton
CO, wzgledem poziomu z 2010 r.2 Byfa to zastuga przede wszystkim rewolucji gazu tupkowego w Stanach Zjednoczonych, ktéra
doprowadzita do drastycznej przemiany sektora energetycznego w Ameryce Pdétnocnej — niemniej, zdaniem MAE najwigekszy
potencjat na dalsze zastepowanie wegla gazem ziemnym znajduje sie wtasnie w Europie®. Tego typu dziatania pozwolity w Wielkiej
Brytanii na ograniczenie emisji z sektora energetycznego az o 50% w ostatniej dekadzie®. Co szczegdlnie istotne, dopoki technologia
magazynowania energii elektrycznej nie osiggnie dojrzatosci, pozwalajgc na tworzenie wielkoskalowych magazyndw po niskim
koszcie, gaz ziemny bedzie odgrywat kluczowg role w bilansowaniu systemu energetycznego coraz mocniej opartego
na zeroemisyjnych, lecz ,niesterowalnych” odnawialnych zrédtach energii®.

11/ Szczegbty tutaj: https://ec.europa.eu/info/publications/220202-sustainable-finance-taxonomy-complementary-climate-delegated-act _en
2 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Warszawa 2021, s. 35.

3 Miedzynarodowa Agencja Energii, The Role of Gas in Today’s Energy Transitions, Paryz 2019, s. 7.

4 |bidem, s. 10.

5 Ibidem, s. 65.

6 Ibidem
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Zastepowanie wegla gazem ziemnym jest niezbedne nie tylko ze wzgledéw klimatycznych, ale réwniez z perspektywy dziatan
majgcych na celu poprawe jakosci powietrza w Polsce. Zdaniem autoréw rzagdowego programu ,,Czyste Powietrze” z powodu chordéb
wywotanych zanieczyszczeniem powietrza rocznie umiera w Polsce ok. 45 000 os6b, czyli ponad 7 razy wiecej niz w wyniku biernego
palenia’. Smog spowodowany jest przede wszystkim kumulacjg pytu zawieszonego, ktérego jednym z gtéwnych zrodet jest spalanie
wegla, a ktdry praktycznie nie powstaje podczas spalania gazu ziemnego®. Stad, w celu przeciwdziatania temu zjawisku rzad RP
dazy do odejscia od spalania wegla w gospodarstwach domowych w miastach do 2030 r., za$ na obszarach wiejskich do 2040 r.°
Stare i nieefektywne zrodta weglowe bedg wiec zastepowane jednostkami nisko- i zeroemisyjnymi — przy jednoczesnej rozbudowie
infrastruktury dystrybucyjnej, gaz ziemny bedzie mdgt sta¢ sie alternatywg zaréwno dla pojedynczych gospodarstw domowych, jak
i dla miejskich systeméw cieptowniczych.

W Swietle powyzszego, rola gazu ziemnego jako ,paliwa przejsciowego” w transformacji energetycznej Polski, pozwalajgcego
na ograniczenie szkodliwego oddziatywania na klimat oraz Srodowisko wydaje sie by¢ dzisiaj kluczowa. PGNIG, jako najwiekszy
podmiot na rynku gazu w Polsce, angazuje sie w ten proces juz od wielu lat, nie tylko wspomagajac transformacje polskiej energetyki
w strone mniej emisyjna, ale réwniez podejmujagc dziatania majgce na celu state zmniejszanie wtasnego negatywnego wptywu
na ekosystem.

2.5 Relacje z interesariuszami i otoczeniem

2.5.1 Interesariusze GK PGNIG

(GRI 102-40; GRI 102-42; GRI 102-43; GRI 102-44)

Szeroki i wieloaspektowy zakres dziatalnosci Grupy PGNiG wymaga statych i licznych interakcji z bardzo réznorodnymi grupami
interesariuszy. Podejmowanie inicjatyw w obszarze pracowniczym, srodowiskowym i spotecznym odbywa sie w poszanowaniu
rosngcego zainteresowanie kwestiami ESG wsrdd wszystkich grup interesariuszy. Kazda z nich ma i wyraza swoje potrzeby oraz
oczekuje ich odpowiedniego zaadresowania. Na podstawie kontaktéw z interesariuszami majgcymi miejsce w ciggu roku oraz
w oparciu o prowadzone badanie istotnych tematéw tegorocznego sprawozdania niefinansowego nalezy zaznaczy¢, ze wieksze
znaczenie niz w latach ubiegtych majg nie tylko dane niefinansowe, ale takze dziatania, ktére GK planuje zrealizowac¢ w najblizszej
perspektywie. Wzrost zainteresowania tematami niefinansowymi jest réwniez podyktowany wtgczeniem tych kwestii do oceny przez
inwestorow potencjalnego zwrotu z inwestycji oraz obecnoscig PGNIG w indeksie ESG. Aktywno$¢ poszczegdinych grup
interesariuszy zalezy od uwarunkowan gospodarczych oraz regulacyjnych. W 2021 roku w komunikacji niefinansowej skupiono sie
na dziataniach klimatycznych, obszarze ESG oraz planowanych dziatan badawczo-rozwojowych.

PGNIG stara sie prowadzi¢ otwarty dialog i wspdtpracowac z kazda grupg interesariuszy. Celem jest dwustronna wymiana informaciji,
ktéra umozliwia podejmowanie decyzji biznesowych gwarantujgcych zréwnowazony rozwdj Grupy iekosystemu, w ktorym
funkcjonuje.

W celu skutecznego budowania mocnych i pozytywnych relacji z kluczowymi dla GK PGNiG grupami, w oparciu o taricuch wartosci
zostata opracowana macierz interesariuszy wraz z dziataniami podejmowanymi wewnatrz firmy oraz w jej otoczeniu. Ze wzgledu
na zmieniajgce sie oczekiwania i potrzeby interesariuszy Grupa PGNiG na biezgco poddaje je aktualizaciji.

7 Program Czyste Powietrze, O smogu
https://czystepowietrze.gov.pl/warto-wiedziec-2/
8 Miedzynarodowa Agencja Energii, The Role of Gas..., s. 33.
9 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Warszawa 2021, s. 74.
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Rys. 3 Macierz interesariuszy
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Interesariuszy Grupy PGNIG ustalono i zaktualizowano w 2020 roku na podstawie metody proponowanej przez G. Johnsona
i K. Scholesa, ktéra pozwala wytoni¢ grupy interesariuszy charakteryzujace sie podobnymi oczekiwaniami ze wzgledu na poziom
zainteresowania i wptyw na Grupe PGNiG. W roku 2021 dokonano modyfikacji, polegajacych na potgczeniu grup interesariuszy
o podobnych cechach oraz sile wptywu na organizacje. Taki spos6b usystematyzowania i patrzenia na interesariuszy, z ktorymi
Grupa Kapitalowa ma do czynienia pozwala jej lepiej zarzadza¢ relacjami i dostosowac sie do okreslonych potrzeb informacyjnych.
Efektem prac jest powyzsza macierz interesariuszy, ktéra wskazuje nie tylko poziom wptywu i site oddziatywania danej grupy na GK
PGNIG, ale rowniez rodzaj wptywu sklasyfikowany jako pozytywny, neutralny i negatywny. Prezentowane ujecie graficzne pozwala
réwniez potgczy¢ te grupy interesariuszy, ktére wymagajg okreslonych dziatan informacyjnych.

Ponadto analizie poddano relacje i wplyw interesariuszy na Grupe PGNiG oraz ich oczekiwania i to jak oni oddziatujg na Grupe.
Jednoczesnie uwzgledniono sposdb komunikacji oraz najczestsze tematy podejmowane w ramach prowadzonej interakcji. Ponizsza
tabela prezentuje réznorodnos¢ i skale zainteresowan interesariuszy, ktérymi Grupa zarzadza.

Tab. 3 Lista grup interesariuszy z opisem, sposobem komunikacji oraz gtéwnymi poruszanymi przez nich kwestiami i zagadnieniami
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ZA ROK 2021
Lp. Grupa Opis grupy interesariuszy | Sposob komunikacji z interesariuszami | Glowne kwestie i zagadnienia poruszane
interesariuszy przez interesariuszy
1) |Dostawcy Uczestnicy sojuszy ¢ spotkania i konferencje dla akcjonariuszy |e sytuacja finansowa Grupy,
Kap_italu,_ stra‘tegicznych w wymiar_ze i inwestoréw, o przejrzystos$é i transparentnos¢ dziatania,
i‘\kt;j;tma_rlusze, kipltalovyym. ngkszos'mowsylr(n ) e raporty biezace i okresowe, e plany strategiczne, strategia i cele Grupy,
nstytucje akcjonariuszem Grupy jest Skarble newsletter, o rozwoj Grupy,
finansowe, Panistwa. Akcjonariat « sprawozdania i materiaty informacyjne, |s wartosci Grupy,
SOjuSZI_‘IIcy. mniejszosciowy stanowig ¢ kontakt mailowy oraz telefoniczny e relacjonowanie postepdéw z prowadzonych
strategiczni,  |fundusze emerytalne, z Dziatem Relacji Inwestorskich, proceséw  uwzgledniajgcych — wytyczne
Analitycy inwestycyjne krajowe i « bezposrednie kontakty mailowe oraz Komisji ~ Europejskiej =~ w  zakresie
gietdowi i ESG, |zagraniczne oraz telefoniczne z jednostkami biznesowymi | neutralnosci klimatycznej, Europejskiego
Grupa Orlen  |przedsigbiorstwa i inwestorzy GK PGNIG, Zielonego tadu, praw czlowieka, etyki
|n(;|yW|dua|r_1|. Istotnq ppdgrupq Wle oficjalne kontakty z administracja izasad tadu korporacyjnego  przy
tej re:tego?] s banki i inne centralna, jednoczesnej dbatosci o generowanie
Instytucje '”a’;,so""e , « wspdine inicjatywy z GK PGNIG dodatniego wyniku i utrzymania pozycji
E?epzevgg!aéiic:a Ilrr:gg;oiv;/:xfst il i administracii centralnej, lidera poprzez proces rozwoju dostosowany
; ta X hG Analit YOI 1, konferencije, warsztaty, spotkania do obecnej i przysztej rzeczywistosci
Z(;:t:?égg.nyc e’méy%brn?:é'iycy dwustronne, rynkowej _jest elemen_ter_n oceny ana_litykc’)w_,
otenc'alriarr? inW(Jestorom ] « indywidualne spotkania z Zarzadem * GK PGNIG prowadzi dialog z analitykami,
p jainyl : i kluczowymi pracownikami, w ktorym informuje o procesach wdrazania
o raporty biezgce i okresowe, i monitorowania obszaréw ESG w Grupie
« sprawozdania i materiaty informacyjne, Kapitatowej PGNIG,
« konferencje branzowe, ® warunki V\'/spo’fpracy',
« wspdlne projekty i dziatania biznesowe. |* Satysfakcja ze wspéipracy.
2) |Klienci Jako wiodgca zintegrowana ¢ badania satysfakcji, o indywidualne warunki wspdtpracy,
grupa w polskim sektorze __|e infolinia, o rozwdj produktow i ustug,
gaz_ov;o-naftovl\(/ym GTUPiI_PGN'G e strony www poszczegdlnych jednostek o polityka rabatowa,
posiada szerokie grono klientéw | Gk, o warunki wspotpracy,
_zz_rowno lndymnﬂlli_alnycg, jak « Biura Obstugi Klienta, o jako$¢ oferowanych produktow,
L’Glzr\lnieGS:gngé f Iﬁgcrlﬂe'm‘r)gede e eBOK, . ‘ . » satysfakcja ze wspotpracy.
wszystkim S):JFO\JI?CQ natujrzlne  dedykowani doradcy biznesowi,
’ tact ter.
gtéwnie gaz ziemny oraz rope * contact center
naftowsg, jak réwniez inne
produkty i ustugi $wiadczone
przez liczne spotki wechodzace
w sktad Grupy. Jej segment
wytwarzania dostarcza na rynek
ciepto i energie elektryczng.
3) |Pracownicy Grupa PGNIG jest jednym z o konsultacje spoteczne (w zaleznosci od |e warunki wynagradzania i premiowania,
(potencjalni, najwiekszych pracodawcow w potrzeb), e polityka ptacowa,
obecni i __ |Polsce. Zatrudnia pracownikéw z|e Rada Pracownikéw (spotkania/ e mozliwo$é rozwoju,
em.eryt9wan|) i bogatym_doswlgdc;enlgm i konsultacje zgodnie z zapisami o wsparcie i benefity,
ZWIqZkI WySOkImI. kwallflkaqaml. ustawowymi), ° poIityka prorodzinna,
Zawodowe Pracownicy to grupa * grupa komunikatorow — pracownikow e stabilnosé i pewnosé zatrudnienia,
interesariuszy, ktora poprzez odpowiedzialnych za komunikacje o plany rozwojowe,
ggzﬁg%rg (:vr:i?adizgﬁqiejetnoéd \Iiv_ﬁ(wnetrzna (slfo)tkania komunikatorow | strategia operacyjna,
Iy . flka razy w roku), e poszanowanie praw czlowieka.
fjWO't'Zy wartos¢ dgdlftnq PC?N'_Gr e codzienny newsletter elektroniczny, P P
ostarczajgc produkty 1 usiugina | portal wewnetrzny — intranet,
wysokim poziomie. Pracownicy |s hadanie opinii pracownikéw (co 2-3 lata
tworza kulture organizacyjng na duzg skale i raz w roku badanie
PGII_\"G'_maJ?,WP"VW na o satysfakgcji dot. poziomu jakos$ci ustug
rGea Izacje celow strg:)eglcznyc komunikacyjnych i informatycznych),
rupy oraz w Sposo spotkania okoliczno$ciowe
bezpoér_edni przyc_zyniaj,a sig do : ra?porty biezace i okresowe‘,
zag%g;g;:egizﬁgﬁenStwa e sprawozdania i materiaty informacyjne,
Przedstawiciele Zaktadowych * (Izglc;szenlg rekrutacyjne,
Organizacji Zwiazkowych s3 . kg:tzlr(?ncg)?'afgsz\"r(i‘m' poszczegdinych
gtosem pracownikdw i waznym  |° . z whni | poszcz ny
decydentem ksztattujgcym Spo%eK Grupy oraz Oddziatow PQNlG
polityke personalng organizacii. quOWIedZIah’]yCh za prowadzenie
Przekazujg opinie pracownikéw | dialogu spotecznego.
w zakresie warunkow pracy do
Grupy jako pracodawcy oraz
przedstawiajg warunki
porozumienia pomiedzy stronami
w obszarach zawodowych i
socjalnych.
4) |Dostawcy oraz |Partnerzy biznesowi i dostawcy |e kontakty z wykonawcami w ramach e warunki wspotpracy,

Partnerzy
Biznesowi i
Spoteczni

to grupa podmiotéw zaréwno
kluczowych, majacych
strategiczne znaczenie dla

prowadzonych postepowan zakupowych
przy zachowaniu zasad uczciwej

e transparentne zasady wspotpracy i wyboru
dostawcow,
e warunki przyjecia i reklamacji dostaw,
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do ktérych zaliczajg sie réwniez
mieszkancy, przedstawiciele
administracji samorzadowe;j,
lokalne przedsigbiorstwa

i organizacje. Media to jeden

z gtéwnych kanatéw komunikacji
z pozostatymi interesariuszami,
przez ktéry Grupa przekazuje
lokalnie i ogéinokrajowe
informacje o najwazniejszych
wydarzeniach, inwestycjach

i osiggnieciach majacych
strategiczne znaczenie dla kraju
i poszczegdlnych spotecznosci.
Media s3g rowniez zrodtem
ksztattowania opinii wsréd
pozostatych grup interesariuszy
w oparciu o udzielane wywiady,
organizowane konferencje,
publikowane raporty finansowe
i niefinansowe.

dialogu spotecznego, realizowang

w firmie, pozostate dziatania

w zaleznosci od potrzeb),

dziatania w ramach Fundacji PGNiG,

o wspotpraca bezposrednia z wtadzami
i organizacjami lokalnymi,

¢ dialog zwigzany z biezgcymi

inwestycjami,

artykuty prasowe,

wywiady,

wktadki tematyczne,

biuro prasowe z komunikatami

prasowymi,

komentarze/opinie,

dyskusje, debaty, konsultacje,

konferencje prasowe/wynikowe,

spotkania okolicznosciowe.

ZA ROK 2021
Lp. Grupa Opis grupy interesariuszy | Sposob komunikacji z interesariuszami | Glowne kwestie i zagadnienia poruszane
interesariuszy przez interesariuszy
bezpieczenstwa energetycznego | konkurencji i rownego traktowania e wspoélne inicjatywy branzowe, w tym
kraju, jak i innych mniejszych, wykonawcow, eventy, konferencje,
wspomagajgcych realizacje e zaangazowanie wykonawcow w proces |e jako$¢ oferowanych produktdw,
proceséw technologicznych optymalizacji zakupow w e planowany rozwdj produktdw,
i wspierajgcych Grupe. Z jednej poszczegolnych grupach o satysfakcja ze wspdtpracy
strony tworzg jg partnerzy asortymentowych np. poprzez o strategia i cele Grupy,
wspotpracujgcy przy dostawach | prowadzenie dialogu technicznego o dziatania rozwojowe,
gazu z Polski na teren innych z wykonawcami, RFI, itp. o wspdlne przedsiewziecia
Iéiajéw, z ktérymi podpisane sa | oceny wspotpracy, - plany rozwojowe ;
ugoterminowe umowy. . i 5 - . .
z d?ugiej, to POdmiOtS\’A,,}; ktorymi | zggzigi?gsebz?gézgﬁie i w ramach i wspjfarme L W ool edukecyiny
GK PGNIG realizuje projekty organizacji gospodarczych czy R jvpso crenose Coroi
: e : . podlne inicjatywy i projekty,
;?)szx\/lv(gl(;wi:algra]ov\\l/v;r?ggsie branzowy(.:h, ) e wptyw na rozwoj spotecznosci lokalnych,
howyeh Jtaechnologii rozwigzar . platformg |nf9rmatyczna dla dostawcow |, wsparcie finansowe,

" X : i partneréw biznesowych, sine iniciat spoleczne
Innowatorzy i startupy: to grupa |, wspoine projekty i dziatania biznesowe. | " oPC jatywy sp '
|nteresa_r’|uszy, kt_ora ma ¢ konkursy na projekty innowacyjne,
zapewnic dynamiczny rozwoj CK|, konferencje, warsztaty i spotkania dla
PGNIG poprzez dostarczanie
R . prowadzgcych startupy,
inspiracji do innowacyjnych e wspoipraca z funduszem typu corporate
projektéw wpisujgcych sie ; °m typ P
w $wiatowe trendy. venturole cap!tal — PGNIG Vgntures,

e bezposrednie kontakty mailowe oraz
Instytucje badawcze, uczelnie: telef(’)mczne:
wspdtpraca z instytucjami * wspdine projekty,
naukowo-badawczymi . !<onsutltagje i wsparcie merytoryczne
i farni Woi i inwestyciji,
:Nuﬁ,zfég',in;gpéséﬂ%@ * wspieranie rozwoju szkolnictwa
Najwazniejszym elementem zawodowego na wszystkich poziomach,
rozwoju Grupy jest jej kapitat ¢ projekty i dotacje Fundacji PGNIG,
intelektualny w postaci wiedzy |® dedykowani doradcy biznesowi,
wysokiej klasy ekspertow oraz  |¢ wspotpraca w zakresie akcji
patentdw i rozwigzan humanitarnych i charytatywnych
innowacyjnych wdrozonych w Polsce i na $wiecie — poprzez
na skalg przemystowg, ktéry Fundacje PGNIG.
zapewnia jej bycie liderem
na rynku.
Partnerzy spoteczni: znaczaca
grupa interesariuszy biorgca
czynny udziat w kampaniach
spotecznych oraz dziataniach
charytatywnych, bedaca
beneficjentem programéw
realizowanych gtéwnie przez
Fundacje PGNIG.
5) |Opinia PGNIG podejmuje wspétprace |e konsultacje spoteczne (zgodnie e plany inwestycyjne,
publiczna ze wszystkimi interesariuszami, z prawem, a takze zgodnie z koncepcjg |e wsparcie spotecznos$ci lokalnej,

o inicjatywy regionalne,
e wyniki finansowe,

o strategia i cele Grupy,
e dziatania rozwojowe,

o wartosci Grupy.

2.5.2 Organizacje i stowarzyszenia
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Zaangazowanie PGNIiG w dziatalno$¢ stowarzyszen i organizacji branzowych to wazny element budowania odpowiedzialnych relacji
branzowych, jak i biznesowych.

Wszystkie podmioty nalezgce do Grupy PGNIG sg aktywne w debacie publicznej na temat budowania nowoczesnej i odpowiedzialnej
branzy energetycznej w Polsce. Grupa jest cztonkiem i wspotpracuje z kilkudziesiecioma organizacjami branzowymi w kraju,
jak i na arenie miedzynarodowe;j.

Ponizej przedstawiono wybrane stowarzyszenia i organizacje spoteczne, do ktérych nalezg spétki z Grupy PGNIG.

Lp.

Tab. 4 Lista organizacji i stowarzyszen — GK PGNIiG

Nazwa organizaciji/
stowarzyszenia

Opis partnerstwa i przykladowych projektow

Czlonkostwo

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

International Association of Oil &
Gas Producers (IOGP)

European Federation of Energy
Traders (EFET)

European Gas Research Group
(GERG)

European Energy Forum (EEF)

Gas Processors Association Europe
Ltd.

International Well Control Forum

American Association of Petroleum
Geologists (AAPG)

Society of International Gas Tanker
and Terminal Operators (SIGTTO)

Hydrogen Europe

IOGP jest stowarzyszeniem o zasiggu globalnym, zrzeszajgcym spétki oraz
organizacje sektora E&P (poszukiwania i wydobycia), dziatajace w Ameryce
Pin. i Pid., w Afryce, w Europie, na Bliskim Wschodzie, w regionie Morza
Kaspijskiego, w Arktyce, Azji i Australii. Organizacja petni role globalnego
rzecznika branzy wydobywczej. Szczegélne znaczenie dla Spétki ma Biuro
europejskie IOGP w Brukseli, ktore jest bardzo aktywne na forum UE.

EFET jest stowarzyszeniem europejskich przedsigebiorcéw energetycznych
na rynkach hurtowych energii elektrycznej i gazu. EFET zostat zatozony
w 1999 r. w odpowiedzi na liberalizacje rynkéw energii elektrycznej i gazu
w Unii Europejskiej. EFET opowiada sie za polityka i Srodkami regulacyjnymi,
ktére umozliwiajg swobodny rozwdj handlu energig elektryczng i gazem,
zachecajgc jednoczesnie do dobrych praktyk zarzadzania ryzykiem
i odpowiedzialnego tadu korporacyjnego. Udziat w EFET umozliwia dostep
do informacji o biezgcych pracach nad ksztattem europejskiej polityki
energetycznej, szczegdlnie w zakresie obrotu produktami energetycznymi.
Ponadto EFET opracowuje standardowe umowy na dostawy hurtowe energii
elektrycznej i gazu. Standardy te sg wykorzystywane w obrocie produktami
energetycznymi.

Europejska Grupa Badan Gazowych, wraz ze swoimi organizacjami
cztonkowskimi, wspotpracuje z europejskg spotecznoscig energetyczng
w celu opracowania innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie infrastruktury
gazowej. Nowe rozwigzania majg by¢ odpowiedzia na koniecznosé
transformacji energetycznej Europy.

PGNiG miedzy innymi bierze udziat w projekcie GERG na rzecz CEN
(Europejski Komitet Normalizacyjny) dotyczacym przegladu istniejgcych
i wytworzenia nowych standardéw zwigzanych z wykorzystaniem wodoru
w systemach gazowniczych. W szczegdlnosci dotyczy to dodawania wodoru
do sieci gazu ziemnego oraz zastosowania mieszanin H2NG zawierajgcych
duze ilosci wodoru oraz modyfikacji sieci gazowych oraz powigzanych
sektoréw, aby umozliwi¢ ich wykorzystanie w gospodarce wodorowe;j.

EEF organizuje debaty, dyskusje i wizyty studyjne dotyczace kwestii
energetycznych. EEF koncentruje sie natematach znajdujgcych sie
w agendzie energetycznej UE.

Gas Processors Association Europe jest to forum wymiany informacji na temat
przetwarzania gazu miedzy operatorami, konsultantami i dostawcami.
Promuje postep techniczny i operacyjny w catym europejskim przemysle
gazowym.

Kluczowym celem tej organizaciji jest opracowanie i zarzadzanie programami
szkolen, oceny i certyfikacji kontroli odwiertow dla sektora poszukiwan
i produkcji w przemysle naftowym i gazowym.

Amerykanskie = Stowarzyszenie Geologéw Naftowych jest jednym
z najwiekszych na $wiecie profesjonalnych stowarzyszen geologicznych
dziatajgcych na rzecz postepu nauk geologicznych, zwtaszcza w odniesieniu
do ropy naftowej, gazu ziemnego i innych zasobéw mineralnych. Promuje
nowe technologie poszukiwawcze zgodne z politykg ekologiczng
i ekonomiczna.

SIGTTO jest stowarzyszeniem miedzynarodowych operatoréw tankowcow
i operatoréw terminali utworzonym jako miedzynarodowa organizacja w celu
wymiany doswiadczen, rozwigzywania wspolnych problemow
i opracowywania polityki usprawnienia operacji morskich. Jest aktywnie
zaangazowane w badania nad wykorzystaniem gazu jako paliwa morskiego
oraz publikuje ré6zne wytyczne branzowe.

Organizacja Hydrogen Europe reprezentuje europejski przemyst, krajowe

stowarzyszenia oraz osrodki badawcze dziatajgce w sektorze technologii

wodorowych i ogniw paliwowych. Wspéitpracuje scisle z Komisjg Europejskg
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

Klub Polskich Laboratoriow
Badawczych (POLLAB)

Gtéwny Urzad Miar (GUM)

Polski Komitet Normalizacyjny
(PKN)

Klaster Technologii Wodorowych
i Czystych Technologii Weglowych
(NEXUS)

Izba Gospodarcza Gazownictwa
(IGG)

Towarzystwo Obrotu Energig (TOE)

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy -
Centralny Instytut Ochrony Pracy -
Panstwowy Instytut Badawczy
(CIOP-PIB)

Polskie Towarzystwo
Elektrocieptowni Zawodowych
(PTEZ)

Izba Gospodarcza Cieptownictwo
Polskie

Towarzystwo Gospodarcze Polskie
Elektrownie

GRUPA KAPITALOWA PGNIG
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przy innowacyjnych
wodorowych.

programach obejmujgcych rozwoj technologii

Przedmiotem dziatalnosci Klubu jest wspétdziatanie i wymiana do$wiadczen
polskich laboratoriow badawczych, pomiarowych i jednostek certyfikujgcych
wyroby w zakresie wdrazania systemOw zarzadzania jakoscig zgodnych
z normami europejskimi. Korzyscia dla czionkow jest wspotdziatanie
i wymiana do$wiadczen w zakresie wdrazania systemow zarzadzania
jakoscig zgodnych z normami europejskimi.

GUM umozliwia PGNiG udziat w opracowaniu metodyki pomiarowej i budowe
nowych  stanowisk  pomiarowych oraz  wymiane  doswiadczen
z przedstawicielami przemystu i $wiata nauki, w tym kwestii zmian prawnych.

Wspétpraca z PKN umozliwia konsultacje norm w trakcie ich tworzenia oraz
dobre przygotowanie do nowych norm miedzynarodowych. Mozliwosé
wptywania na tres¢ tworzonych norm na poziomach miedzynarodowym,
europejskim i krajowym.

Klaster tworzy platforme wspotpracy w zakresie rozwoju i wdrazania
w gospodarce technologii wodorowych. Zapewnia wspotuczestnictwo
W wypracowywaniu propozycji w zakresie rozwigzan legislacyjnych oraz
tworzenia standardow technologicznych i norm bezpieczenstwa niezbednych
do wprowadzenia wodoru do gospodarki polskiej i europejskiej. Cztonkowie
Klastra realizujg krajowe i miedzynarodowe projekty badawczo-rozwojowe
i biznesowe oraz korzystajg z dziatalnosci doradczej, edukacyjnej
i szkoleniowej, seminariow, konferencji naukowych oraz branzowych
organizowanych przez Klaster.

IGG zrzesza podmioty dziatajace w branzy gazowniczej w celu
reprezentowania interesébw gospodarczych cztonkéw wobec krajowych
organéw panstwowych, samorzadowych i spotecznych oraz instytucji
naukowych i gospodarczych, a takze zagranicznych organéw i instytucii.

Izba tworzy gazowniczy lobbing, integruje S$rodowisko osob fizycznych
i prawnych zwigzanych z gazownictwem oraz propaguje gaz ziemny jako
paliwo nowoczesne i ekologiczne, a takze wspétdziata w ustalaniu programéw
rozwoju branzy gazowniczej.

Towarzystwo zrzesza ponad 30 krajowych przedsigbiorstw energetycznych.
Reprezentuje przedsigbiorstwa z segmentu energii elektrycznej i gazu przed
organami nadzorczymi URE, KNF oraz w pracach legislacyjnych.

Forum Lideréw to organizacja koordynowana przez CIOP-PIB, zrzeszajgca
obecnie 160 przedsiebiorstw i instytucji, ktére mogg by¢ stawiane za przyktad
w kwestiach zwigzanych z kulturg bezpiecznej pracy.

Celem funkcjonowania Forum jest budowanie partnerskich kontaktow
pomiedzy jego cztonkami, a takze pracodawcami i pracownikami, ktorzy
w ksztattowaniu warunkéw pracy wykorzystujg osiggniecia nauki i techniki,
w szczegolnosci opracowane przez CIOP-PIB.

Gitéwnym celem Towarzystwa jest wskazywanie rozwigzan w obszarze
wytwarzania i wykorzystania energii elektrycznej i cieplnej oraz kierunkéw
rozwoju  zrodet wytwarzania energii w gospodarce skojarzonej,
uwzgledniajgce przy tym interesy ogdlnospoteczne i ochrony Srodowiska
naturalnego. Zespoty robocze PTEZ przygotowywaty i konsultowaty zmiany
prawne dot. rynkéw ciepta, rynku mocy i energii elektrycznej (m.in. zmiany
w ustawie o Rynku Mocy i Regulaminie Rynku Mocy). Natomiast zespét
ds. ochrony $rodowiska wypracowat stanowiska w zakresie m.in. zmian
w ustawie o odpadach, ustawie o zapobieganiu skutkom suszy, regulaciji
dotyczacych kwestii Srodowiskowych w tzw. Ustawie COVID-owej oraz
w kwestiach zwigzanych z wdrozeniem GOZ do prawa krajowego. PTEZ jest
zaangazowane w prace regulacyjne na szczeblu unijnym m.in. poprzez
bezposrednie zgtoszenie stanowiska dot. wysokosci benchmarkéw
do ustalania liczby bezptatnych uprawnien do emisji CO, w IV okresie
rozliczeniowych EU ETS. Jednoczesnie zespdt roboczy ds. polityki
klimatycznej UE konsultowat regulacje europejskie w zakresie Europejskiego
Zielonego tadu (m.in. zmiana celéw redukcyjnych do 2030 r. czy taksonomia).

Wspdlny zespédt z PTEZ prowadzit dziatania zwigzane z projektowaniem
rozwigzan dot. cieptownictwa w obszarze implementacji unijnej Dyrektywy
RED Il w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych
do przepiséw prawa krajowego.

Towarzystwo jest stowarzyszeniem dziatajgcym w obszarze wytwarzania
energii elektrycznej. Zespoly robocze zajmowaly sie m.in. konsultacjg
projektow legislacyjnych dot. zmian ustawy o rynku mocy, zmian w ustawie
o ochronie srodowiska oraz kwestii doprecyzowania przepiséw pomiarowych
zwigzanych z konkluzjami BAT.
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20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

Ogolnokrajowa Sie¢ Laboratoriéw
Nadzorowanych ,LABIOMEN"

Gas Infrastructure Europe: Gas
Storage Europe (GIE)

International Association
of Geophysical Contractors (IAGC)

Polskie Towarzystwo Morskiej
Energetyki Wiatrowej

International Association of Drilling
Contractors (IADC)

"DROPS" Silverdot Limited

Association of Mutual Insurers and
Insurance Cooperatives in Europe
(AMICE)

Polska Izba Ubezpieczen (PIU)

Izba Gospodarcza Komunikacji
Miejskiej

Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR)

Zespo6t Roboczy ds. opracowania
planu rozwoju polskiej gospodarki
wodorowej Ministerstwa Aktywow
Panstwowych / Ministerstwa Klimatu

Norsk Olje og Gas (NOROG)

GRUPA KAPITALOWA PGNIG
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Uczestnictwo laboratorium PGNiG Termika w badaniach biegtosci
i poréwnaniach miedzylaboratoryjnych  dot. badan biomasy, wegla
kamiennego, odpaddéw paleniskowych, oleju lekkiego i ciezkiego. Udziat
w konferencjach o tematyce badan paliw, uczestnictwo w audycie z zakresu
przygotowania probek oraz badan wegla kamiennego i biomasy
organizowanych i prowadzonych przez Instytut Chemicznej Przerobki Wegla.

GIE dazy do wypracowywania wspolnych rozwigzan w zakresie $wiadczenia
ustug magazynowania, eksploatacji podziemnych magazynéw gazu,
rozbudowy zdolnosci magazynowych, wspélnych interpretacji przepisow

unijnych oraz inicjatyw legislacyjnych w zakresie magazynowania.
Organizacja reprezentuje interesy czionkdw przed instytucjami Unii
Europejskiej i organami regulacyjnymi, poprzez aktywne uczestnictwo

w procesach na rzecz rozwoju stabilnego i bezpiecznego rynku gazowego
w Europie.

Monitorowanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie
Swiadczonych przez spétke ustug geofizycznych.

Organizacja prowadzi dziatania dla wspierania rozwoju sektora morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce.

Miedzynarodowe stowarzyszenie zrzeszajgce przedsiebiorstwa z branzy
wiertniczej z catego $wiata. Stowarzyszenie organizuje konferencje, targi
prelekcje oraz inne wydarzenia. Zrzeszenie jest niezbedne do udziatu
w przetargach zagranicznych na ustugi wiertnicze oraz ustugi okoto
wiertnicze.

DROPS jest globalng grupg robocza, reprezentowang przez ok. 200
operatoréw, kontrahentéw, firmy ustugowe i organy branzowe, ktéra
opracowuje zasady bezpieczenstwa pracy w przemysle wiertniczym.
Cztonkostwo w DROPS jest wymagane przez wigkszo$¢ operatorow
zagranicznych, dla ktérych Exalo prowadzi prace wiertnicze za granica.

Towarzystwo ma mozliwos¢ wymiany doswiadczen z zaktadami ubezpieczen
z innych krajow oraz uczestnictwa w seminariach i szkoleniach
organizowanych przez AMICE. Dzigki czionkostwu ma réwniez wptyw
na planowane zmiany regulacji UE zwigzane 2z dziatalnoscig
ubezpieczeniows.

Na Towarzystwie lezy obowigzek ustawowy zwigzany z czionkostwem w PIU,
ktory naktada Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.
Towarzystwo ma mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi krajowymi
zaktadami ubezpieczeh oraz uczestnictwa w seminariach, szkoleniach oraz
kongresach organizowanych przez PIU. Ma takze wptyw na planowane
zmiany legislacyjne i regulacyjne odnoszace sie bezposrednio lub posrednio
do sektora ubezpieczen. Towarzystwo uczestniczy w Komisjach,
Podkomisjach i Grupach Roboczych PIU.

Dzieki wspotpracy z lzbg PGNIG OD ma mozliwos¢ inicjowania dziatan
ustawodawczych oraz lobbingowych na rzecz odpowiedniego ujecia CNG,
LNG i wodoru w ustawach i rozporzadzeniach oraz innych aktach prawnych
powstajagcych w Komisji Europejskiej (np. przepisow dotyczacych
elektromobilnosci i paliw alternatywnych). Spdétka ma réwniez dostep
do wiedzy na temat potrzeb rynku, biezgcych trendéw oraz nowosci
oferowanych przez branze producentow autobuséw.

Wspétpraca z NCBIR pozwala na udziat w ocenie projektéw naukowo
badawczych dotyczacych technologii LNG oraz dostep do wiedzy i nowosci
technologicznych w zakresie LNG. Planowana jest realizacja prac
badawczych majgcych na celu opracowanie i przygotowanie do wdrozenia
nowych technologii umozliwiajgcych rozwdj stosowania LNG jako paliwa
alternatywnego w réznych zastosowaniach.

Udziat w tworzeniu strategii wodorowej dla Polski. Wptyw na ksztatt przysztych
dziatan rzadu np. w sprawie wodoru w sieciach gazowych. Bezposredni
kontakt imozliwos¢ wymiany opinii i doswiadczen z przedstawicielami
szerokiego grona podmiotdow gospodarczych i instytucji, w tym
ministerialnych.

NOROG koordynuje wspodlne dziatania i inicjatywy na rzecz przemystu

naftowego i gazowego. W ramach organizacji dziata szereg grup roboczych,

zespotdéw zadaniowych, a PUN jest cztonkiem kilku z nich. Jest jedyng

organizacjg branzowg dla przemystu, obejmujgcg zaréwno firmy naftowe,

gazowe, jak i dystrybucyjne.

Istotne biezace inicjatywy:

. KONKRAFT - petni role agendy dla krajowych strategii w sektorze

naftowym i dziala na rzecz utrzymania konkurencyjnosci
norweskiego szelfu kontynentalnego (NCS).
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32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)

Oljedirektoratet, FORCE

NHO - Neeringslivets
Hovedorganisasjon (Konfederacja
Przedsiebiorstw Norweskich)

NOFO (Norweskie Stowarzyszenie
Firm Naftowych i Gazowych ,Czyste
Morza”)

Rose DHI consortium

HR NORGE

Central Europe Energy Partners

Zwigzek Przedsigbiorcow
i Pracodawcow

Polskie Zrzeszenie Inzynieréw
i Technikéw Sanitarnych

Stowarzyszenie Naukowo-
Techniczne Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Naftowego

i Gazowniczego (SITPNiG)

Towarzystwo Sportowo Turystyczne
Nafty i Gazu ,SportGas”

Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych

Bezpieczenstwo Gospodarcze
Polski

Polskie Towarzystwo Geologiczne
(PTG)
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. Mapa drogowa dla redukcji emisji - jest inicjatywg NOROG dla
przemystu naftowego i gazowego, aby mogt on osiaggnac cele
redukcji emisji wyznaczone przez UE i rzgd norweski.

Wspétpraca w zakresie badan zwigzanych z ropg i gazem pod egidg
Norweskiej Dyrekcji Naftowe;.

NHO jest najwiekszg organizacja pracodawcow w Norwegii i wiodgcym
lobbystg biznesowym. Gléwnym celem organizacji jest stworzenie
i utrzymanie warunkow, ktére zabezpieczajg konkurencyjnosé i rentownos$c¢
biznesu i przemystu w Norwegii.

NOFO jest organizacjg non-profit, ktérej wiascicielami sg firmy naftowe
i gazowe. Posiada przygotowang infrastrukture do zwalczania wyciekéw ropy
oraz wspiera uzyskanie pozwoleh na wiercenia poprzez zapewnienie
dokumentacji planéw awaryjnych.

Istotne projekty:

. Rozwdj sprzetu - NOFO zainicjowato i sfinansowato projekty,
majgce na celu opracowanie nowego i optymalizacje starego
sprzetu do walki z wyciekami ropy i chemikaliow.

. Rozlewy olejowe na matg skale - NOFO dostaje pozwolenie
od Norweskiej Dyrektywy Klimatycznej na rozlew oleju na otwartym
morzu w celu przetestowania skutecznosci sprzetu do rozlewow
olejowych. Przedstawiciele firm naftowych i gazowych sg
zapraszani jako obserwatorzy.

. Cwiczenia i treningi w warunkach rzeczywistych.

Miedzynarodowa wspotpraca wspierana przez wiele duzych firm naftowych
w zakresie wykorzystania Bezposrednich Wskaznikow Weglowodoréw (DHI)
do obnizania ryzyka zwigzanego z poszukiwaniem ztdz.

HR Norge jest organizacja czionkowskg i platformg edukacyjng dla
profesjonalistéow  zainteresowanych tematykg HR, prawami pracy,
przywodztwem i zarzadzaniem organizacjg. Doradztwo i wspdtpraca
w zakresie norweskiego prawa pracy i systemu emerytalnego.

Promowanie zrownowazonej transformacji energetycznej zgodnie z zasadg
neutralno$ci  technologicznej, wzmocnienie  wspotpracy regionalnej
i wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu.

Zwigzek zapewnia swoim czionkom ochrone przed naduzyciami wladz oraz
rozwoj biznesowy. Inicjuje i wspiera wszelkie dziatania zmierzajgce
do wyeliminowania z polskiego prawodawstwa ograniczen dziatalnosci
gospodarczej przekraczajgcych wymagania UE.

Zrzeszenie prowadzi szeroki zakres dziatalnosci zwigzanych z: konferencjami
i zjazdami, szkoleniami, wydawaniem referencji wiarygodnosci technicznej
firmom oraz wspoétpracy miedzynarodowe;.

Stowarzyszenie wspiera rozpowszechnianie najnowoczes$niejszych osiggnie¢
technicznych poprzez wtasne wydawnictwa oraz organizowane konferencje,
sympozja i szkolenia. Utatwia rozwijanie kontaktow i wspotpracy miedzy
firmami, dgzac jednoczesnie do integracji Srodowiska naftowcow, gazownikow
i rafineréw.

SITPNIG jest inicjatorem okresowych spotkan nazywanych Sesjami Szkét im.
Ignacego tukasiewicza, podczas ktérych organizowane sg konkursy wiedzy
o Ignacym tukasiewiczu.

Towarzystwo promuje aktywnos$¢ fizyczng i integruje amatoréw sportu
poprzez organizacje licznych zawoddw, imprez i rozgrywek sportowych.

Stowarzyszenie umozliwia wspoétdziatania emitentdw papieréow wartosciowych
i innych instrumentéw finansowych, na rzecz rozwoju rynku kapitatowego,
ewolucji polskiego zycia gospodarczego i spotecznego w kierunku tworzenia
gospodarki rynkowej oraz doskonalenia zdolnosci organizacyjnej jego
cztonkoéw i dbatosci o etyczne zachowanie uczestnikdw rynku kapitatowego.
Wspiera PGNiG w wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych spotki
notowanej na gietdzie oraz wspiera wspotprace z europejskimi organami
nadzoru nad rynkiem kapitatowym (ESMA) i z Komisjg Nadzoru Finansowego.

Konsorcjum prowadzi kompleksowe prace badawcze i promocyjne
(np. publikacje) realizujgce rzeczywiste i aktualne potrzeby polskiej
gospodarki zwigzane z  szeroko rozumianym  bezpieczenstwem
gospodarczym Polski. Rezultaty badan organizacji stuzg usprawnieniu
prowadzenia skutecznej polityki gospodarczej, zaréwno na szczeblu
centralnym, jak i lokalnym.

PTG jest organizacjg naukowo-spoteczng. Statutowym celem Towarzystwa sg
dziatania prowadzgce do rozwoju oraz upowszechniania nauk geologicznych
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i ochrony $rodowiska. Towarzystwo dziata na rzecz ogétu spotecznosci
geologicznej w Polsce, rozwija tez kontakty i wspétprace ze spotecznosciami
geologicznymi  innych  krajéow.  Cztonkostwo w nim  pozwala
na reprezentowanie polskiego srodowiska geologdéw na forum europejskich
towarzystw geologicznych oraz w staraniach dotyczacych uzyskania
uprawnien zawodowych Geologa Europejskiego, utatwia réwniez dostep
do szeregu wydawnictw branzowych.

45) Miedzynarodowe Stowarzyszenie MSPPU wspiera polski biznes w dziatalnosci w Ukrainie. W szczegdélnosci PGNiIG
Przedsiebiorcow Polskich na Stowarzyszenie oferuje pomoc w nawigzywaniu polsko-ukrainskich kontaktow
Ukrainie (MSPPU) biznesowych poprzez organizacje réznego rodzaju spotkan: szkolen, $niadan

biznesowych, spotkan B2B, konferenciji, itp. MSPPU kfadzie szczegdinie duzy
nacisk na networking. Oferuje takze doradztwo prawne.
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3. Strategia biznesowa i CSR

Grupa PGNIiG opracowata i przyjeta w 2017 r. Strategie Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r. oraz
uzupetniajgca ja Strategie zrownowazonego rozwoju (CSR) Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022.

Priorytetem Grupy jest zrbwnowazony rozwdj organizacji poprzez inwestowanie w obszary dziatalnosci cechujace sie relatywnie
wysokg stopg zwrotu w stosunku do ryzyka inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym zaangazowaniu w obszary
regulowane, cechujgce sie znacznym bezpieczehstwem inwestycyjnym (dystrybucja gazu oraz elektroenergetyka i cieptownictwo).

Wartosci wynikajace z idei zrbwnowazonego rozwoju towarzysza Grupie w kazdym aspekcie prowadzonej dziatalnos$ci biznesowe;.
Swiadomo$é odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo energetyczne oraz oddziatywania na otoczenie jest wyznacznikiem do tworzenia
synergii pomiedzy kluczowymi obszarami biznesowymi, uwzgledniajgc przy tym oczekiwania interesariuszy. W zwigzku z powyzszym
Grupa PGNIG zobowigzana jest do spetniania najwyzszych standardéw etycznych w zakresie przejrzystej kultury organizacyjnej,
relacji z pracownikami oraz klientami, prospotecznej postawy, a takze dziatah na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu.

Grupa opiera swoje dziatania na wartosciach, ktére zostaty zdefiniowane w Kodeksie etyki. Odpowiedzialnos¢, wiarygodno$c,
partnerstwo, jakos$¢ to cztery kluczowe warto$ci dla Grupy, z ktérych wynikajg wszystkie inne, w tym transparentno$¢. PGNIG to firma,
ktérej etos budowali pracownicy przez dziesigtki lat, co juz samo w sobie stanowi ogromng wartos¢, ksztattujgca jej kulture
organizacyjng. Etyka zawodowa gornikow i gazownikow to wtasnie wspodlne wartosci, ktore nie tylko wyrézniajg branze, ale tez
pozwalajg lepiej i skuteczniej realizowac wspdlne cele.

GK PGNIG realizuje ambitny program inwestycyjny, ktéry ktadzie fundamenty pod dtugoterminowy i stabilny wzrost wartosci
przedsiebiorstwa.

Dziatania Grupy przez rozwdj swojej dziatalnosci i wzrost wartosci przyczyniajg sie do realizacji zatozen krajowych i unijnych.
Rozbudowa infrastruktury dystrybucyjnej i dywersyfikacja kierunkéw zrédet dostaw gazu ziemnego wptywajg m.in. na zwiekszenie
dostepnosci gazu oraz eliminacje ,wykluczenia gazowego”. Tworzy to podstawy do tego, aby Polska sprostata najaktualniejszym
wyzwaniom klimatycznym, wspierajgc rozwoj OZE stabilnym, niskoemisyjnym zrédtem energii — gazem ziemnym. Jednoczesnie
Grupa PGNIG przez rozwdj innowacji przyczynia sie takze bezposrednio i posrednio do rozwoju nowych, czystych rozwigzan
energetycznych np. biometanu czy wodoru. Powyzsze dziatania strategiczne Grupy w wielu aspektach nawigzujg i praktycznie
realizujg cele Agendy ONZ 2030 na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

W 2021 r. zostata wypracowana Polityka ESG Grupy Kapitatowej PGNiG w ramach catej Grupy i przyjeta uchwatg przez Zarzad
PGNiG pod koniec roku. Polityka ESG jest odpowiedzig na globalne wyzwania, jakimi sg potrzeby zréwnowazonego rozwoju
i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz idgca za nimi koniecznos¢ $wiadomego gospodarowania zasobami i dziatanie
z szacunkiem dla srodowiska. Zachodzgce zmiany klimatyczne stworzyty nowy paradygmat, istotnie wptywajgc na funkcjonowanie
branzy paliwowej i energetyczne;.

3.1  Misja i wizja

(GRI 103-2)

MISJA

Zaufanie: nasi klienci polegajg na wysokiej jakosci
i wiarygodnosci swiadczonych ustug

Dostawca energii: kompleksowo zaspokajamy potrzeby

Zaufany dostawca energii dla domu i biznesu energetyczne klientéw (gaz + prad + ciepto + inne/ustugi)

Dom i biznes: cenimy wszystkich naszych klientéw —
gospodarstwa domowe, firmy i instytucje

WIZJA

Odpowiedzialnosé¢: dziatamy przejrzyscie, zgodnie
z zasadami odpowiedzialnos$ci spotecznej

Odpowiedzialne i efektywne dostarczanie innowacyjnych Efektywnos¢é: jesteSmy zoptymalizowani procesowo
rozwigzan energetycznych i kosztowo

Innowacyjne rozwigzania: jestesmy liderem
innowacyjnosci w branzy energetyczne;j

CEL NADRZEDNY
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Wzrost wartosci: nasza nadrzedng aspiracjg jest
kreowanie wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy

Wzrost wartosci Grupy PGNIG oraz zapewnienie stabilnosci | klientow

finansowe; Stabilno$¢ finansowa: dazymy do zapewnienia
dtugoterminowej stabilnosci finansowej i wiarygodnosci
kredytowej

Misja PGNiG wskazuje na odpowiedzialno$¢ za zapewnianie bezpieczenstwa energetycznego Polski oraz odnosi sie do skupienia
uwagi na kliencie i jego potrzebach, rozrézniajac przy tym specyfike klienta indywidualnego i biznesowego.

Swiadomos$é oddziatywania na otoczenie oraz odpowiedzialno$é za bezpieczenstwo energetyczne sg fundamentami dziatan Grupy.
Uwzgledniajgc kwestie bezpieczenstwa energetycznego i innowacje, firmy z rodziny PGNiG wychodzg naprzeciw oczekiwaniom
swoich interesariuszy, zobowigzujg sie do spetniania najwyzszych standardéw w =zakresie kultury organizacyjnej, relacji
z pracownikami i klientami, prospotecznej postawy, a takze dziatan uwzgledniajgcych potrzebe ochrony srodowiska.

W realizacji misji, wizji i celu nadrzednego w praktyce pomagaja kluczowe wartosci Grupy PGNiG. Odpowiedzialnos$é, wiarygodnosé,
partnerstwo i jako$¢ zostaty zapisane w Deklaracji wartosci w Kodeksie etycznym Grupy PGNiG. Stanowig one etyczny drogowskaz
dla strategicznych dziatar Grupy.

3.2  Opis strateqii

3.2.1 Krotki opis strategii

Priorytetem Grupy jest zrbwnowazony rozwdj organizacji rozumiany jako inwestowanie w obszary dziatalnosci charakteryzujace sie
relatywnie wysoka stopg zwrotu w stosunku do ryzyka inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym zaangazowaniu w obszary
regulowane, charakteryzujgce sie znacznym bezpieczenstwem inwestycyjnym, takiej jak dystrybucja gazu oraz elektroenergetyka
i cieptownictwo.

Istotne miejsce w Strategii zajmuje aspekt spoteczny. Poprzez dziatania inwestycyjne GK PGNiG w sposdb wymierny przyczynia sie
do eliminacji ,wykluczenia gazowego” spoteczenstwa. Jednym z celdw jest przyspieszenie gazyfikacji kraju, przyczyniajgce sie
do poprawy jakosci zycia mieszkancow. W tym zakresie realizowane s3 liczne plany inwestycyjne skierowane na rozwdj krajowej
infrastruktury gazowej, energetycznej i cieptowniczej. Jednoczesnie przyspieszenie rozwoju jest realizowane poprzez zwiekszenie
dostepnosci gazu na rzecz odbiorcéw biznesowych i indywidualnych. W zwigzku z powyzszym GK PGNiG kontynuuje ekspansje
na zagranicznych rynkach oraz prowadzi rozwéj handlu gazem i LNG na rynkach globalnych.

Poza aspektem finansowym i spotecznym istotne znaczenie dla GK PGNiG ma réwniez obszar Srodowiskowy. Grupa obserwuje
zmiany makroekonomiczne, nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale réwniez rynkowym, surowcowym i klimatycznym. Bedac od lat
podmiotem wspierajgcym rozwdj oparty na zréwnowazonym zarzadzaniu, GK PGNiG daje sobie prawo do wyznaczania trendéw nie
tylko w odpowiedzialnym finansowaniu planéw rozwojowych, ale rowniez w aspekcie srodowiska, opierajgc swoje dziatania rowniez
o swiadome korzystanie z zasobow naturalnych. W zwigzku z powyzszym w Strategii Grupy znaczaca pozycje stanowig badania
i rozwdj, ktore ukierunkowywane sg na innowacje obejmujgce rowniez projekcje zmian klimatycznych. GK PGNiG podejmuje
wewnetrzne dziatania pozwalajgce na fagodzenie zmian klimatycznych, dokonujgc restrukturyzacji fancucha wartosci. Nalezy
podkresli¢, ze odpowiedzialnosci w tym zakresie GK PGNIiG upatruje w rozwoju obszaru energetyki i cieptownictwa.

3.2.2 Strategia zrownowazonego rozwoju GK PGNiG

(GRI 102-12)

U podstaw strategii zréwnowazonego rozwoju GK PGNiG znajduje sie zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju przy
racjonalnym wykorzystaniu istniejgcych zasobdw i troska o srodowisko. Jako lider na rynku gazu ziemnego w Polsce Grupa PGNiG
poszukuje i wdraza rozwigzania, ktére sg zgodne ze strategia CSR i zapewniajg realizacje przyjetej strategii biznesowej. Poczucie
odpowiedzialnosci wzgledem obecnych interesariuszy oraz przysztych pokolen obliguje Grupe PGNIG do przemyslanych i jasnych
dziatan, ktére zostaty ujete w strategii zréwnowazonego rozwoju.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022 (Strategia CSR) wspiera i uzupetnia cele
biznesowe zdefiniowane w Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2017-2022, uwzgledniajgc przy tym kluczowe zagadnienia spoteczne,
Srodowiskowe, gospodarcze, a takze kierunek rozwoju zarysowany w misji i wizji GK PGNIG.

Wartosci wynikajace z idei zrbwnowazonego rozwoju towarzysza Grupie w kazdym aspekcie prowadzonej dziatalnos$ci biznesowe;.
Swiadomo$é odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo energetyczne oraz oddziatywania na otoczenie jest wyznacznikiem do tworzenia
synergii pomiedzy kluczowymi obszarami biznesowymi, uwzgledniajgc przy tym oczekiwania interesariuszy. W zwigzku z powyzszym
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GK PGNIiG zobowigzana jest do spetniania najwyzszych standardéw w zakresie przejrzystej kultury organizacyjnej, relacji
z pracownikami oraz klientami, prospotecznej postawy, a takze dziatah na rzecz ochrony srodowiska.

Rys. 4 Kluczowe elementy Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022
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Strategia CSR definiuje cele strategiczne w $lad, za ktérymi podazajg inicjatywy realizowane przez GK PGNiG. W ramach Grupy
planowane sg dziatania dla kazdego z celdw Strategii, ktorych status jest monitorowany w oparciu o przyjete wskazniki pozwalajgce
na ocene poziomu ich wdrozenia.

Zatozenia strategii CSR oraz podejmowane dziatania przy jej realizacji wpisuja sie w globalne zobowigzania, ktére zostaty okreslone
przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w Agendzie na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030. Agenda zawiera 17 Celdéw

Zrownowazonego Rozwoju i 169 zadan bedacych ambitnym planem dziatan na rzecz zréwnowazonej przysziosci. GK PGNiG
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poprzez swojg dziatalnos¢ przyczynia sie do realizacji dziesieciu z nich. Aktywny udziat GK PGNiG w tej sferze jest wyrazem poparcia
osiggania celéw ekonomiczno-finansowych przy stosowaniu zrownowazonych praktyk biznesowych.

Tab. 5 Cele Strategii zréwnowazonego rozwoju GK PGNiG wraz z realizacjg

Obszar Cele Najwazniejsze kroki / dziatania realizacji celu
Rynek —  Zapewnienie klientom dostepu Dziatania w obszarze upstream (prace poszukiwawczo-
bezpieczenstwo do gazu ziemnego, energii wydobywcze, rozwdj w zakresie nowych metod zwigkszania
energetyczne kraju elektrycznej i ciepta, w oparciu efektywnosci  wydobycia ztéz  iwydtuzania czasu
o zdywersyfikowane zrédta i kierunki eksploatacji kopalh, rozbudowa podziemnych magazynow
dostaw gazu ziemnego. gazu — ztozowych i kawernowych).
T Wykorzystanie innowacyjnych metod i technologii
8 Hosvonnmezy PRIEMYSE, AL xonsumeen A . . .
IGODNAPRACA INRASTRIKTURA [ A w obszarze poszukiwan i wydobycia (w zakresie sterowania

wydobyciem, automatyzacji procesow, itp.) opartych m.in.
na doswiadczeniach miedzynarodowych.

Inwestycje produkcyjne w Norwegii ukierunkowane
na zwigkszenie wydobycia gazu ziemnego.

Aktywne wspieranie dziatan majgcych na celu budowe
potaczenia dajgcego Polsce bezposredni dostep do gazu
ze z6z na Morzu Pétnocnym. W styczniu 2018 r. zostata
zawarta umowa na $wiadczenie ustug przesytu gazu
w okresie od 1 pazdziernika 2022 r. do 30 wrze$nia 2037 r.
z operatorami systemow przesytowych, tj. GAZ-SYSTEM
oraz Energinet otgcznej wartosci 8,1 mid zi. Obecnie
projekt Baltic Pipe jest konczony przez powyzszych
operatoréw.

Zwiekszenie stopnia wykorzystywania mocy Terminala
LNG w Swinoujéciu na rzecz réznicowania kierunkéw
dostaw LNG. Obecnie PGNiG rezerwuje 5 mld m* mocy
regazyfikacyjnych Terminala, ale zapotrzebowanie Spotki
systematycznie rosnie i zgodnie z podpisanymi umowami
rezerwacja mocy ma zwiekszyC sie wraz z rozbudowg
Terminala do ok. 8,3 mld m* mocy od 2024 r.

PGNIG odbiera coraz wiecej tadunkéw spotowych, a takze
zwigksza wolumen LNG w zwigzku z podpisanymi
umowami dtugoterminowymi na dostawy LNG ze Stanéw

Zjednoczonych.
Ochrona srodowiska Efektywna dbatos¢ o kwestie Wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie  systemu
srodowiskowe we wszystkich zarzadzania s$rodowiskowego jako jednego z narzedzi
obszarach prowadzonej dziatalnosci. realizacji Polityki QHSE w catej GK PGNIG.

Stosowanie przyjaznych dla $rodowiska technologii
i technik ograniczajgcych emisje do srodowiska oraz ilosci

ummm 13 DIIAEANIA
o powstajgcych odpadéw i $ciekéw, a takze umozlwiajgcych

WDZIEDZINIE
KUMATU

efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych w celu

sprostania nowym wyzwaniom m.in. gospodarki w obiegu
zamknietym. W ramach tego Grupa PGNiG Termika
podejmuje dziatania w kierunku modernizacji
wyeksploatowanych i nieefektywnych s$rodowiskowo
aktywéw wytworczych, aby sprosta¢ wymaganiom regulacji
Srodowiskowych, podwyzszonym normom emis;ji
przemystowych oraz kryteriom BAT (najlepszej dostepnej
technologii). W 2021 r. uruchomiono blok gazowo-parowy
w EC Zeran, ktéry zastgpit 5 jednostek weglowych.

W skali roku PGNiG Termika wytwarza ok. 550 tys. ton
popiotéw, zuzli i gipsu, ktére sg potem wykorzystywane
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w przemysle budowlanym jako materiaty budowlane oraz
mogg mie¢ takze zastosowanie w rekultywacji
i przywracaniu wyrobisk po kopalniach odkrywkowych.

Montaz instalacji fotowoltaicznych na  budynkach
i obiektach GK PGNiG.

Wdrozenie  wymogéw w  zakresie utrzymywania
najwyzszych standardéw ochrony $rodowiska oraz
stosowania technologii i rozwigzan prosrodowiskowych
przez dostawcéw i wykonawcow GK PGNIG.

Projektowanie, prowadzenie i udziat w projektach naukowo-
badawczych w zakresie nowych technologii w celu poprawy
efektywnosci  $srodowiskowej i ekonomicznej prac
prowadzonych przez GK PGNIG.

Minimalizacja  wplywu  dziatalnosci GK  PGNIG
na srodowisko poprzez remediacje terendw (w tym
w odniesieniu do dziatalnosci przesztej i zwigzanymi z nig
zanieczyszczeniami historycznymi).

Prowadzenie akcji promocyjno-informacyjnej skierowanej
do klientdow zmieniajgcych system ogrzewania na gaz

ziemny.
Ochrona $rodowiska Poprawa efektywnos$ci energetycznej Identyfikacja i wdrazanie rozwigzan w zakresie poprawy
w catym tancuchu wartosci GK efektywnosci energetycznej w ramach dziatalnosci
' PGNIG. biznesowej prowadzonej przez poszczegdlne spoiki

ioddzialty GK (w tym wymiana mato efektywnych
energetycznie technologii, redukcja strat np. poprzez
WROST zastgpienie zrodet Swiatta osSwietleniem  ledowym,

GOSPODARCZY
1GODNA PRACA wdrozenie Projektu Zielone Biuro GK PGNiG).

I' Wdrozenie systemu zarzadzania energig 1SO 50001
w kolejnych oddziatach i spétkach GK.

Opracowanie i wdrozenie programu umozliwiajgcego
wspotprace z odbiorcami koncowymi GK PGNIG w zakresie
realizacji przedsiewzig¢ proefektywnosciowych.

Promowanie  dotychczas  stosowanych  rozwigzan
charakteryzujacych sie wysokg efektywnoscig
energetyczng jak np. zrédfa kogeneracyjne.

Spoteczenstwo Zaangazowanie w rozwoj kapitatu Realizacja strategicznych i dtugofalowych programoéw

o° o spotecznego oraz intelektualnego zaangazowania spotecznego przez Fundacje PGNIG,
w Polsce poprzez otwarcie sie zwtaszcza  takich, ktére pelnig cele zwigzane

na nowe inicjatywy oraz wspieranie z prowadzeniem dziatalnosci publicznej i spotecznie

projektéw pro bono. uzytecznej na rzecz promocji i wspierania m.in. ochrony

zdrowia i pomocy spotecznej, kultury fizycznej i sportu,
4 Dmainast ochrony $rodowiska, edukacji mtodziezy i dziatalnosci
naukowej czy kultury jako dziedzictwa narodowego.

KONIEC DOBRE ZDROWIE
TUBOSTWEM 1 JAKDSC 2YCIA

Wsparcie  sponsoringowe  wydarzen sportowych,

kulturowych i naukowych z obszaru dziatalnosci Fundacji,
WIROST

GOSPODARCZY
1GODNAPRACA

i

17 PARTNERSTWA . B .
LGS majgcych na celu rozwoj kapitatu spotecznego.

@ W 2021 r. nadal wazne bylo wsparcie walki z pandemig
COVID-19, w ktére zaangazowaly sie podmioty Grupy
z Fundacjg PGNiG na czele oraz reagowanie na biezgca
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sytuacje bezpieczenstwa kraju i wspieranie stuzb na granicy
kraju ze wzgledu na kryzys migracyjny.

Spoteczenstwo

L)

249,

Prowadzenie dialogu

ze spotecznoscig lokalng zgodnie
z najlepszymi standardami
wypracowanymi w GK PGNIG.

WIR0ST #
G0SPODARCZY
1GOONAPRACA

ODPOWEDZIAIKA. 17 PARTNERSTWA

NARZEGZ CELOW

Prowadzenie kampanii informacyjnych i edukacyjnych
w zakresie standardu GK PGNiG w prowadzeniu inwestycji,
w tym m.in. informowanie o aspektach ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa pracy czy spotecznosci lokalnej, dialogu,
celach prowadzonych prac, a takze korzysciach i ryzykach
z nimi zwigzanych.

Wsparcie inicjatyw lokalnych jako element budowy
pozytywnego wizerunku GK PGNiG ws$réd spotecznosci
lokalnej.

Zaangazowanie pracownikdbw w akcje dotyczace
dziatalnosci spotecznej. W 2021 r. istotne byto biezace
wsparcie lokalnych spotecznosci w zakresie wsparcia walki
z pandemig COVID-19.

Klienci

b

Zwigkszenie satysfakcji klientow
poprzez poprawe jakosci obstugi oraz
inwestycje w zaawansowane, cyfrowe
rozwigzania i narzedzia
komunikacyjne odpowiadajgce

na potrzeby réznych grup klientow.

Stabilny wzrost standardu obstugi
klienta i utrzymanie pozytywnej oceny
satysfakgc;ji klienta.

Prowadzenie dziatalnosci biznesowe;j zgodnej
ze standardami etycznymi i dbato$cig o dobro klienta (jasne

i jednoznaczne zapisy w umowach).

Wdrazanie rozwigzan podwyzszajgcych standard obstugi
klienta.

Rozwoj elektronicznych kanatéw sprzedazy i obstugi klienta
(live chat, potaczenia gtosowe/video przez strong www,
e-BOK) w oparciu o najlepsze standardy rynkowe. W czasie
trwania pandemii COVID-19 to bardzo istotny obszar
dziatalnosci, ktory byt wsparty promocjg bezpiecznych
kanatéw kontaktu w ramach obstugi klientéw. Intensywne
prace w tym zakresie szczegodlnie byty prowadzone przez
PGNIG OD i PSG.

Zapewnienie odpowiednich $rodkéw bezpieczenstwa
w punktach obstugi bezposredniej klientow w czasie trwania
pandemii COVID-19 (PGNiG OD i PSG).

Prowadzenie dziatan zwigekszajacych swiadomos¢ klienta
na rynku energetycznym w kontekscie liberalizacji rynku
i uczciwej konkurencji (sprawdzanie zapiséw uméw przed
podpisaniem — m.in. akcja ,Swiadomy klient”).

Rozw¢j obstugi  klientow wykluczonych za pomocg
nowoczesnych rozwigzan.

Klienci — rozwdj oferty

G

State zwigkszenie dostepnosci oferty
na produkty i ustugi.

WIROST
GOSPODARCTY
1GODNAPRACA

Rozwoj ustug zwigzanych z kompleksowym zaopatrzeniem
klientéw w energie, ustugi zwigzane z instalacjami
gazowymi, szeroko pojetg ofertg dla domu i efektywnosci
energetycznej oraz wspotpraca przy tym z nowymi
partnerami biznesowymi.

Rozw¢j ustug i produktéw dostepnych dla miast i ich
mieszkancow, nakierowanych na zwigkszenie
wykorzystania ciepta sieciowego oraz gazu ziemnego
(wtym CNG i LNG) w celu redukcji tzw. niskiej emisiji
(np. budowanie partnerstw z miastami, kogeneracja, CNG
dla zréwnowazonego transportu miejskiego, edukacja
mieszkancow).
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Rozwdj zintegrowanej oferty produktowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem terendéw  notujgcych  przekroczenie
zanieczyszczen powietrza.

Wdrozenie podejscia do wykorzystania dostepnej bazy
klientow na rzecz zwigkszenia efektywnosci oferowania
produktéw i ustug GK PGNIG.

Prowadzenie kampanii marketingowej i wizerunkowej
budujgcej rozpoznawalnos¢ GK PGNiG jako firmy
zapewniajgcej szeroki wachlarz ustug i bezpieczenstwo

energetyczne.
Pracownicy Solidny pracodawca - promowanie W 2021 r. nadal istotng kwestig byto zapewnienie
@ i wdrazanie wysokich standardow bezpieczenstwa pracy i ciggtosci dziatania zaktadéw pracy
zatrudnienia pracownikéw poprzez w dobie trwania pandemii COVID-19. Najwiekszy nacisk
prowadzenie wzorcowej polityki potozono na odpowiednie $rodki ochrony oraz promocje
personalnej oraz budowanie odpowiednich zachowan, kontynuowano doskonalenie
przyjaznego miejsca pracy. wdrozonego w 2020 r. trybu pracy zdalnej dla pracownikéw

biurowych oraz odpowiednich trybéw zmianowych

e zapewniajacy ciggto$¢ pracy.

GOSPODARCZY

1GODNAPRACA X . . ., .
Wprowadzenie cyklicznej oceny nastrojéow pracowniczych

i badan satysfakcji pracownikéw oraz opracowanie

i

podejscia do wdrazania rozwigzan problemow zgtaszanych
przez pracownikow.

Kontynuacja i ciggte doskonalenie systemu oceny
pracowniczej.

Dalsze wdrazanie programoéw szkoleniowych
dostosowanych do potrzeb szkoleniowych poszczegdlnych
pracownikow.

Utrzymanie kluczowych przywilejow i benefitow dla
pracownikow.

Kontynuacja dialogu ze zwigzkami zawodowymi.

Wsparcie pracownikow poprzez prowadzenie polityki
prorodzinnej oraz promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia.

Wdrozenie programu komunikacji wewnetrznej skierowanej
do pracownikéow catej GK PGNiG majacej na celu
wzmacnianie tozsamosci pracownikow z GK PGNiG oraz
budowanie $wiadomosci w zakresie celéw biznesowych
firmy i roli poszczegdinych pracownikéw w ich realizacji.

Uruchomienie narzedzi umozliwiajgcych wzmocnienie
komunikacji wewnetrznej zaréwno pionowej jak i poziomej
w catej GK PGNIG.

Pracownicy Rozwoj pracownikéw - zapewnienie Rozwoj polityki rekrutacyjnej w PGNiG SA i opracowanie

rozwoju mentoringu oraz prowadzenie  podobnych regulaminéw w spotkach z GK PGNiG

v proaktywnych dziatan w kierunku ze szczegolnym uwzglednieniem awanséw wewnetrznych.
zapewnienia dostepnosci

wykwalifikowanej kadry. Realizacja programu Systemu Identyfikacji Talentow

w spétkach GK PGNIG.

WiRost Realizacja programu mentorskiego dla przedstawicieli

GOSPODARCZY
|ODNAPRACA kadry rezerwowe;.

o
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Obejmowanie  mentorskg opiekg przyjetych
pracownikow ukierunkowang na zachowanie ciggtosci

nowo

wiedzy specjalistyczne;.
Realizacja programu praktyk i stazy dla GK PGNIG.

W 2021 r.
i programéw rozwojowych, ze wzgledu na rozwoj pandemii
COVID-19, byta realizowana w trybie zdalnym — online.

nadal wiekszos¢ proceséw szkoleniowych

Pracownicy

Bezpieczenstwo i higiena pracy -
wdrozenie jednolitych standardow
zarzadzania w obszarze BHP w celu
statego podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa pracownikéw, oséb
przebywajacych na terenie PGNiG

i spotecznosci lokalne;.

B WIROST
GOSPODARCIY
1GODNA PRACA

o

W 2021 r. najwazniejsza kwestig bylo zapewnienia
bezpieczenstwa pracy i ciggtosci dziatania zaktadéw pracy
w dobie trwania pandemii COVID-19. Najwiekszy nacisk
potozono na odpowiednie $rodki ochrony oraz promocje
odpowiednich zachowan. Kluczowg role w Grupie w tym
zakresie odgrywat Sztab Kryzysowy, ktéry koordynowat
witasciwe funkcjonowanie wszystkich jednostek Grupy
i odpowiednio reagowat na zmieniajgca sie sytuacje, bedac
organem doradczym dla Zarzadu PGNiIG w zakresie
przeciwdziatania pandemii COVID-19.

Wdrazanie norm i standardéow wynikajgcych z dobrych
praktyk, promowanie bezpiecznych rozwigzan w celu
minimalizacji wypadkow przy pracy.

Realizacja, analiza i

$wiadomosci i zachowan”.

ocena ,,Programu poprawy

Prowadzenie komunikacji w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy.

State podnoszenie kwalifikacji i budowanie $wiadomosci
pracownikéw, z uwzglednieniem ich roli i zaangazowania
na rzecz realizowanych zadan, w obszarze bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Ciggte budowanie kultury bezpieczenstwa pracy wsréd
pracownikow poprzez wymiane wiedzy i umiejetnosci
miedzy pracownikami oraz przedstawicielami catej GK
PGNIG (konkursy, konferencje, wspotpraca ze stuzbami
ratowniczymi).

‘Q’ Innowacje dla rozwoju
A

=

Aktywne wspieranie rozwoju
wspotpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi oraz start-upami czy
MSP w celu statej poprawy
efektywnosci funkcjonowania firmy.

Stale rosngca liczba projektéw
i inicjatyw zwigzanych z innowacjami,
ktore zostaty wdrozone (rok do roku).

Wspieranie powigzania nauki z biznesem przez realizacje
wspolnych projektow.

Realizacja projektow nakierowanych na innowacje
w obszarze: efektywnosci energetycznej, rozwoju ustug
i produktéw dla klientéw GK PGNiG, rozwoju nowych

kierunkdw biznesowych oraz redukcji negatywnego
oddziatywania na $rodowisko i klimat.
Prowadzenie pilotazowych wdrozen wypracowanych

rozwigzan innowacyjnych.

Wdrozenie programu stymulujgcego rozwdj innowacyjnych
rozwigzan wewnatrz GK PGNiG.

Prowadzenie systematycznej komunikacji wewnetrznej
w zakresie pobudzania postaw innowacyjnych wsréd
pracownikéow GK PGNIG.

Prowadzenie  strategicznej kampanii  wizerunkowe;j

w zakresie promocji GK PGNiG jako podmiotu
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innowacyjnego otwartego na wspotprace z kreatywnymi
osobami i firmami.

NI

4

Etyka — system
wartosci

Pogtebienie wiedzy pracownikow
w zakresie wartosci i zasad etycznych
w $Srodowisku pracy.

Odpowiedzialne zarzadzanie catym
fancuchem wartosci w oparciu o
transparentne zasady wspotpracy
uwzgledniajace kryteria spoteczne,
Srodowiskowe i bezpieczenstwa oraz
prawa czlowieka.

WIROST
GOSPODARCTY
|GODNA PRACA

17 PARTNERSTWA
NARZECI CELOW
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Wdrozenie programu szkolen pracownikéw w zakresie
etyki.

Zdefiniowanie pozadanych postaw etycznych dla
wybranych  rél izakresu pracy wybranych grup
pracownikéw (np. obstuga klienta, relacje z samorzadami,
itp.).

Proaktywne informowanie o zasadach i oczekiwaniach GK
PGNiG wzgledem dostawcow w tym zakresie.
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4. Srodowisko i klimat

4.1 Kluczowe dziatania GK PGNiG w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska

(GRI'102-17; GRI 102-47; GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3)

Grupa PGNIG jest $wiadoma wystepujgcych zmian klimatycznych, dlatego poprzez swojg dziatalno$¢ dgzy do ograniczenia wptywu
cztowieka na klimat i Srodowisko naturalne.

Z jednej strony poprzez state udoskonalanie proceséw technologicznych, aktywno$¢ badawczo-rozwojowg oraz decyzje biznesowe,
PGNIiG dazy do maksymalnego ograniczenia szkodliwego wptywu swojej dziatalnosci na klimat i Srodowisko. Podejmujac wskazane
dziatania, PGNiG zamierza ogranicza¢ zaréwno bezposrednie emisje CO, z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, do ktérych
dochodzi m.in. w trakcie proceséw wydobywczych gazu ziemnego lub w trakcie produkcji energii elektrycznej i ciepta w zaktadach
nalezgcych do PGNIG (tzw. scope 1 emisji CO, zgodnie z miedzynarodowym standardem Greenhouse Gas Protocol), jak i posrednie
emisje CO, powstate podczas produkcji energii elektrycznej kupowanej przez PGNiG na potrzeby wiasne (tzw. scope 2 emisji CO,).

Z drugiej strony, PGNIG poprzez swojg dziatalnos$¢ jest bezposrednio zaangazowany w proces transformacji energetycznej Polski.
Transformacja ta jest szczegdlnie istotnym, a jednoczesnie trudnym zadaniem w Polsce, ktéra ze wzgledu na swoje bogate ztoza
wegla opierata przez ostatnie 100 lat swdj sektor energetyczny prawie wytgcznie na tym surowcu. W roku 2018, kitdry stanowi rok
bazowy dla Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., udziat wegla w produkcji energii elektrycznej wynosit az 77%. Realizacja celow
polegajgcych na obnizeniu do 2030 r. tego poziomu do mniej niz 56%, przy jednoczesnym obnizeniu emisji CO, o 30% w stosunku
do 1990 r., w opinii autoréw wskazanego dokumentu rzgdowego bedzie wiodta w duzej mierze poprzez zwiekszenie wykorzystania
spaliwa przejsciowego” w transformacji energetycznej, jakim jest gaz ziemny.

Zastepowanie wegla gazem ziemnym jest niezbedne nie tylko ze wzgleddw klimatycznych, ale réwniez z perspektywy dziatan
majgcych na celu poprawe jakosci powietrza w Polsce. Wedtug autoréw rzagdowego programu ,Czyste Powietrze” z powodu choréb
wywotanych zanieczyszczeniem powietrza, rocznie umiera w Polsce ok. 45 000 oséb, czyli ponad 7 razy wiecej niz w wyniku biernego
palenia. Smog spowodowany jest przede wszystkim kumulacjg pytu zawieszonego, ktérego jednym z gtéwnych zrédet jest spalanie
wegla w paleniskach domowych, a ktéry praktycznie nie powstaje podczas spalania gazu ziemnego. Stad, w celu przeciwdziatania
temu zjawisku rzad RP dgzy do odejscia od spalania wegla w gospodarstwach domowych w miastach do 2030 r., za$ na obszarach
wiejskich do 2040 r. Stare i nieefektywne indywidualne zrédta weglowe bedg wiec zastepowane jednostkami nisko i zeroemisyjnymi.
Przy jednoczesnej rozbudowie infrastruktury dystrybucyjnej, gaz ziemny bedzie mogt sta¢ sie alternatywa, zaréwno dla pojedynczych
gospodarstw domowych, jak i dla miejskich systemow cieptowniczych.

Biorgc pod uwage powyzsze, rola gazu ziemnego jako ,paliwa przejsciowego” w transformacji energetycznej Polski, pozwalajgcego
na ograniczenie szkodliwego oddziatywania na klimat oraz $rodowisko, jest dzisiaj kluczowa. PGNIG jako najwiekszy podmiot
na rynku gazu w Polsce, od ponad 10 lat nie tylko wspomaga transformacje polskiej energetyki w strone mniej emisyjng, ale réwniez
podejmuje dziatania majgce na celu state zmniejszanie wkasnego negatywnego wptywu na ekosystem.

Rok 2021 byt kontynuacjg dziatan PGNiIiG w zakresie ochrony klimatu i $rodowiska, podjetych z poczatkiem roku 2020.
Wsroéd kluczowych inicjatyw nalezy wymienié:

e |V 2021 — Podjecie decyzji inwestycyjnej dot. budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 1 MWe na terenie Cieptowni Kaweczyn
(TERMIKA).

e VI 2021 - Przygotowanie wniosku przez TERMIKE z obszaru technologii i systeméw wodorowych, skierowany do dalszej
realizacji w ramach mechanizmu IPCEI. Gtéwnym celem projektu jest stworzenie innowacyjnego i efektywnego systemu
produkcji zielonego wodoru (instalacja wielkoskalowa do 50 MW) w oparciu o energie elekiryczng wytwarzang w bloku
kogeneracyjnym, a nastepnie jego zagospodarowanie na cele transportowe, tak aby doprowadzi¢ do znaczacego
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych (dalej ,GHG”) w tancuchu dostaw paliw. Ponadto zakfadane jest szerokie
wykorzystanie wodoru na cele transportu miejskiego, w szczegdélnosci transportu autobusowego.

e Xl 2021 — Uruchomienie bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran (TERMIKA), ktéry zastgpit 5 jednostek
weglowych, doprowadzajgc do ograniczenia emisji dwutlenku wegla. Od 2016 roku 9 z 11 jednostek weglowych zostato
w ten sposéb wytgczone w EC Zeran. Inwestycja jest elementem projektu modernizaciji stotecznej elektrocieptowni. Blok ma
stanowi¢ ,stabilny pomost do osiggniecia neutralnosci klimatycznej” — w przysziosci ma by¢ zasilany réwniez zielonym
wodorem i biogazem.
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4.2  Stosowane polityki i procedury nalezytej starannosci

(GRI 102-11; GOV-2/A2)

Kierowanie sie zasadami zrownowazonego rozwoju, z poszanowaniem srodowiska uwzgledniono w zatozeniach Polityki QHSE.
Kompetencje kadry menadzerskiej oraz odpowiednie przygotowanie personelu ma przetozenie na doskonalenie efektéw dziatalnosci
Srodowiskowej oraz realizacje zaktadanych celdw Polityki. Polityka GK QHSE wyznacza kierunki dziatania w ponizszym zakresie:

e identyfikacja, nadzorowanie i monitorowanie wptywu dziatalnosci spotek na srodowisko (aspektéw srodowiskowych),
e identyfikacja i wypetnianie wymagan prawnych i innych wymagan regulacyjnych,

e wyznaczanie i realizacja celéw doskonalgcych, minimalizujgcych oddziatywanie na otoczenie i sgsiedztwo, tak aby
zachowana byta rownowaga miedzy rozwojem biznesu, a ochrong srodowiska naturalnego,

e stosowanie przyjaznych dla srodowiska technologii,

o efektywne wykorzystanie paliw i zasobéw naturalnych,

e podejmowanie dziatan prosrodowiskowych (w tym remediacyjnych i rekultywacyjnych),

e nadzorowanie dziatah wykonawcéw,

e podnoszenie kwalifikacji i budowanie swiadomosci pracownikéw w obszarze ochrony srodowiska.

Dziatalno$¢ wykonywana przez Grupe PGNiG w catym fancuchu wartosci wigze sie z oddziatywaniem na Srodowisko. Biorgc pod
uwage globalne wyzwania ochrony $rodowiska, zwigzane ze zmianami klimatycznymi, racjonalnym gospodarowaniem zasobami
naturalnymi oraz gospodarkg obiegu zamknietego, GK PGNiG podejmuje dziatania w kierunku minimalizacji negatywnego wptywu
na srodowisko. Fundamentem do podejmowania tego typu inicjatyw jest Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
PGNIG na lata 2017-2022, ktora przewiduje ponizsze dziatania:

e wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie systemu zarzgdzania srodowiskowego, jako jednego z narzedzi realizacji Polityki
QHSE w catej GK PGNIG,

e stosowanie przyjaznych dla srodowiska technologii i technik ograniczajgcych emisje do srodowiska, ilosci powstajgcych
odpaddéw i Sciekéw oraz umozlwiajgcych efektywne wykorzystanie zasobdéw naturalnych w celu sprostania nowym
wyzwaniom m.in. gospodarki w obiegu zamknietym,

e wdrozenie wymogow w zakresie utrzymywania najwyzszych standardéw ochrony srodowiska oraz stosowania technologii
i rozwigzan pro$rodowiskowych przez dostawcédw i wykonawcoéw GK PGNIG,

e projektowanie, prowadzenie i udziat w projektach naukowo-badawczych w zakresie nowych technologii w celu poprawy
efektywnosci Srodowiskowej i ekonomicznej prac prowadzonych przez GK PGNIG,

e ochrona bioréznorodnosci w dziatalnosci wigzacej sie z oddziatywaniem na siedliska i gatunki chronione,

e minimalizacja wptywu dziatalnosci GK PGNiG na $rodowisko poprzez remediacje terendéw (w tym w odniesieniu
do dziatalnosci przesziej i zwigzanymi z nig zanieczyszczeniami historycznymi),

e prowadzenie akcji promocyjno-informacyjnej skierowanej do klientéw zmieniajgcych system ogrzewania na gaz ziemny.

4.21 System zarzgdzania srodowiskowego w GK PGNIiG

W PGNIG system zarzadzania srodowiskowego funkcjonuje wg normy PN-EN ISO 14001. Jego celem jest identyfikacja aspektow
srodowiskowych organizacji. Najwazniejsze z nich to:

e Emisja zanieczyszczen do atmosfery.

S3a to emisje gazow i pytdw ze spalania paliw w Zzrédtach technologicznych i ciepta, $rodkach transportu czy podczas operaciji
technicznych. Emisja zanieczyszczen, takich jak tlenki azotu, siarki i wegla, sg istotne w szczegdlnosci dla PGNiG Termika,
ktéra wytwarza energie elektryczng i ciepto, spalajac w tym celu wegiel kamienny, gaz ziemny i biomase. Emisje metanu do
atmosfery mogg wystgpi¢ podczas sytuacji awaryjnych zwigzanych z rozszczelnieniem gazociggéw oraz w przypadku
wydmuchoéw technologicznych czy spalania gazu na pochodniach.

e Emisja hatasu do otoczenia.

Emisja hatasu do otoczenia towarzyszy wiekszosci proceséw technologicznych, a w przypadku prowadzenia prac
sejsmicznych (Geofizyka Torun) réwniez nalezy uwzgledni¢ wibracje.

e  Zanieczyszczenie gruntéw i wéd podziemnych.
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Zanieczyszczenie gruntéw i wod podziemnych moze by¢ powodowane wyciekami substancji ropopochodnych, substancji
niebezpiecznych, podczas prowadzenia prac wiertniczych, innych procesoéw technologicznych, eksploatacji maszyn
i urzadzen oraz w wyniku awarii, czy rozszczelnienia zbiornikéw magazynowych lub rurociggéw. Przyczyng takiego stanu
moga by¢ rowniez zanieczyszczenia pochodzgce z przesztej dziatalnosci.

e Woytwarzanie odpadéw niebezpiecznych.

Dziatalno$¢ Grupy PGNiG wigze sie z powstawaniem odpaddw. Nie da sie ich wyeliminowac catkowicie, ale dzieki
wprowadzaniu nowych technologii, a takze stosowaniu ekologicznych materiatéw i wyrobdw, ich iloSci sg ograniczane.

Zarzadzanie powyzszymi aspektami srodowiskowymi nalezy do kluczowych zobowigzan GK PGNiG w ramach polityki ochrony
Srodowiska.

4.3 Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

(GRI 102-15; GRI 201-2)

Zgodnie z rekomendacjami przygotowanymi w 2017 r. przez Task Force on Climate-related Financial Disclosures PGNiG analizuje
wptyw zjawisk zwigzanych z klimatem na prowadzong przez siebie dziatalno$¢ w kategorii ryzyk i szans°.

Wsrdd ryzyk zwigzanych z klimatem (ang. climate-related risks) wyrdznia sie przede wszystkim:
e ryzyka zwigzane z przejsciem do ,gospodarki zeroemisyjnej” (ang. transitional risks);
e ryzyka zwigzane z fizycznym” oddziatywaniem zjawisk wynikajgcych ze zmian klimatu (ang. physical risks);
e szanse dla PGNIG.

W ocenie PGNIG dla dziatalno$ci Grupy najwieksze znaczenie majg ryzyka regulacyjne, ktére zostang bardziej szczegétowo
omowione ponizej. Po ich przedstawieniu, pozostate ryzyka zostang pokrétce podsumowane.

4.3.1 Ryzyka regulacyjne

Jednym z waznych czynnikdw majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ PGNIG, jako podmiotu dziatajgcego w przewazajgcej mierze
na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), jest polityka klimatyczno-Srodowiskowa Unii Europejskiej. Wytycza ona
ramy dla przysztych decyzji biznesowych PGNiG oraz moze oddziatywa¢ na rentownosc¢ projektow inwestycyjnych zainicjowanych
lub zrealizowanych w przeszito$ci. Z tego powodu PGNIiG Scisle monitoruje dziatania Komisji Europejskiej oraz innych instytucji
unijnych, biorgc udziat w konsultach publicznych, a takze angazujac sie w procesy decyzyjne za posrednictwem organizacji
branzowych lub poprzez przedstawianie swoich rekomendacji rzgdowi RP. Realizowany w latach 2019-2024 Europejski Zielony tad
to najwazniejszy program klimatyczny Komisji Europejskiej o najwiekszym potencjalnym oddziatywaniu na dziatalno$¢ PGNIG.

Europejski Zielony tad

Komunikat Komisji Europejskiej ws. Europejskiego Zielonego tadu (,EZL”) zaprezentowany zostat w grudniu 2019 r. Najwazniejszym
dtugoterminowym celem EZt jest doprowadzenie UE do neutralno$ci klimatycznej w 2050 r. Oprécz tego Komisja chce dazyé
do ochrony, zachowania i poprawy kapitatu naturalnego UE oraz ochrony zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami
oraz negatywnymi skutkami zwigzanymi ze srodowiskiem. Cele te majg by¢ zrealizowane poprzez szereg inicjatyw objetych EZt.
Do najwazniejszych z nich, z perspektywy PGNIG, nalezg: Europejskie Prawo o Klimacie, Reforma System ETS, wyzwania
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz Zielone Finanse.

Europejskie Prawo o Klimacie

W marcu 2020 r. Komisja Europejska przedstawita projekt Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, ustanawiajgcego ramy
na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2018/1999 tzw. ,Europejskiego prawa
o klimacie”. Po ponad rocznych negocjacjach, ktére dotyczyly przede wszystkim ambicji w zakresie celéw posrednich, w czerwcu
2021 r. Parlament Europejski i Rada przyjety ww. Rozporzadzenie. Wprowadza ono wigzacy cel polegajgcy na osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej w catej Unii do 2050 r. Dodatkowo zgodnie z jego art. 4 wigzacym celem Unii w zakresie klimatu na 2030 r.
jest ograniczenie emisji netto gazéw cieplarnianych (emisje po odliczeniu pochtaniania) w Unii do roku 2030 o co najmniej 55%
(w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.). Oznacza to zwiekszenie wczesniejszego celu redukcyjnego na 2030 r. na poziomie 40%
o kolejne 15 punktéw procentowych. Droga do realizacji tych ambitniejszych celéw ma wie$¢ poprzez przyjecie nowych oraz rewizje
juz istniejgcych aktéw prawnych. Te o podstawowym znaczeniu dla PGNiG zostang omoéwione ponizej.

10 Task Force on Climate-related Financial Disclosures, Final Report. Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures,

czerwiec 2017, s. 5-7.
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4.3.1.1 Reforma systemu ETS

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji CO, (ang. Emissions Trading System — ETS) stanowi trzon polityki klimatyczno-
energetycznej Unii Europejskiej. Wprowadzajgc obowigzek pokrycia swoich emisji gazéw cieplarnianych odpowiednig iloscig
uprawnieh prowadzi on do internalizacji, przez przedsiebiorstwa przemystowe i energetyczne, kosztéw zewnetrznych zwigzanych
z negatywnym oddziatywaniem na klimat. Cho¢ przez lata system ten byt krytykowany za przekazywanie zbyt stabych bodzcow
do redukcji emisji, co zwigzane byto z utrzymujacg sie niska ceng uprawnien do emisji CO, (EUA), w 4. etapie ETS (w okresie 2021-
2030) widoczny jest gwattowny wzrost cen uprawnien. W duzej mierze jest to wynik ww. decyzji o zwiekszeniu ambicji redukcyjnych
na 2030 r. Obecnie obowigzujgce reguty EU ETS byty bowiem projektowane w ten sposéb, aby obnizyé do 2030 r. emisje CO,
w sektorach objetych ETS o 43% w pordwnaniu z 2005 r. Tymczasem zgodnie zimpact asssessment Komisji Europejskiej,
podniesienie przez Europejskie Prawo Klimatyczne ogdlnego celu redukcyjnego na 2030 r. bedzie musiato oznacza¢ koniecznos¢
obnizenia emisji w sektorach objetych CO, o 54% wzgledem 2005 r. w scenariuszu bazowym'! (o 11 p.p. wiecej niz obecny cel).
Osiggniecie takiego podwyzszonego celu bedzie wigzato sie przede wszystkim z przy$pieszeniem tempa usuwania uprawnien
do emisji dostepnych na rynku, co doprowadzi do szybszego wzrostu ich cen.

O ile wzrosty cen uprawnien do emisji CO, poczgtkowo byly korzystne dla gazu ziemnego, prowadzac do zastepowania generacji
energii elektrycznej przy uzyciu wegla produkcjg opartg na gazie ziemnym (np. w Niemczech w 2020 r. wyprodukowano o 68% wiece;j
energii elektrycznej z gazu ziemnego niz z wegla, podczas gdy jeszcze w 2018 r. produkcja z gazu ziemnego byta o 71% mniejsza
niz z wegla), o tyle dalszy wzrost cen moze przyspieszy¢ tempo transformacji energetycznej, dostarczajac bodzce do rozwoju
zeroemisyjnych technologii, ktére bedg zastepowac réwniez jednostki na gaz ziemny. Dodatkowa presja na gaz ziemny moze pojawi¢
sie w razie objecia systemem ETS sektoréw dotad z niego wylgczonych - transportu i budownictwa, co bedzie skutkowato m.in.
wiekszg konkurencjg dla domowych piecéw gazowych ze strony rozwigzan takich jak pompy ciepta.

4.3.1.2 Zrownowazone finanse

W marcu 2018 r. Komisja Europejska opublikowata action plan w sprawie zréwnowazonych finanséw.'? Jego celem jest
przekierowanie kapitatu na rynkach finansowych w strone zréwnowazonych inwestycji, pozwalajgcych na przyblizenie UE
do realizacji celdéw porozumienia paryskiego z 2015 r. Aby umozliwi¢ realizacje tego celu w maju 2018 r. Komisja przedstawita pakiet
projektéw ustawodawczych, obejmujgcych m.in. reforme rozporzadzenia w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki
referencyjne; rozporzgdzenie w sprawie tzw. ,taksonomii” czy rozporzadzenie dot. obowigzkdw ujawnien czynnikéw niefinansowych
przez uczestnikow rynku finansowego. Jako, ze zrownowazone finanse stanowig bardzo wazny element Europejskiego Zielonego
tadu'®, Komisja w 2020 r. przeprowadzita konsultacje nt. rewizji strategii dot. zrownowazonych finanséw, podsumowane raportem
opublikowanym w lutym 2021 r. Odpowiadajgc na uwagi zgtoszone przez uczestnikéw konsultacji, Komisja opublikowata w kwietniu
2021 r. nowy pakiet regulacji oraz projektdw ustawodawczych majgcych na celu dalsze ,zazielenianie” sektora finansowego.
Z perspektywy PGNIG kluczowe znaczenie ma rozporzadzenie delegowane Komisji'#, uzupetniajgce rozporzgdzenie 2020/852
ws. taksonomii.’® Wskazany akt delegowany ustanawia techniczne kryteria kwalifikacji dziatalnosci gospodarczej za wnoszgcg
istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu. Jego znaczenie wynika z tego, ze tylko dziatalnos¢
spetniajgca ww. kryteria bedzie mogta zosta¢ uznana za ,zielong” — kwalifikacja ta bedzie z kolei fundamentalna dla przyszitych
decyzji inwestoréw, dgzgcych do ,zazieleniania” swoich portfeli. Decyzja ws. kwalifikacji dziatalnosci dot. gazu ziemnego zostata
odtozona do 2022 r. — PGNIG zakfada, ze dziatalno$¢ gospodarcza dot. gazu ziemnego zostanie uznana za ,dziatalno$¢ przejsciowa”.
Ryzyko podjecia decyzji o catkowitym wykluczeniu gazu ziemnego z ram ustanowionych przez taksonomig, zmusi PGNIG do podjecia
dziatan w celu zmiany strategii poszukiwania finansowania.

4.3.1.3 Strategia metanowa

Komunikat w sprawie Europejskiego Zielonego tadu wskazywat, ze w ramach planu doprowadzenia UE do neutralnosci klimatycznej
podejmowane beda rowniez dziatania w celu ograniczenia emisyjnosci sektora gazu ziemnego, w tym przede wszystkim w zakresie
redukcji emisji metanu. Realizujgc te zapowiedz, Komisja Europejska w pazdzierniku 2020 r. opublikowata Komunikat dotyczgcy
strategii UE na rzecz ograniczenia emisji metanu. Zgodnie z tg strategig pierwszym krokiem bedzie zaostrzenie wymagan w ramach
sprawozdawczosci prowadzgce do zapewnienia, ze przedsiebiorstwa bedg stosowaty o wiele bardziej precyzyjne metody pomiaru
i raportowania w odniesieniu do emisji metanu niz ma to miejsce obecnie. Przyczyni¢ ma sie to do lepszego zrozumienia problemu

""Commission Staff Working Document Impact Assessment, Stepping up Europe’s 2030 climate ambition — Investing n acclimate-neutral future for the benefit of our people,
s. 98-99.
12 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Europejskiego Banku Centralnego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-spotecznego i Komitetu
Regionéw: Plan dziatania: finansowanie zrébwnowazonego wzrostu gospodarczego https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097&from=PL
3 Komisja Europejska, Komunikat dotyczgcy Europejskiego Zielonego tadu, s. 18.
4 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) C/2021/4987 uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i
prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajace art. 19a lub
29a  dyrektywy  2013/34/UE, oraz  okreslenie metody  spetnienia  tego  obowigzku ujawniania informacji https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=P1_COM:C(2021)4987
5 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréownowazone inwestycje,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=PL
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i zapewnienia lepszej jakosci informacji na potrzeby kolejnych $rodkéw tagodzgcych'®. W odniesieniu do sektora energetycznego,
Komisja ma sporzadzi¢ wnioski ustawodawcze dotyczace obowigzku monitorowania, raportowania i weryfikacji w odniesieniu
do wszystkich emisji metanu zwigzanych zenergig, obowigzku usprawnienia wykrywania nieszczelnosci i naprawy (LDAR)
w odniesieniu do wyciekéw z catej infrastruktury gazu ziemnego, a takze rozwazy¢ wprowadzenie przepiséw dotyczacych
eliminowania rutynowego uwalniania do atmosfery i spalania gazu w pochodni (tzw. ,flarowanie”).

Zapowiadane regulacje oznaczajg dla PGNiG konieczno$¢ dodatkowych inwestycji majacych na celu doktadne opomiarowanie emisji
metanu z instalacji wydobywczych gazu ziemnego, a takze infrastruktury dystrybucyjnej nalezacej do GK PGNIG.

4.3.2 Ryzyka fizyczne

Zgodnie z wytycznymi Task Force on Climate-related Financial Disclosures’” (TFCD) ryzyka fizyczne stanowia, obok ryzyk przejscia,
drugg podstawowg kategorie ryzyk klimatycznych.

Ryzyka fizyczne wigzg sie z jednorazowymi intensywnymi zjawiskami pogodowymi, takimi jak wzmozone deszcze, burze czy
huragany oraz z bardziej utrwalonymi zmianami ,trendéw” klimatycznych prowadzacych np. do statego obserwowalnego wzrostu
temperatur czy podnoszenia sie poziomu morz.

Punkty wydobywcze PGNIG na terenie Polski i szelfu norweskiego nie sg narazone na tak drastyczne zmiany, jak np. te, z ktérymi
zmagajg sie rosyjskie przedsiebiorstwa wydobywcze na Syberii, gdzie topnienie wiecznej zmarzliny prowadzi do destabilizacji
istniejacej infrastruktury. Niemniej, rosngce temperatury w obszarach okoto zwrotnikowych mogg utrudnia¢ dziatalno$é
np. w Pakistanie, gdzie poszukiwania prowadzone sg przez spotke zalezng PGNiG. PGNIG monitoruje wigc wszystkie tego rodzaju
ryzyka, biorgc je pod uwage przy podejmowaniu dalszych decyzji biznesowych, a takze stara sie zabezpieczac istniejace miejsca
odwiertdow przed anomaliami pogodowymi moggcymi doprowadzi¢ do zniszczenia infrastruktury wydobywcze;.

4.3.3 Szanse dla PGNIG

PGNIG stara sie dostosowywac swojg strategie i mozliwo$ci operacyjne tak, aby jak najlepiej wykorzystaé pojawiajgce sie szanse.

4.3.3.1 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.

PGNIiG aktywnie angazuje sie w transformacje energetyczng Polski, ktérej $ciezka wytyczona jest przez Polityke energetyczng Polski
do 2040 r. (PEP2040) i polityke energetyczno-klimatyczng Unii Europejskiej. Implikacje PEP2040 i obecnych trendow $wiatowych sg
duzg szansg dla PGNIG, gdyz jednoznacznie traktuje ona gaz ziemny jako ,paliwo przejsciowe”, ktére bedzie w kolejnych latach
zastepowa¢ w miksie energetycznym wegiel stanowigcy dotychczas podstawe polskiej energetyki. W celu przys$pieszenia
transformacji matych zrédet ciepta w gospodarstwach domowych, PGNIG OD przystgpit do programu ,Czyste powietrze”, podpisujac
w styczniu 2020 r. porozumienie z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Rola PGNiG OD polega
przede wszystkim na weryfikacji dostepu do sieci gazu ziemnego odbiorcéw zainteresowanych uzytkowaniem gazu do celéw
grzewczych.

16 Komisja Europejska, Komunikat dotyczacy strategii UE na rzecz ograniczenia emisji metanu, s. 4.
17 https://www.fsb-tcfd.org/
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Rys. 5 Prognozy zapotrzebowania na gaz ziemny wedtug Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.
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4.3.3.2 Strategia UE w zakresie wodoru

Druga, $rednio- i dlugoterminowg szanse dla PGNiG stanowig plany Komisji Europejskiej dotyczace rozwoju rynku wodoru w Unii
Europejskiej. W swojej strategii z lipca 2020 r. Komisja wskazuje na kluczowg role wodoru niskoemisyjnego produkowanego z paliw
kopalnych takich, jak gaz ziemny przy jednoczesnym wychwytywaniu dwutlenku wegla w instalacjach CCUS w drodze do petnej
dekarbonizacji wodoru'®. Biorgc pod uwage, ze dzisiaj znakomita wiekszo$¢ wodoru uzywanego w przemysle produkowana jest
w procesie reformingu parowego z gazu ziemnego, PGNiIG wydaje sie by¢ naturalnie uwarunkowany do wziecia udziatu w tym
procesie. Stad tez projekty PGNiG zmierzajgce do przemystowego magazynowania wodoru i przesytu tego gazu siecig
dystrybucyjng.

4.4  Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym

W odpowiedzi na ryzyka i szanse zwigzane z klimatem PGNiG wprowadzito odpowiednie zmiany w strukturze wewnetrznej spotki
i organizacji ich prac.

PGNIiG wyznaczyto Cztonka Zarzgdu bezposrednio odpowiedzialnego za kwestie zwigzane z klimatem. Kompetencje w tym zakresie
zostaly przekazane Czionkowi Zarzadu ds. Strategii i Regulacji w PGNiG SA.

4.5 Oddziatywanie GK PGNiG na klimat i Srodowisko

Opisane powyzej ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu stanowig podstawowy punkt odniesienia dla dziatalnosci Grupy
PGNIG, wptywajgc na decyzje biznesowe podejmowane przez PGNIG i ksztattowanie dalszych kierunkéw rozwoju.

Majac jednak na uwadze wyznawane przez PGNiG wartosci, a w szczegolnosci zobowigzanie dazenia do realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju przyjetych przez ONZ w 2015 r., dla PGNiG szczegdlnie istotny jest aspekt oddziatywania PGNiG
na klimat, srodowisko i otoczenie.

PGNIG co roku zbiera i ujawnia dane dotyczgce swojego oddziatywania na srodowisko w ramach sprawozdan na temat informac;ji
niefinansowych, czego efektem jest niniejsze sprawozdanie oraz coroczny raport zintegrowany. Przy pracy nad tymi dokumentami
wykorzystywane sa standardy raportowania niefinansowego, takie jak Global Reporting Initiative (GRI) czy wytyczne branzowe
»Sustainability reporting guidance for the oil and gas industry” oraz wybrane wytyczne zawarte w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem, wydanym przez Komisje Europejskg w komunikacje nr 2019/C 209/01 i zaleceniach
opublikowanych przez TCFD, obejmujacych raportowanie kwestii Srodowiskowych. Takie podejscie pozwala PGNiG odzwierciedli¢
swoj wptyw na ekosystem, przy przestrzeganiu zasady publikacji informacji istotnych (ang. materiality).

18 Komunikat Komisji, Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu, Bruksela, 8.07.2020 r., str. 6.
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Biorgc pod uwage dotychczasowe informacje niefinansowe, gtébwnym obszarem oddziatywania przez PGNiG na klimat i Srodowisko
sg emisje gazéw cieplarnianych. Poza tym PGNiG monitoruje swoj wplyw i stara sie ogranicza¢ jego skutki na m.in. bior6znorodnosc,
zasoby wodne oraz gospodarke odpadami. Jednak to dziatania redukcyjne w zakresie emisji CO2, CH4 oraz innych substanc;ji
zanieczyszczajgcych stanowig gtéwny przedmiot uwagi ze strony PGNiG. Zarzadzanie emisjami PGNiG traktuje strategicznie, gdyz
znajduja sie w gtdbwnym miejscu na matrycy istotnosci (materiality matrix).

W zwigzku z tym w ciggu ostatnich lat dziatalnosci PGNiG pojawity sie dwa wyrazne trendy: pierwszy - spadkowy w zakresie emisji
wszystkich gazéw cieplarnianych i substancji zanieczyszczajgcych, drugi - rosngcy w zakresie zagospodarowywania tych ostatnich.
Chcac jednak w petni zaangazowac sie w droge UE do neutralnosci klimatycznej w 2050 r. wytyczong przez Europejski Zielony t.ad,
PGNIG planuje intensyfikacje swoich dziatanh w zakresie tagodzenia wptywu na klimat, dgzgc przede wszystkim do redukcji emis;ji
CO2. Plany te obejmujg dziatania we wszystkich obecnych segmentach dziatalnosci Grupy PGNIG oraz rozwdj nowych linii
biznesowych.

4.6 Droga PGNIiG do neutralnosci klimatycznej

Dazenia w kierunku neutralnos$ci klimatycznej angazujg wszystkie segmenty dziatalnosci PGNiG. Kazdy z nich podejmuje kluczowe
dziatania w celu gruntownej przemiany swojej dziatalnosci w celu ograniczenia wptywu na klimat i Srodowisko. Koncentrujg sie one
wokot odnawialnych zrodet energii (OZE): energetyce wiatrowej i fotowoltaice, biometanie oraz energetyce prosumenckiej.

Poza tym PGNiG planuje horyzontalne dziatania, pozwalajgce ograniczy¢ $lad weglowy, m.in. poprzez zastgpienie floty
samochodowej pojazdami zeroemisyjnymi i zwiekszenie efektywnosci energetycznej, montaz instalacji fotowoltaicznych na obiektach
GK PGNIG oraz cyfryzacje obiegu dokumentow.

Wszystkie dziatania pro-klimatyczne Grupy stuzg redukcji negatywnego wptywu na srodowisko i majg pozytywny wptyw na relacje
z otoczeniem. Ponizej przedstawiono graficznie i opisano inicjatywy podejmowane przez PGNiG i poszczegdlne segmenty Grupy.

Rys. 6 Kierunki dziatan GK PGNiG w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej wg Polityki ESG GK PGNiG
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4.6.1 Poszukiwanie i wydobycie

Ten segment stanowi jeden z czterech najwazniejszych segmentéw dziatalnosci PGNIG, w ktorym Spétka dokonuje co roku
najwiekszych naktadéw inwestycyjnych. PGNIG jest najwiekszym producentem gazu ziemnego w Polsce odpowiedzialnym za ponad
90% krajowego wydobycia btekitnego paliwa.
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Gtéwny wptyw na srodowisko i klimat dziatalno$ci w tym segmencie wynika z emisji metanu, ktéry wymieniany jest po dwutlenku
wegla jako druga najwazniejsza przyczyna zmian klimatycznych. Wpisujgc sie w strategie redukcji emisji metanu Komisji
Europejskiej, PGNIG zamierza wdrozy¢ catosciowy proces redukcji emisji metanu w trakcie wydobycia gazu ziemnego ze swoich
zt6z.

Pierwszym krokiem w tym kierunku bedzie, zgodnie ze strategia Komisji Europejskiej, dazenie do wykonania doktadnego
opomiarowania poziomu emisji metanu.

Po zakonczeniu tego etapu PGNIG planuje przeprowadzi¢ poréwnanie emisji z nalezgcych do niego instalacji ze Srednim poziomem
emisji metanu w sektorze oil&gas oraz z wynikami w spotkach, ktérych wptyw na klimat i Srodowisko jest najmniejszy. Poréwnanie to
pozwoli nastepnie na przygotowanie strategii redukcji na kolejne lata oraz wybdr technologii majgcych doprowadzi¢ PGNIG
do postawionych celéw. Wdrazanie tych dziatarh planowane jest w pierwszej kolejnosci w instalacjach PGNiG znajdujgcych sie
na terenie Norwegii, gdzie spotka, wedtug obecnych zatozen bedzie mogta skorzysta¢ ze wspotpracy z operatorami o najwyzszych
standardach $rodowiskowych oraz ze wsparcia rzgdu norweskiego. Rozwigzanie tam sprawdzone bedg nastepnie implementowane
do instalacji wydobywczych w Polsce oraz w innych cze$ciach swiata.

Ponadto, w segmencie tym planowane sg prace nad projektami dotyczgcymi zmniejszenia emisji CO, i zuzycia ON w silnikach
wysokopreznych przez zastosowanie mieszanki paliwowo gazowej CNG oraz zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej
i ograniczenia emisji CO,, poprzez montaz instalacji fotowoltaicznych (Exalo Drilling).

4.6.2 Energetyka i cieptownictwo

Segment Wytwarzania (Energetyka i Cieptownictwo) stanowi gtéwne zrédto emisji CO, bezposrednio pochodzacej z dziatalnosci
Grupy PGNIG. Wynika to z oparcia procesu produkcji energii elektrycznej i ciepta przez spotki z GK PGNiG gtéwnie na weglu
kamiennym. W zwigzku z tym PGNIiG planuje w nadchodzgcej dekadzie odejscie od wykorzystania tego paliwa i zastgpienie go
paliwami niskoemisyjnymi i zeroemisyjnymi.

W potowie grudnia 2021 r. uruchomiony zostat w Elektrocieptowni Zeran blok gazowo-parowy, ktéry zastgpit dotychczasowe jednostki
weglowe. Emisje CO, na te samg jednostke paliwa z bloku CCGT bedg 1,68 razy mniejsze niz z istniejgcych jednostek weglowych.

Ponadto w Elektrocieptowni Siekierki planowana jest budowa bloku wielopaliwowego, ktéry odbuduje ubytek mocy cieplnej
i elektrycznej, powstaty po wytgczeniu najstarszych jednostek weglowych, w technologii umozliwiajgcej zwiekszenie udziatu paliw
niskoemisyjnych (biomasa i RDF), a takze zagospodarowanie pozostatego wolumenu przetworzonych odpadéw komunalnych (RDF)
w aglomeracji warszawskiej. Projekt budowy jednostki wielopaliwowej wpisuje sie w nowe cele i dgzenia do neutralnosci klimatyczne;j,
tj. Europejski Zielony tad, jak takze w Polityke Energetyczng Polski do 2040 r. Gtéwng zaletg projektu jest planowana redukcja emis;ji
CO, w PGNIG TERMIKA w zakresie od 300 do 400 tys. ton rocznie oraz zwiekszenie udziatu ciepta odnawialnego. Realizuje to
wymagania: Dyrektywy w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych, Dyrektywy w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw, nowego pakietu regulacji prawnych UE ,FIT for 55”, dotyczgce efektywnych systeméw cieptowniczych.
Tym samym, zaklada sie, ze jednostka wielopaliwowa bedzie zdecydowanie bardziej ekologicznym zrodtem produkcji ciepta i energii
elektrycznej, niz dotychczasowe kotty weglowe wykorzystywane w Elektrocieptowni Siekierki. W dalszej kolejnosci w roku 2026
planuje sie budowe bloku gazowo-parowego, ktéry w petni wyeliminuje produkcje energii elektrycznej i ciepta z wegla w EC Siekierki.

W efekcie powyzszych inwestycji w latach 2021-2030 udziat wegla w miksie paliwowym Grupy PGNiG spadnie do ok. 40 p.p. W duzej
mierze zostanie zastgpiony gazem ziemnym, ale za sprawg inicjatyw opisanych ponizej réwniez zrodtami zeroemisyjnymi.

W ramach planowanych inwestycji i modernizacji dotyczacych aktywéw konwencjonalnych, ktére beda mialy znaczacy wptyw
na obnizenie udziatu spalanego wegla w miksie paliwowym w aktywach cieptowniczych Grupy, realizowane bedga modernizacje
i budowa elektrocieptowni.

4.6.3 Obrét i magazynowanie

Ten segment emituje Sladowe ilosci CO,. Tutaj problemem jest niekontrolowana emisja metanu w trakcie magazynowania. PGNiG
planuje objg¢ go dziataniami podobnymi do tych, ktére opisano szczegdtowo w ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie
po doktadnym opomiarowaniu emisji, podjete zostang kroki w celu ich maksymalnego ograniczenia.

Jednakze $rodki, ktére PGNIG przede wszystkim planuje przedsiewzigé w tym segmencie, przyczyniajgc sie do osiggnigcia unijnego
celu neutralno$ci klimatycznej w 2050 r. zwigzane sg z poszerzeniem oferty o produkty zeroemisyjne i zwigzane z nimi ustugi,
co pozwoli na ograniczenie emisji CO,.W tym celu PGNiG bedzie stopniowo uzupetnia¢ swoje produkty o gazy zeroemisyjne (wodor,
biometan), a takze dostosowywac infrastrukture magazynowg w ten sposéb, aby mogta ona by¢ wykorzystywana do magazynowania
tych gazéw.

Obecnie PGNiG prowadzi projekty B+R+| w zakresie magazynowania wodoru w kawernach solnych. W perspektywie lat 2030 i 2050
mozliwa bedzie operacjonalizacja i komercjalizacja wynikéw tych prac. Produkcja samego wodoru i biometanu planowana jest
natomiast w ramach nowej linii biznesowej OZE. Na razie pozostaje ona jednak na etapie prac badawczo-rozwojowych.
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4.6.4 Dystrybucja

Dziatalno$¢ szkodliwa dla srodowiska i klimatu w tym segmencie zwigzana jest przede wszystkim z ,ucieczkg” metanu podczas
przesytlu gazu ziemnego. W celu przeciwdziatania temu zjawisku spétki z Grupy PGNIG planujg, podobnie jak w segmentach
Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie, w pierwszej kolejnosci przeprowadzi¢ doktadny monitoring emisji, ktory
pozwoli nastepnie na zaprojektowanie odpowiednich dziatah majgcych na celu ich maksymalne ograniczenie.

Ponadto, w zwigzku z ww. planami poszerzenia oferty produktowej przez PGNiG o gazy zero- i niskoemisyjne, spétka z Grupy PGNiG
- PSG bedzie analizowa¢ mozliwo$¢ dostosowania istniejgcej infrastruktury dystrybucyjnej do przesytu np. wodoru i biometanu oraz
alternatywnie koszty zwigzane z budowg nowych, dedykowanych dla tych paliw gazociggéw. Projekty w tym zakresie sg na razie
na etapie prac badawczo-rozwojowych, prowadzonych w ramach Grupy PGNiG przez Centralne Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze.

4.6.5 Nowa linia biznesowa — OZE

Odnawialne zrédta energii odgrywajg coraz wiekszg role, stgd w 2020 r. w ramach tzw. ,Zielonego zwrotu” rozpoczeto proces
dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci.

Przysztosé nalezeé bedzie do zrédet zeroemisyjnych i spétka musi byé przygotowana na dtugoterminowg transformacije w te strone,
tymczasem dostarczajgc polskiej gospodarce ,paliwo przejsciowe”. Pozostajgc spotkg paliwowa, ktdra w przysztosci moze stopniowo
zastepowac gaz ziemny wodorem i biometanem, PGNiG planuje rowniez inwestycje w technologie, ktére napedzajg dzisiejszy wzrost
mocy w sektorze elektroenergetycznym, tj. farmy wiatrowe i instalacje fotowoltaiczne.

4.7 Najwazniejsze dane srodowiskowe

4.7.1 Wykorzystywane materiaty i surowce

(GRI 301-1)
Tab. 6 Zuzycie surowcow i paliw w GK PGNiG w latach 2020-2021

Zuzycie surowcow i paliw 2021* 2020

ogotem [min m3] [mIn Mg] [mIn m3] [mIn Mg]

gaz ziemny 586,7 - 440,8 -

w tym PGNiG 235,1 - 301,8 -

wegiel kamienny - 2,8 - 2,6

wegiel brunatny - - - -

biomasa - 0,3 - 0,3

* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg czgsciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

Surowce nieodnawialne sg podstawowym zrodtem wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej w GK PGNiG. Wegiel kamienny jest
uzywany do produkcji energii elektrycznej i ciepta gtéwnie w elektrocieptowniach GK PGNiG TERMIKA, podczas gdy gaz ziemny
zuzywany jest w pozostatych spotkach do ogrzewania budynkow, produkcji ciepta, energii (w tym takze do produkcji energii
elektrycznej w procesie ko- i trigeneracji) oraz procesow technologicznych, takich jak zasilanie pogrzewaczy ropy naftowej w procesie
odsiarczania i odsalania, a takze zasilania kottéw, silnikéw ttoczni gazu, turbin gazowych oraz dopalania gazéw odpadowych.

W 2021 r. w PGNiG odnotowano wzrost zuzycia gazu w obszarze wytwarzania ciepta i energii elektrycznej. Powodem jest stopniowe
przechodzenie na instalacje gazowe kosztem weglowych. Natomiast ilosci gazu spalanego na flarach sg zalezne od liczby i dlugosci
prowadzonych testéw na nowych odwiertach badawczych i oddawanych do eksploatac;i.
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4.7.2 Zuzycie energii w GK PGNIG

(GRI 302-1, GRI 302-2; CCE-6/C1)
Tab. 7 Zuzycie energii w GK PGNiG w latach 2020-2021

Zuzycie energii 2021* 2020
GK PGNiG* PGNiG* GK PGNiG PGNiG
) energii
Wytworzonej elektrycznej 899,1 70,8 867,7 89,1
we wlasnym zakresie [GWh]
Z surowcow ciepta [MJ] 5846 395 965 5289 667 950 7 426 676 582 6 953 628 170
nieodnawialnych pary [MJ] 302 342 062 302 342 062 317 760 354 317 760 354
chtodzenia [MJ] 1962 954 - 2873574 -
. energii
Wytworzonej elektrycznej 44,0 12,6 35,1 -
we wtasnym zakresie [GWh]
Z surowcow ciepta [MJ] 13 837 552 - 15 465 680 -
odnawialnych pary [MJ] = = - -
chtodzenia [MJ] - - - -
energii
Zakupionej z sieci elektrycznej 182,1 125,4 196,9 137,8
[GWh]

* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg cze$ciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

W 2021 r. w wiekszosci Spotek GK PGNiG przewazato zuzycie energii wytwarzanej we wlasnym zakresie na bazie surowcow
nieodnawialnych. Pozostate Spdtki bazujg na umowach z firmami energetycznymi. Wielko$¢ zuzywanej energii koreluje z rozwojem
Grupy Kapitatowej. Odnotowano ponad 25 proc. wzrost ilosci wytworzonej energii elektrycznej we wiasny zakresie z surowcow
odnawialnych przy niewielkim niespetna 4 proc. wzroscie ilosci energii elektrycznej wytworzonej we wlasnym zakresie z surowcéw
nieodnawialnych w stosunku do poprzednie roku oraz przy spadku zakupu jej z sieci (7,5%).

W ramach GK PGNiG wdrazane sg rozwigzania proekologiczne, takie jak sitownie ko- i trigeneracyjne, ktére posiada czes¢ spoétek.
Wprowadzane sa réwniez instalacje fotowoltaiczne oraz programy podnoszace efektywnos$¢ energetyczng Grupy.

4.7.3 Zuzycie wody w GK PGNiG

Tab. 8 Zuzycie wody w GK PGNiG w podziale na zrodto pochodzenia w latach 2020-2021

Wody (mIn m3) 2021 2020

GK PGNiG* PGNiG* GK PGNiG PGNiG
powierzchniowe pobierane z uje¢ B B
wlasnych 252,9 152,6
podziemne pobierane z uje¢ wtasnych 0,3 0,2 0,4 0,3
gromadzone z opadéw - - - -
kupowane z sieci wodociggowej, ujec¢ 1.9 0.1 1.8 02

wod powierzchniowych i podziemnych
* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg czeéciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

GK PGNIG stawia sobie za cel ograniczanie zuzycia wod na potrzeby socjalne i technologiczne. W ramach prowadzonych prac
poszukiwawczych i wydobywczych, w odniesieniu do ochrony zasobow wdd powierzchniowych i podziemnych, sg poszukiwane
zrodta zaopatrzenia w wode oraz mozliwosci jej gromadzenia w celu jak najbardziej efektywnego i optymalnego wykorzystania
w danym regionie. Nie ogranicza sie przy tym mozliwosci korzystania z wody innym uzytkownikom. Wprowadzono zasady
zarzadzania gospodarowaniem wodg i $ciekami, polegajgce na ewidencjonowaniu i opomiarowaniu ilosci zakupywanej i pobieranej
wody. W celu zmniejszenia zuzycia wody ptuczka wiertnicza jest uzdatniana i ponownie wykorzystywana. Najczesciej stosowanymi
urzgdzeniami w systemie oczyszczania ptuczki sg koryta ptuczkowe, sita wibracyjne, wiréwki, odmulacze i piaskowniki. Wytrgcone
z ptuczki okruchy skalne trafiajg do stalowych zbiornikdw, skad na biezgco sg odbierane przez uprawnione podmioty zewnetrzne
i transportowane bezposrednio na instalacje odzysku lub unieszkodliwiania odpadow.

Ogolny wzrost zuzycia wody pobranej z wéd powierzchniowych w 2021 r. wynikat z uruchomienia nowego bloku parowo-gazowego
w EC Zeran (TERMIKA). Natomiast w PGNiG odnotowano niewielki spadek wody kupowanej z wodociggéw ze wzgledu na mniejszg
obsade pracownikéw na obiektach i w biurach spowodowang obostrzeniami dot. trwajgcej pandemii covid-19. Dodatkowo na terenie
KRNiGZ Debno (PGNiG) woda zuzywana na cele technologiczne w 2021 r. byta pobierana z uje¢ wtasnych, a nie z wodociagu, jak
to miato miejsce w latach ubiegtych, co zmniejszyto zakup wody z sieci wodociggowe;j.

4.7.4 Wpltyw na bioréznorodnosc¢

(GRI 304-2; ENV-4/C1)

W 2021 r. GK PGNIG realizowata przedsiewziecia, kiére znajdowaty sie w poblizu obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo.
Wszelkie prace wykonywane byty zgodnie z uzyskanymi decyzjami i zezwoleniami. Dodatkowo w obszarach o skrajnie wrazliwych
siedliskach wykonywano inwentaryzacje przyrodniczg. Jedynie w pojedynczych przypadkach pozyskiwano decyzje derogacyjne.
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Tab. 9 Najwazniejsze przedsiewziecia spotek GK PGNiG majgce wptyw na bioréznorodnosé

ZA ROK 2021

Nazwa Lokalizacja Nazwy obszaréw objetych formami ochrony Wplyw na bioréznorodnosé
przedsiewziecia (wojewodztwo / przyrody (parki narodowe, rezerwaty przyrody,
realizowanego w gmina) parki krajobrazowe, obszary Natura 2000)
2021 r. na ktorych zlokalizowane w otulinach, bezposredni wplyw posredni wplyw
jest przedsigwziecie ktorych
zlokalizowane jest
przedsigwzigcie
lub w poblizu,
ktorych tj. w
odlegtosci do 500
m zlokalizowane
jest
przedsiewzigcie
Jastrzebiec 3D Lubelskie, Brak Brak Krotkotrwaty, tylko Brak
(Geofizyka) podkarpackie podczas realizacji
(Biszcza, Potok przedsiewziecia ($rodki
Gorny, Tarnogrod, transportu, rozktadanie
Kurytéwka, i zbieranie sprzetu).
Adamowka) Odwracalny po
zakonczeniu prac.
tagiewniki 3D Wielkopolskie Natura 2000: Dolina Parki narodowe: Krotkotrwaty, tylko Brak.
(Geofizyka) (Grodzisk Wikp., Mogielnicy PLH300033, Wielkopolski Park podczas realizacji
Granowo, Kamieniec,  Ostoja Wielkopolska Narodowy; przedsiewzigcia ($rodki
Duszniki, Opalenica, PLH300010, Bedlewo - Otulina transportu, rozktadanie
Buk, Dopiewo, Byczyny PLH300039, Ostoja Wielkopolskiego i zbieranie sprzetu).
Komorniki, Steszew, Rogalinska PLB300017. Parku Narodowego.  Odwracalny po
Mosina) zakonczeniu prac.
Pecna - Brodnica Wielkopolskie Rezerwat przyrody: Krajkowo; Natura 2000: Ostoja  Krotkotrwaty, tylko Brak
3D (Geofizyka) (Komorniki, Kérnik, Parki krajobrazowe: Wielkopolska podczas realizacji
Mosina, Rogalinski PK, PK im. PLH300010, przedsiewzigcia ($rodki
Puszczykowo, Generata Dezyderego Wielkopolski Park transportu, rozktadanie
Steszew, Czempin, Chtapowskiego; Narodowy; i zbieranie sprzetu).
Brodnica, Srem) Natura 2000: Rogalinska Otulina Odwracalny po
Dolina Warty PLH300012, Wielkopolskiego zakonczeniu prac.
Bedlewo - Bieczyny Parku Narodowego,
PLH300039, Ostoja otulina Rezerwatu
Rogalinska PLB300017. Przyrody Gozdzik
Siny w Grzybnie.
KPMG Kosakowo Pomorskie Natura 2000: Obszar Nadmorski Park Odwracalny Odwracalny
— budowa kawern (Kosakowo) Specjalnej Ochrony Zatoka Krajobrazowy,
w ramach klastra Pucka PLB220005, Rezerwat
B (GSP). Natura 2000: Specjalny Mechelinskie £aki
Obszar Ochrony Zatoka
Pucka i Pétwysep Helski
PLH220032.
Budowa Wielkopolskie Obszar chroniony krajobrazu Grady w Brak Brak
gazociggu (Witkowo/Wrzesnia) Powidzko - Bieniszewski Czerniejewie
Witkowo - PLH300050,
Wrzes$nia wraz z oddalony o ok. 50 m
KZZU Opatéwko
odcinek Witkowo
(PSG)
Budowa Kujawsko — n/d Obszar Z uwagi na charakter Z uwagi na charakter
gazociggu pomorskie (Latkowo, Chronionego analizowanej inwestycji analizowanej inwestycji
wysokiego Ptawin, Wielowies, Krajobrazu Jezior oraz przyjety zakres robot  oraz przyjety zakres robot
ci$nienia Latkowo-  Ludkowo, Piechcin, Zninskich i dziatan minimalizujgcych i dziatarn minimalizujgcych
Wrzosy (PSG) Zalesie Barcinskie, Obszar nie przewiduje sie nie przewiduje sie
Barcin, Znin, Chronionego negatywnego wptywu negatywnego wptywu
Jaroszewo, Wrzosy) Krajobrazu Jezior wzgledem $rodowiska. wzgledem $rodowiska.
Zedowskich Ostoja
Barcinsko
Gasawska
Budowa todzkie, Obszar Specjalnej Ochrony Nie dotyczy Brak Tak
gazociggu wielkopolskie Ptakéw 'Zbiornik Jeziorsko'
wysokiego (Goszczandw, 100202, Nadwarcianski
cisnienia MOP 6,3 Btaszki, Warta, Obszar Chronionego
DN 500 relacji Wréblew, Sieradz, Krajobrazu
Kalisz-Sieradz Cekoéw-Kolonia,
(PSG) Kozminek, Liskow)
Budowa tédzkie, 18 km przez Obszar Nie dotyczy Brak Tak
gazociggu wielkopolskie Chronionego Krajobrazu
wysokiego (Sieradz, Burzenin, Dolina Widawki,

ci$nienia MOP 6,3
DN 500 relacji
Sieradz - Piotrkow
Trybunalski w
ramach inwestycji
pn.: "Budowa
gazociggu Kalisz-
Sieradz-Meszcze
wraz z
infrastrukturg

Konopnica, Widawa,
Rusiec, Szczercow,
Kluki, Betchatow,
Wola
Krzysztoporska)

Nadwarcianski Obszar
Chronionego Krajobrazu -
5,75 km,

Park Krajobrazowy
Miedzyrzecz rz. Warty

i Widawki - 9,54 km
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ZA ROK 2021
Lp. Nazwa Lokalizacja Nazwy obszaréw objetych formami ochrony Wplyw na bioréznorodnosé¢
przedsiewziecia (wojewodztwo / przyrody (parki narodowe, rezerwaty przyrody,

realizowanego w gmina) parki krajobrazowe, obszary Natura 2000)

2021r. na ktérych zlokalizowane w otulinach, bezposredni wptyw posredni wptyw
jest przedsigewziecie ktorych

zlokalizowane jest

przedsigewzigcie

lub w poblizu,
ktorych tj. w

odlegtosci do 500

m zlokalizowane

jest

przedsigewzigcie

niezbedng do jego

obstugi na terenie

wojewddztwa

todzkiego i

wielkopolskiego"

(PSG)

9 Budowa sieci Zachodniopomorskie Obszar Natura 2000 ,Ostoja Nie dotyczy Z uwagi na niewielkg Inwestycja:

gazowej (Potczyn-Zdroj) Drawska" skale inwestycji, nie - nie spowoduje

$redniego przewiduje sie pogorszenia stanu

cisnienia z rur PE negatywnego zachowania siedlisk

o nominalnym oddziatywania gatunkéw zwierzat, dla

cisnieniu gazu do przedsiewziecia na cele ktérych ochrony obszar

0,5 MPa, dz. 10 i przedmioty ochrony ww. zostat wyznaczony,

(PSG) obszaru. - nie wptynie negatywnie
na gatunki, dla ktorych
ochrony obszar ten zostat
wyznaczony,

- nie pogorszy integralnosci
obszaru Natura 2000
"Ostoja Drawska" lub jego
powigzan z innymi
obszarami.

10 Budowa sieci Zachodniopomorskie Obszar Natura 2000 ,Ostoja Nie dotyczy Realizacja inwestycji nie Inwestycja:

gazowej (Potczyn-Zdroj) Drawska" spowoduje zmniejszenia - nie spowoduje

$redniego bioréznorodnosci obszaru pogorszenia stanu

cisnienia z rur PE Natura 2000. zachowania siedlisk

o0 nominalnym gatunkéw dla ktérych

ci$nieniu gazu do ochrony obszar zostat

0,5 MPa, dz. 67 wyznaczony,

(PSG) - nie wptynie negatywnie
na gatunki, dla ktorych
ochrony obszar ten zostat
wyznaczony.

11 Rekultywacja Mazowieckie Warszawski Obszar Obszar Natura 2000  Rekultywacja hatd Nie dotyczy
sktadowiska (Warszawa) Chronionego Krajobrazu Dolina Srodkowej popiotowych na docelowe

odpadow Wisty tereny do rekreacji

paleniskowych i sportu.

EC Siekierki przy

ul. Wioki

"Zawady".

(Termika)

12 Badania Zachodniopomorskie,  Obszary Natura 2000: Ostoja Nie dotyczy Wzmozony ruch Nie dotyczy

sejsmiczne 2D i wielkopolskie, Drawska PLB320019, pojazddéw, prowadzenie

3D Sierpowo pomorskie (Biaty Bér,  Dorzecze Parsety badan sejsmicznych

(PGNIG) Szczecinek, Borne PLH320007, Bagno i Jezioro z uzyciem ciezkiego

Sulinowo, Barwice,
Grzmiaca,
Rzeczenica, Czarne,
Debrzno, Cztuchéw,
Okonek)

Ciemino PLH320036, Jezioro
Smiadowo PLH320042, Dolina
Pitawy PLH320025, Diabelskie
Pustacie PLH320048;
Rezerwaty przyrody: Deby
Wilczkowskie, Bagno Ciemino,
Wrzosowiska w Okonku
(tereny rezerwatéw zostaty
wytgczone z realizacji prac);
Obszary Chronionego
Krajobrazu: Pojezierze
Drawskie, Jeziora
Szczecineckie, Dolina Pitawy,
Dolina rzeki Ptytnicy (gm.
Szczecinek), Dolina rzeki
Ptytnicy (gm. Borne Sulinowo),
Las Drzonowski, Okolice
Zydowo - Biaty Bér;

Uzytki ekologiczne: Szuwary
nad Jeziorem Wielimie,
Bérbagno nad Kutrami,
Torfowisko w Lasku
Zachodnim, Torfowisko przy
szosie, Torfianki w Jelenim
Ruczaju, Torfowisko
Raciborki, Torfowisko
Wybudowanie, Szare
Malenkie, Mechowiska
Ptociczno, Torfowisko nas
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ZA ROK 2021
Lp. Nazwa Lokalizacja Nazwy obszaréw objetych formami ochrony Wplyw na bioréznorodnosé¢
przedsiewziecia (wojewodztwo / przyrody (parki narodowe, rezerwaty przyrody,
realizowanego w gmina) parki krajobrazowe, obszary Natura 2000)
2021r. na ktérych zlokalizowane w otulinach, bezposredni wptyw posredni wptyw
jest przedsigewziecie ktorych
zlokalizowane jest
przedsigewzigcie
lub w poblizu,
ktorych tj. w
odlegtosci do 500
m zlokalizowane
jest
przedsigewzigcie
Czarnym, Torfowisko
Wyspowe;
13 Badania Wielkopolskie Obszary Natura 2000: Otulina Wzmozony ruch Nie dotyczy
sejsmiczne 3D (Steszew, Komorniki, Rogalinska Dolina Warty PLH Wielkopolskiego pojazddéw, prowadzenie
Pecna-Brodnica Puszczykowo, 300012, Ostoja Rogalinska Parku Narodowego badan sejsmicznych
(PGNIG) Mosina, Kornik, PLB 300017, Bedlewo- z uzyciem ciezkiego
Czempin, Brodnica, Bieczyny PLH 300039, Ostoja sprzetu lub z uzyciem
Srem) Wielkopolska PLH 300010; dynamitu, czasowe
Rezerwaty przyrody: ptoszenie zwierzat.
Krajkowo, Gozdzik Siny w
Grzybnie wraz z otuling
(wytaczone z prowadzenia
prac);
Parki Krajobrazowe:
Rogalinski, im. Generata
Dezyderego Chtapowskiego;
Uzytki ekologiczne: Potop,
Zowiniec
14 Budowa Lubuskie (Maszewo) Obszary Natura 2000: Nie dotyczy Hatas, wzmozony ruch Nie dotyczy
fundamentu Kros$nienska Dolina Odry pojazddéw, wykopy,
i instalacji PLH080028, Dolina Srodkowej zniszczenie wierzchniej
zasilania Odry PLB080004, warstwy gleby.
elektrycznego dla Krzesinski Park Krajobrazowy
zurawia
pompowego
na terenie strefy
przyodwiertowej
Potecko 3k, 4k
KRNiGZ
Radoszyn
(PGNIG)
15 Budowa rurociggu Dolnoslaskie Obszar Chronionego Nie dotyczy Hatas, wykopy, Nie dotyczy
odprowadzajgceg (Wasosz) Krajobrazu Dolina Baryczy zniszczenie wierzchniej
o wody zaolejone warstwy gleby.
z zestawow
ttocznych na
terenie Ttoczni
Gazu Ziemnego
Zatecze (PGNiG)
16 Demontaz, Lubuskie Obszar Natura 2000 Puszcza Nie dotyczy Prace realizowane na Nie dotyczy
wymiana (Drezdenko) Notecka PLB300015 terenie kopalni.
uszczelnienia i
ponowny montazu
kryz pomiarowych
oraz
przetwornikow
cisnienia na
instalacji
technologicznej
KRNiGZ Lubiatéw
(PGNIG)
17 Modernizacja i Lubuskie Obszar Natura 2000 Puszcza Nie dotyczy Prace realizowane na Nie dotyczy
remont elementéw  (Drezdenko) Notecka PLB300015 terenie zajetym pod
instalacji kopalnie.
technologicznych
na terenie
KRNiGZ Lubiatéw
(PGNIG)
18 Modernizacja Dolnoslgskie Obszar Natura 2000 Ostoja Nie dotyczy Prace realizowane na Nie dotyczy
podpar¢ (Czarnogozdzice) nad Baryczg PLH020041, terenie instalacji PMG
rurociggoéw pary Park Krajobrazowy Dolina Wierzchowice.
taczacych Baryczy
parownik LP ze
zbiornikiem LP na
PMG
Wierzchowice
(PGNIG)
19 Modernizacja Dolnoslgskie Obszar Natura 2000 Ostoja Nie dotyczy Prace realizowane na Nie dotyczy

systemu detekcji
gazu i pozaru
FDPS/GDS na
PMG

(Czarnogozdzice)

nad Baryczg PLH020041,
Park Krajobrazowy Dolina
Baryczy
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Nazwy obszaréw objetych formami ochrony
przyrody (parki narodowe, rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary Natura 2000)
na ktorych zlokalizowane w otulinach,
jest przedsigewziecie ktorych
zlokalizowane jest
przedsigewzigcie
lub w poblizu,
ktorych tj. w
odlegtosci do 500
m zlokalizowane
jest
przedsigewzigcie

bezposredni wplyw

ZA ROK 2021

Wplyw na bioréznorodnosé¢

posredni wpltyw

Wierzchowice
(PGNIG)

20 Modernizacja
systemu
komunikacji
KRNIGZ Debno
(PGNIG)

21 Montaz izolacji
termicznej i tasm
grzewczych na
instalacji: systemu
prézniowego,
odwodnienia
rurociggoéw pary
oraz stacji
obejsciowych
zrzutowych PMG
Wierzchowice
(PGNIG)

22 Odwiert Bronsko-
31H
(prace wiertnicze,
likwidacja terenu
po wiertni)
(PGNIG)

23 Odwiert Bronsko-
32
(prace wiertnicze,
likwidacja terenu
po wiertni)
(PGNIG)

24 Otwér Bystrzek-1
(prace wiertnicze,
likwidacja otworu
oraz terenu po
wiertni) (PGNiG)

25 Otwor
Chatupczyn-1
(prace wiertnicze)
(PGNIG)

26 Otwoér Grodzewo-
1 (likwidacja
terenu po wiertni)
(PGNIG)

Zachodniopomorskie

(Debno)

Dolnoslgskie
(Czarnogozdzice)

Wielkopolskie
(Smigiel)

Wielkopolskie
(Wielichowo)

Wielkopolskie (Srem)

Lubuskie (Lubrza)

Wielkopolskie (Srem)

Prace realizowane na
terenie kopalni.

Obszar Natura 2000 Ostoja
Witnicko-Debnianska
PLB320015

Nie dotyczy

Prace realizowane na
terenie instalacji PMG
Wierzchowice.

Obszar Natura 2000 Ostoja
nad Baryczg PLH020041,
Park Krajobrazowy Dolina
Baryczy

Nie dotyczy

Obszar Natura 2000 Wielki
teg Obrzanski PLB300004

Nie dotyczy Odwiert zlokalizowany na
gruntach uzytkowanych
rolniczo — ograniczenie
uzytkowania terenu ze
wzgledu na prowadzenie
prac.

Nie dotyczy Nie dotyczy Odwiert zlokalizowany na
gruntach uzytkowanych
rolniczo — ograniczenie
uzytkowania terenu ze
wzgledu na prowadzenie
prac.

Nie dotyczy Nie dotyczy Odwiert zlokalizowany na
gruntach przeznaczonych
pod zalesienie,
ograniczenie uzytkowania
terenu ze wzgledu na
prowadzenie prac.

Obszar Chronionego
Krajobrazu Rynna Paklicy
i Otoboku

Nie dotyczy Otwor zlokalizowany na
gruntach lesnych —
ograniczenie uzytkowania
terenu ze wzgledu na
prowadzenie prac.
Obszar prac poddano
inwentaryzacji
przyrodniczej oraz
uzyskano decyzje
derogacyjne na
odstepstwa od zakazoéw
w stosunku do
chronionych gatunkéw
rodlin i zwierzat oraz
zezwolenie na ptoszenie
zwierzyny towne;j.

Nie dotyczy Nie dotyczy Otwor zlokalizowany na
gruntach lesnych —
ograniczenie uzytkowania
terenu ze wzgledu na
prowadzenie prac
Obszar prac poddano
inwentaryzacji
przyrodniczej oraz
uzyskano decyzje
derogacyjne na
odstepstwa od zakazéw
w stosunku do
chronionych gatunkéw
rodlin i zwierzat oraz
zezwolenie na ptoszenie
zwierzyny towne;j.
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Nie dotyczy

Nie dotyczy

State oswietlenie wiertni,
hatas, wzmozony ruch
pojazddéw, ptoszenie
zwierzat.

State oswietlenie wiertni,
hatas, wzmozony ruch
pojazddéw, ptoszenie
zwierzat.

State oswietlenie wiertni,
hatas, wzmozony ruch
pojazddw, ptoszenie
zwierzat.

State oswietlenie wiertni,
hatas, wzmozony ruch
pojazddw, ptoszenie
zwierzat.

Hatas, wzmozony ruch
pojazddéw, ptoszenie
zwierzat.
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Lp. Nazwa Lokalizacja Nazwy obszaréw objetych formami ochrony Wplyw na bioréznorodnosé¢

przedsiewziecia (wojewodztwo / przyrody (parki narodowe, rezerwaty przyrody,
realizowanego w gmina) parki krajobrazowe, obszary Natura 2000)
2021r. na ktérych zlokalizowane w otulinach, bezposredni wptyw posredni wptyw
jest przedsigewziecie ktorych
zlokalizowane jest
przedsigewzigcie
lub w poblizu,
ktorych tj. w
odlegtosci do 500
m zlokalizowane
jest
przedsigewzigcie

27 otwor Lisiniec-1 Wielkopolskie Obszar Natura 2000 Dolina Nie dotyczy Odwiert zlokalizowany na State o$wietlenie wiertni,
(prace (Rzgow) Srodkowej Warty PLB300002, gruntach uzytkowanych hatas, wzmozony ruch
przygotowawcze, obszar Natura 2000 Ostoja rolniczo — ograniczenie pojazddéw, ptoszenie
prace wiertnicze) Nadwarcianska PLH300009, uzytkowania terenu ze zwierzat.

(PGNIG) wzgledu na prowadzenie
prac, zniszczenie szaty
roslinnej na terenie pod
wiertnie, ptoszenie
zwierzat - uzyskano
decyzje derogacyjng na
odstepstwa od zakazéw
w stosunku do
chronionych gatunkéw
rodlin i zwierzat oraz
zezwolenie na ptoszenie
zwierzyny towne;j.

28 Otwér Mitostaw- Wielkopolskie Zerkowsko-Czeszewski Park Nie dotyczy Odwiert zlokalizowany na State oswietlenie wiertni,
7H (Mitostaw) Krajobrazowy gruntach uzytkowanych hatas, wzmozony ruch
(prace rolniczo — ograniczenie pojazddw, ptoszenie
przygotowawcze, uzytkowania terenu ze zwierzat.
prace wiertnicze) wzgledu na prowadzenie
(PGNIG) prac, zniszczenie szaty

roslinnej na terenie pod
wiertnie, ptoszenie
zwierzat - uzyskano
decyzje derogacyjng na
odstepstwa od zakazéw
w stosunku do
chronionych gatunkéw
rodlin i zwierzat oraz
zezwolenie na ptoszenie
zwierzyny towne;j.

29 Otwoér Sierakéw- Wielkopolskie Obszar Natura 2000 Puszcza Nie dotyczy Wytgczenie z produkciji State oswietlenie wiertni,
2H (Sierakow) Notecka PLB300015, le$nej, zajecie terenu hatas, wzmozony ruch
(prace wiertnicze, Sierakowski Park w obszarze chronionym, pojazdéw, ptoszenie
proby w Krajobrazowy zniszczenie szaty zwierzat.
odwiercie) roslinnej na terenie pod
(PGNIG) wiertnie, ptoszenie

zwierzat - uzyskano
decyzje derogacyjng na
odstepstwa od zakazéw
w stosunku do
chronionych gatunkéw
rodlin i zwierzat oraz
zezwolenie na ptoszenie
zwierzyny towne;j.

30 Otwor Swiniary-1 Lubuskie Obszar Natura 2000 Puszcza Nie dotyczy Odwiert zlokalizowany na Hatas, wzmozony ruch
(likwidacja (Skwierzyna) Notecka PLB300015 terenie le$Snym. pojazddéw, ptoszenie
odwiertu) (PGNiG) Wytaczenie gruntow z zwierzat.

produkcji le$nej, wycinka
drzew i zajecie terenu

w obszarze chronionym
nastgpito na etapie prac
wiertniczych. Prace
likwidacyjne prowadzono
w obrebie terenu zajetego
wczesniej na potrzeby
wiertni.

31 Remont chtodnicy Dolnoslgskie Obszar Chronionego Nie dotyczy Prace na istniejgcej Nie dotyczy
w zestawie (Wasosz) Krajobrazu Dolina Baryczy instalacji ttoczni.
sprezarkowym nr
1 na Ttoczni
Zatecze (PGNiG)

32 Remont instalacji i Zachodniopomorskie Obszar Natura 2000 Ostoja Nie dotyczy Prace na instalacji Nie dotyczy
stanowiska (Debno) Witnicko-Debnianska kopalni, hatas.
nalewczego LPG PLB320015
na terenie
KRNiGZ Debno
(PGNIG)

33 Remont odcinkéw Zachodniopomorskie Obszar Natura 2000 Ostoja Nie dotyczy Wzmozony ruch Nie dotyczy

rurociggéw ptynu
ztozowego relacji

(Debno)

Witnicko-
DebnianskaPLB320015,
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Lp.

Nazwa
przedsiewziecia
realizowanego w

2021r.

Lokalizacja
(wojewodztwo /
gmina)

Nazwy obszaréw objetych formami ochrony
przyrody (parki narodowe, rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary Natura 2000)

na ktorych zlokalizowane
jest przedsigewziecie

w otulinach,
ktorych
zlokalizowane jest
przedsigewzigcie
lub w poblizu,
ktorych tj. w
odlegtosci do 500
m zlokalizowane
jest
przedsigewzigcie
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Wplyw na bioréznorodnosé¢

bezposredni wplyw

posredni wpltyw

34

35

36

37

38

39

strefy
przyodwiertowe
Barnéwko 8 - OC
Barnéwko,
Buszewo 4 —
Mostno 8/9H i
wymiana tréjnika z
montazem Z/O na
rurociggu Gajewo
1 na strefie
Buszewo 13
KRNiGZ Debno
(PGNIG)

Remont
pomieszczenia
operacyjnego w
budynku ochrony
oraz
pomieszczenia
technicznego w
budynku
administracyjnym
KRNiGZ Debno
(PGNIG)

Remont
regeneratora i
kolumny
regeneracyjnej
DEG-U i
odtworzenie
izolacji termiczne
na instalacji
regeneracji glikolu
OG Radzigdz
KGZ Zatecze
(PGNIG)

Remont zbiornika
siarki KRNiGZ
Lubiatéw (PGNiG)

Rozbiodrka
obiektow
budowlanych
Osrodka
Produkcyjnego
Zarnowiec-W,
Osrodka
Produkcyjnego
Zarnowiec oraz
czyszczenie
instalacji
technologicznej na
terenie OG Debki,
przynaleznych do
KRNiGZ
Gorzystaw
(PGNIG)

Wykonanie
opomiarowania
procesow
technologicznych
oraz wykonanie
systemu do
monitorowania

i zarzadzania
energig KRNiGZ
Debno (strefy
przyodwiertowe
i OG) (PGNiG)

Wykonanie
remontu tazienki
w budynku
administracyjno-

Zachodniopomorskie

(Debno)

Dolnoslgskie
(Zmigrod)

Lubuskie
(Drezdenko)

Pomorskie (Krokowa)

Zachodniopomorskie,

lubuskie (Debno,
Lubiszyn)

Dolnoslaskie
(Wasosz)

Obszar Chronionego
Krajobrazu "B" (Mysliborz),
Obszar Chronionego
Krajobrazu Lasy Witnicko-
Debienskie

Obszar Natura 2000 Ostoja
Witnicko-Debnianska
PLB320015

Park Krajobrazowy Dolina
Baryczy, Obszar Natura 2000
Dolina Baryczy PLB020001;
Obszar Natura 2000 Ostoja
nad Baryczg PLH020041

Obszar Natura 2000 Puszcza
Notecka PLB300015

Nadmorski Park Krajobrazowy

Obszar Natura 2000 Ostoja
Witnicko-Debnianska
PLB320015, Obszar
Chronionego Krajobrazu "A"
(Debno-Gorzéw), Obszar
Chronionego Krajobrazu "B"
(Mysliborz), Obszar

Chronionego Krajobrazu Lasy

Witnicko-Debienskie

Obszar Chronionego
Krajobrazu Dolina Baryczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Strona 45 z 96
To jest wersja nieoficjalna dokumentu. Wersjg oficjalng jest podpisany dokument w formacie xHTML

zniszczenie wierzchniej
warstwy gleby.

Prace realizowane na
terenie kopalni.

Prace na istniejgcej
instalacji kopalni.

Prace realizowane
w obrebie instalacji
technologicznej kopalni.

Prace prowadzono na
terenie zajetym wczes$niej
na potrzeby prowadzenia
wydobycia kopaliny ze
ztoza: zniszczenie
wierzchniej warstwy
gleby, wykopy, hatas,
wzmozony ruch
pojazdow.

Wykopy, zniszczenie
wierzchniej warstwy
gleby, hatas.

Prace realizowane na
obiektach kopalni.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Lp. Nazwa Lokalizacja Nazwy obszaréw objetych formami ochrony Wplyw na bioréznorodnosé¢
przedsiewziecia (wojewodztwo / przyrody (parki narodowe, rezerwaty przyrody,
realizowanego w gmina) parki krajobrazowe, obszary Natura 2000)
2021r. na ktérych zlokalizowane w otulinach, bezposredni wptyw posredni wptyw
jest przedsigewziecie ktorych
zlokalizowane jest
przedsigewzigcie
lub w poblizu,
ktorych tj. w
odlegtosci do 500
m zlokalizowane
jest
przedsigewzigcie
socjalnym na
terenie KGZ
Zatecze - OC
Zatecze (PGNIG)
40 Wymiana stupéw Wielkopolskie Park Krajobrazowy Dolina Nie dotyczy Prace na terenie kopalni, Nie dotyczy
o$wietleniowych (Soénie) Baryczy, Obszar Natura 2000 hatas.
na Osrodku Dolina Baryczy PLB020001,
Grupowym Bogdaj Obszar Natura 2000 Ostoja
Il KGZ Bogdaj- nad Baryczg PLH020041
Uciechow-
Czeszow (PGNIG)
41 Wymiana szafy Zachodniopomorskie Obszar Natura 2000 Ostoja Nie dotyczy Prace realizowane na Nie dotyczy
RCP-900 KRNiGZ  (Debno) Witnicko-Debnianska terenie kopalni.
Debno PLB320015
Wymiana szafy
RCP-0548
na KRNiGZ
Debno (PGNIG)
42 Wymiana Zachodniopomorskie Obszar Natura 2000 Ostoja Nie dotyczy Prace na instalacji Nie dotyczy
zaworéw na (Debno) Witnicko-Debnianska technologicznej kopalni.
instalacjach PLB320015
technologicznych
KRNiGZ Debno
(PGNIG)
43 Wymiana zurawia Lubuskie Obszar Chronionego Nie dotyczy Hatas, wzmozony ruch Nie dotyczy
pompowego przy (Bogdaniec) Krajobrazu Gorzowsko - pojazddw.
odwiercie Krzeszycka Dolina Warty
Jeniniec-1
na terenie OP
Jeniniec,
przynaleznego do
KRNiGZ Zielin
(PGNIG)
44 Zagospodarowani Lubuskie (Gorzyca, Obszar Natura 2000 Ujscie otulina Parku Hatas okresowo Hatas okresowo

e ztoza ropy
naftowej Kamien
Maty (PGNiG)

Stonsk)

Warty PLC080001, Park
Krajobrazowy Ujscie Warty,

Narodowego Ujscie
Warty

4.7.5 Bezposrednia emisja gazow cieplarnianych (Scope 1)

i krétkotrwale, wykopy
okresowo i krotkotrwale —
na etapie budowy.

i krétkotrwale, wykopy
okresowo i krotkotrwale —
na etapie budowy.

(GRI 305-1; CCE-4/C1)

Bezposrednia emisja gazéw cieplarnianych wyrazona w ekwiwalencie CO,

W GK PGNIG bezposrednia emisja gazéw cieplarnianych przeliczona na ekwiwalent CO, generowana jest z:

proceséw energetycznego spalania paliw (gazu ziemnego, oleju napedowego, gazu ptynnego, benzyny) prowadzonych
w celu pozyskania energii elektrycznej i cieplnej w kottach, piecach gazowych, agregatach pradotwérczych,
podgrzewaczach liniowych, wytwornicach pary, regeneratorach glikolu, silnikach gazowych, kompresorach gazu, pompach
p.poz.,

proceséw technologicznych takich jak spalanie gazu ziemnego (zrzutowego) na flarach, dopalanie gazéw kwasnych,
magazynowanie (ropy naftowej, metanolu, LPG), przetadunek (ropy naftowej, metanolu, LPG), nieszczelnosci, upusty
z instalacji,

proceséw pomocniczych takich jak spawanie, malowanie, spalanie paliw w nagrzewnicach, myjkach ci$nieniowych,
mobilnych maszynach roboczych oraz $rodkach transportu.
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Tab. 10 Bezposrednia emisja gazéw cieplarnianych w podziale na segmenty dziatalnosci GK PGNiG w latach 2018-2021

Bezposrednia emisja gazéw
cieplarnianych w podziale

. L 2021** 2020 2019 2018

na segmenty dziatalnosci
GK PGNiG (w tys. Mt eCO,*)
Upstream 537,3 7439 689,3 701,9
(Poszukiwanie i Wydobycie) ! ’ ! ’
Downstream
(Dystrybucja, Magazynowanie 109,8 102,8 107,2 101,5
i Obrét)
Wytwarzanie 6 628,9 61443 6377,8 6342,5
Pozostate 3,9 2,4 2,5 3,0
Razem (GK PGNiG) 7 280,1 6 963,5 7176,7 7 148,8

* Ekwiwalent eCO; liczony wg wartosci GWP (Global Warming Potential Value) w 100-letnim horyzoncie czasowym (AR5) zgodne z wyt. IPCC (www.ippc.ch)
** Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNIG obejmujg czesciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

W perspektywie krétkoterminowej, przy statym dynamicznym rozwoju catej GK PGNIG zauwazalne jest blisko 4,5 proc. wzrost
bezposredniej emisji gazéw cieplarnianych. Giéwnie spowodowany przez zwiekszenie emisji CO, w segmencie wytwarzania
(TERMIKA). Wynikato ono ze zwiekszenia zuzycia wegla przy produkciji energii podczas nizszych temperatur zewnetrznych w 2021 r.

W segmencie Poszukiwania i Wydobycia w 2021 r. najwicksze emisje powodowaty prace w odwiertach Gilowice 3k i Kramarzéwka 2
i 3, ktdére dobiegty konca w 2021 roku. Jednoczesnie caty ten segment zmniejszyt emisje GHG w stosunku do poprzedniego roku.

Bezposrednia emisja CO, z instalacji GK PGNiG uczestniczagcych w EU ETS

Tab. 11 Bezposrednia emisja CO, z instalacji GK PGNiG uczestniczgcych w EU ETS w latach 2020-2021

2021* 2020
Nazwa instalacji Numer KPRU P':rﬁ?sz.iial Emisja Pozostato/(Brakuje) Przydziat Emisja Pozostato/Brakuje
EU ETS Itys. IV{g] [tys. Mg] [tys. Mg] emisji [tys. Mg] [tys. Mg] [tys. Mg]
KPMG Mogilno PL-0898-08 3,0 15,5 (12,4) 2.8 13,3 (10,5)
Odolanéw PL-0950-08 7,2 21,7 (14,6) 10,0 27,8 (17,8)
SEN'GZ Lubiatow py 107013 25,1 58,5 (33,5) 39,2 62,5 (232)
PMG
Wierzchowice PL-1072-13 - 15,1 (15,1) - 72,3 (72,3)
KPMG Kosakowo PL-1076-13 1,0 5,6 (4,6) - 57 5,7)
(K)FéN'GZ Debno PL-0563-05 17,1 33,7 (16.,6) 24,3 32,7 (8,4)
EC Pruszkéw PL-0026-05 12,6 130,5 (117,9) 20,8 107.,5 (86,7)
EC $iekierki PL-0027-05 2443 31011 (2 856,8) 600,6 2731,3 (2 130,7)
EC Zeran PL-0028-05 196,2 2090,5 (1894,3) 4424 2096,7 (1654,2)
EC Kaweczyn PL-0124-05 13,5 199,7 (186,2) 20,4 104,3 (83,9)
Cieptownia Wola PL-0125-05 0,2 12,5 (12,3) 0,4 0,5 0,1)
CM Raciborz PL-0297-05 6,3 48,3 (42,0) 8,5 42,4 (33,9)
CM Wodzistaw PL-0298-05
Slaski 3,9 35,5 (31,7) 53 31,9 (26,5)
CM Zory PL-0299-05 5,0 36,8 (31,8) 6,9 32,5 (25,7)
PTEP S.A. EC
,Moszczenica® PL-0083-05 45 44,1 (39.,6) 21,1 44,1 (22,9)
PTEP S.A. EC
JZofiowka® PL-0084-05 193 490,8 (471,5) 1347 4257 (291,1)
PTEP S.A. EC
Pnicwek” PL-0085-05 9,4 78,3 (68,9) 13.9 77.6 (63,7)
PTEP S.A.EC
,Suszec” PL-0086-05 34 24,8 (21,4) 71 26,6 (19,6)
PTER CC Deblin - = 33,7 (33,7) - 19,1 (19,1)
Razem 571,8 6 476,9 (5 905,0) 1358,3 5954,2 (4 595,9)
* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg czesciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

W systemie EU ETS funkcjonuje obecnie 19 instalacji GK PGNiG. W 2021 r. wielko$¢ emisji dwutlenku wegla wzrosta o 8,8% r/r
i wyniosta 6 476 855,00 Mg. Z uwagi na tendencje do rokrocznego zmniejszania wysokosci darmowych przydziatdw uprawnien
do emisji COz istnieje koniecznos¢ ich dodatkowego zakupu.
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4.7.6 Redukcja emisji gazow cieplarnianych

(GRI 305-7; ENV-5/C1)

GK PGNIG ktadzie duzy nacisk na problem redukcji emisji gazéw i pytow do atmosfery. Grupa systematycznie ogranicza ilos¢
zanieczyszczen, ktére sg generowane z transportu, proceséw spalania w zrodtach ciepta, przetadunku paliw oraz proceséw
technologicznych (spalanie gazéw na flarach, upusty gazu, emisje pochodzgce z ttoczni i sprezarek). Metody obnizania emisji
zanieczyszczen do powietrza polegajg m.in. na wykorzystaniu gazu, jako paliwa o niskiej emisji zanieczyszczen, monitoringu zuzycia
paliw, obnizaniu energochtonnosci proceséw technologicznych oraz modernizacji lub wymianie Zrédet ciepta wykorzystywanych
na wlasne potrzeby.

W 2021 r. odnotowano wzrost emisji zanieczyszczen powietrza w ramach catej GK PGNiG. W TERMICE zwigkszenie emisji CO2
wynikato ze zwigkszenia zuzycia wegla spowodowanego nizszymi temperaturami zewnetrznymi w 2021 r., natomiast zmniejszenie
emisji SO2 wynikato gtéwnie z dostosowania kottéw fluidalnych do wymagan Konkluzji BAT (m.in. EC Zeran). Jednoczeénie emisje
zanieczyszczen z cieptowni i elektrocieptowni TERMIKI przyczyniajg sie do niewielkiego wzrostu poziomu stezen zanieczyszczen
w Warszawie i okolicach. Teoretyczne zastgpienie systemu cieptowniczego indywidualnymi Zrédtami ciepta w gospodarstwach
domowych spowodowatyby znaczgce pogorszenie jakosci powietrza w Warszawie i okolicach.

Emisje tlenkéw azotu, tlenkow siarki, inne znaczace emisje do powietrza

Dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania i eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, dystrybucji gazu oraz prac modernizacyjno-
remontowych i serwisowych GK PGNiG generuje zanieczyszczenia do powietrza takie jak gazy (SOz, NOx, CO, CO2, CHa), pyty,
weglowodory aromatyczne, aldehydy, metale ciezkie, pierwiastki metaliczne i niemetaliczne.

Tab. 12 Substancje zanieczyszczajgce emitowane do powietrza przez GK PGNiG w latach 2020-2021

Emisje gazow, pytow i substancji 2021* 2020

(Mg) GK PGNiG PGNiG GK PGNiG PGNiG

CO2 6 729 067,7 354 796,2 6 242 844,5 408 675,0
CO: spalanie biomasa 321 602,0 - 346 955,0 -
CH4 8192,7 6045,3 13 348,0 11 259,8
S0, 8561,6 2743,3 9519,1 27457
NOx/NO2 5482,9 4221 5958,3 4941
CcoO 1980,2 274,5 2161,4 3252
Razem pyty 4131 3,5 678,3 3.6
Razem weglowodory 337,8 184,7 252,7 1709
H2S 0,3 0,3 0,4 0,4
Razem 7 075 638,2 364 470,0 6621 717,7 423 674,2

* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg cze$ciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.
4.7.7 Catkowita ilos¢ Sciekow wg jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia
Tab. 13 Catkowita ilo$¢ sciekdw wg jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia w latach 2020-2021
Scieki 2021* 2020
GK PGNiG PGNiG GK PGNiG PGNiG

Bytowe [tys. m°] 387,2 471 340,1 20,0
Komunalne [tys. m?] 50,0 40,0 88,4 78,0
Przemystowe [tys. m?] 7232,0 17,0 8102,9 14,7
Inne [tys. m% 244 976,3 23,2 146 202,1 24,2

* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg czgsciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

Scieki wytwarzane przez jednostki GK PGNiG sg odprowadzane do sieci kanalizacyjnej, wéd powierzchniowych lub do ziemi,
na podstawie pozyskanych pozwolern wodno-prawnych. Scieki bytowe i przemystowe odprowadzane sg do kanalizacji. Wody
opadowe z terenu zaktaddéw i drog dojazdowych wprowadzane sg do kanalizacji miejskiej, jak réwniez do wéd powierzchniowych
i do ziemi.

Duzy udziat w iloSci wytwarzanych sciekéw majg spotki GK PGNiG TERMIKA, ktére wykorzystujg wode do celéw technologiczno-
chtodniczych. Ponadto polityka oszczednego gospodarowania wodami jest realizowana podczas wiercen, a tam, gdzie to mozliwe
Scieki sg wykorzystywane powtdrnie do sporzadzania ptuczek.
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W PGNIG Oddziat Geologii i Eksploatacji ulegty zwigkszeniu iloSci powstajgcych $ciekdw przemystowych i innych na wiertniach
(dotyczy to ilosci wod opadowych i roztopowych wywozonych z wiertni). Zwigzane jest to z wierceniem gtebszych otwordéw i dtuzszym
czasem funkcjonowania wiertni.

Woda poddana recyklingowi i powtdrnie wykorzystana

PGNiG TERMIKA EP stosuje ponowne wykorzystanie czesci powstajgcych sciekéw np. Sciekdéw z odSwiezania obiegdw kottowych
do obiegdéw o mniejszych wymaganiach jakosciowych.

W ostatnich latach na terenie i w otoczeniu KPMG Mogilno oraz KPMG Kosakowo, ktérych operatorem jest GSP prowadzono
monitoring srodowiska w celu okreslenia ewentualnych zmian zwigzanych ze zrzutem solanki do wéd Zatoki Puckiej (solanka jest
zaliczona do $ciekdw przemystowych) w przypadku KPMG Kosakowo oraz eksploatacjg czesci lgdowej inwestycji w przypadku
KPMG Kosakowo i KPMG Mogilno. Wyniki monitoringu srodowiska wskazujg, ze dziatalno$¢ polegajgca na budowie i eksploatacii
podziemnych magazyndéw gazu nie wptywa negatywnie na poszczegélne komponenty srodowiska naturalnego.

4.7.8 Gospodarka odpadami

( ENV-7/C3)

W dziatalno$ci zwigzanej z eksploatacja ropy naftowej i gazu ziemnego wytwarzane sg odpady niebezpieczne, inne niz niebezpieczne
oraz odpady wydobywcze. W 2021 r. wszystkie spdtki GK PGNiG optymalizowaty ilosci wytwarzanych odpaddéw, gtéwnie dzieki
wprowadzeniu nowych technologii, a takze stosowaniu ekologicznych materiatéw i wyrobow. Wdrozone zostaly programy
podnoszace swiadomos¢ w zakresie selektywnej zbidrki odpadéw, a tam, gdzie to mozliwe odpady byty przekazywane do recyklingu
wyspecjalizowanym firmom zewnetrznym.

Tab. 14 Sposéb zagospodarowania odpadéw w GK PGNIG w latach 2020-2021

Poddane odzyskowi
Odpady pozostate z wytaczeniem

odpadéw komunalnych Recykling [Mg] Inne procesy odzysku Unieszkodliwiane [Mg] Sktadowane [Mg]
[Mg]
2021*
odpady GK PGNiG 558,0 210,6 1127,3 -
niebezpieczne PGNIG 448,0 20,1 52,0 -
inne niz GK PGNiG 29925 551 465,2 1320,6 185,0
niebezpieczne PGNIG 122,3 431,7 1141,2 50,0
2020
odpady GK PGNiG 157,7 230,3 1134,8 -
niebezpieczne PGNIG 35,3 85,4 318,1 -
inne niz GK PGNiG 1989,9 548 403,3 1722,5 12827
niebezpieczne PGNIG 99,7 961,0 1463,5 179,7

* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg czgsciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

Tab. 15 Sposdb zagospodarowania odpadéw wydobywczych w latach 2020-2021

Odpady Skladowane w Odzyskiwane Unieszkodliwiane Wykorzystywane Magazynowane Skladowane w
wydobywcze obiektach [Mg] [Mg] powtérnie [Mg] [Mg] gorotworze[Mg]
unieszkodliwian
ia [Mg]
2021*
odpady GK PGNiG - 138,9 413,6 - -
niebezpieczne PGNIiG - 138,9 413,6 - -
inne niz GK PGNiG - 47 440,7 11 199,2 - 2225 5407,8
niebezpieczne PGNIiG - 32107,2 11 199,2 - 2225 5407,8
2020
odpady GK PGNiG - 828,5 931,3 - -
niebezpieczne PGNIiG - 828,5 931,3 - - -
inne niz GK PGNIiG 58 334,8 18 696,2 - 77,8 3202,9
niebezpieczne PGNIiG - 55 325,7 18 696,2 - 77,8 3202,9

* Dane za 2021 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmujg czeéciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

4.7.9 Zdarzenia srodowiskowe

(GRI 306-3; ENV-6/C1)

W GK PGNiG w obszarze poszukiwania i wydobycia weglowodoréw duzy nacisk kfadziony jest na zapobieganie awariom i sytuacjom
zagrozenia dla srodowiska np. wyciekami, emisjami etc. Nie tylko rozwigzania systemowe jak procedury, szkolenia, instruktaze sg
jedynym elementem dziatan, ale takze stosowane rozwigzania techniczne, state kontrole sprawnosci urzgdzen, instalacji, nadzoér
prac prowadzony przez uprawnione osoby. Efektem tego jest ograniczona liczba zdarzen awaryjnych ze skutkami dla Srodowiska.
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W 2021 r. doszto do trzech zdarzeh Srodowiskowych:

1)

2)

3)

Wyciek ropy naftowej — zanieczyszczone zostato 450 m? podsypki piaskowej. Wyciek powstat w zwigzku z zalaniem placu
wiertni Tarnéw 82k ptynem ztozowym (ciektymi weglowodorami) w trakcie wykonywania testu ztozowego. Podsypka
znajduje sie na terenie placu wiertniczego na geomembranie HDPE w warstwie o migzszosci okoto 0,3 m. Z dotychczas
przeprowadzonych badahn wynika zanieczyszczenie podsypki, trwajg dalsze analizy. Do momentu usuniecia podsypki
i przeprowadzenia dodatkowych analiz nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢ zanieczyszczenia srodowiska. (PGNiG)

Zanieczyszczenie ropg naftowg gruntu - zanieczyszczeniu ulegto ok. 256 m® gruntu na terenie OP Dzieduszyce KRNiGZ
Zielin w wyniku rozszczelnienia instalacji zrzutowej gazu ziemnego przy podziemnym zbiorniku ociekowym. Doszio
do szkody w srodowisku w powierzchni ziemi, w postaci jej zanieczyszczenia substancjami ropopochodnymi. Objeto$¢
wyciekow nie jest znana ani mozliwa do oszacowania. Teren jest obecnie poddawany bioremediaciji in situ po uzgodnieniu
z RDOS Gorzéw Wikp. w drodze decyzji administracyjnej. (PGNiG)

Wyciek paliwa — przelanie/przepetnienie zbiornika oleju napedowego podczas przetankowywania pomigdzy cysternami
(cysterng dostawcy, a cysterng spotki). Zdarzenie miato miejsce na wynajmowanej, wybetonowanej bazie Grupy
Sejsmicznej. W wyniku zdarzenia wyciekto 3250 litréw diesla, zanieczyszczajagc wewnetrzng instalacje wéd opadowych
i roztopowych. Instalacja posiadata separator zabezpieczajgcy przed przedostaniem sie substancji do instalaciji
ogolnosptawnej (byte zaktady przemystu ttuszczowego). Wszelkie skutki zdarzenia zostaty usuniete bez skazy i wptywu
na srodowisko. W akcji oczyszczania terenu wykorzystywano stuzby Panstwowej Strazy Pozarnej, Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz specjalistycznej firmy oczyszczajgcej wodociagi i kanalizacje. Powstate w wyniku
zdarzenia odpady poddano utylizacji zgodnie z obowigzujagcym prawem. Wdrozono wszelkie zalecenia i $rodki
profilaktyczne jako prewencja w celu eliminacji podobnych, potencjalnych zdarzen w przysztosci. (Geofizyka)
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€= 5. Spoteczenstwo

8,8

3 5.1 Opis zagadnien pracowniczych

(GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3)

Kapitat ludzki to element decydujacy o wartosci Spotki oraz catej GK PGNiG. Dzieki niemu mozliwa jest realizacja przyjetej strategii
Grupy. Na takim samym zatozeniu opiera sie strategia personalna Spotki. Pracownicy sg gtdwnym zasobem i od ich wiedzy,
umiejetnosci, jakosci pracy i zaangazowania zalezy rozwdj i konkurencyjnos$é organizacji zarowno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym.

Prawidtowe wykorzystanie kompetencji, umiejetnosci pracownikéw pozwala organizacji dostarcza¢ na rynek produkty spetniajgce
oczekiwania klientéw oraz zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne kraju. Zaangazowanie pracownikéw w rozwoj Grupy PGNIG jest
gwarancjg realizacji wyznaczonych plandw strategicznych oraz osiggania ambitnych celéw pozwalajgcych budowa¢ stabilng pozycje
lidera na rynku. Jednoczesnie silna i rozpoznawalna marka umozliwia pozyskanie specjalistow i wykwalifikowanych pracownikéw,
ktérzy dzieki zespotowej pracy wykorzystajg swoj potencjat i przyczynig sie do jej rozwoju. GK PGNiG doktada wszelkich staran, aby
relacje zawodowe ze wspétpracownikami oparte byly na zaufaniu i transparentnosci. Ma to na celu budowanie wzajemnej i uczciwej
relacji pracownik — pracodawca, a w konsekwencji eliminacje konflikidéw i tworzenie efektywnej organizacji. Powyzsze zalozenia
zostaly ujete w Strategii CSR, ktéra przyczynia sie do budowania kultury zaangazowania pracownikéw w prace i rozwoéj organizaciji.
Przyjety styl zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie ma réwniez istotny wymiar wspierania poczucia wspéttworzenia srodowiska
pracy, wplywania na kulture organizacyjng oraz realizacji wtasnych inicjatyw przez samych pracownikow.

Kultura organizacyjna Grupy ma wspiera¢ budowanie nowoczesnej organizacji. Stgd koncentracja Grupy na efektywnym przeptywie
informaciji i wymianie wiedzy pomiedzy pracownikami. Pracownicy sg informowani o najwazniejszych wydarzeniach i inicjatywach,
ktore realizowane sg w ramach Grupy PGNiG. Najczesciej wykorzystywang formg komunikacji z szerokim gronem pracownikow jest
Pismo Pracownikdw GK PGNIG ,Glos Grupy”. Na tamach tej publikacji pracownicy dowiadujg sie o inwestycjach i projektach
realizowanych przez catg Grupe. Pismo petni réwniez role integrujgca pracownikéw poprzez publikowanie informacji o ich pasjach
i zainteresowaniach. Codzienna komunikacja odbywa sie za posrednictwem intranetéw w poszczegélnych spétkach, w ktérych
na biezgco publikowane sg aktualnosci i komunikaty wewnetrzne.

Istotnym zagadaniem wptywajgcym na jako$¢ pracy jest zaangazowanie pracownikéw i mozliwos¢ samorealizacji. Dlatego PGNiG
ktadzie nacisk na ich udziat w ciekawych i innowacyjnych projektach. Grupa PGNiG swojg przewage konkurencyjng upatruje
w aktywnej postawie i lojalnosci pracownikéw. W zwigzku z tym Grupa doktada staran, aby tworzy¢ przyjazne miejsce pracy
w odpowiedzi na oczekiwania pracownikdéw. Budowa wiasciwej atmosfery sprawia, ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani
oraz majg poczucie spetnienia zawodowego. Nalezy podkresli¢, ze nie byloby to mozliwe bez poszanowania przyjetych zasad
wspotpracy pomiedzy pracodawcg a pracownikiem. Kluczowym zagadnieniem wplywajgcym na prawidtowe relacje wewnatrz
organizacji sg kwestie wynagradzania i motywowania zespotu.

W 2021 roku Grupa PGNIG zostata wyrézniona w rankingu Forbes wsrdd ,Najlepszych pracodawcow na swiecie” jako jedna z dwoéch
spoétek z Polski. W badaniu uczestniczyto 150 tys. oséb z 58 krajow, pracujgcych dla miedzynarodowych firm i instytuciji.

5.1.1 Polityka wynagradzania i benefity

(GRI 401-2)

Polityka wynagradzania w Grupie PGNIiG regulowana jest przez Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Dzieki temu zasady sg przejrzyste.
Jednoczesnie jednostki organizacyjne w ramach swoich struktur stosujg sie do wdrozonych wewnetrznych regulaminéw oraz umow
spotecznych zawartych z organizacjami zwigzkowymi. Jedng z kluczowych zasad wynagradzania jest dbanie, aby poziom
wynagradzania byt adekwatny do rodzaju wykonywanej pracy w powigzaniu z jej jakoscig i wydajnoscig. Jednoczesnie ze wzgledu
na gteboko zakorzenione zasady etyczne, Grupa Kapitatowa czuwa nad tym, aby dostep do zatrudnienia i warunkéw pracy byty
wolne od jakichkolwiek dziatan o charakterze dyskryminacyjnym. Poza transparentnymi systemami wynagradzania pracownicy
motywowani sg przez szereg benefitéw oraz gotowosé do pomocy wspotpracownikéw w trakcie realizacji wspélnych zadan.

Dla nowo zatrudnionych pracownikow w PGNIG istotny jest Program Adaptaciji, ktéry umozliwia im fatwe poznanie Spoiki i wejscie
wjej struktury. Réznorodnosé wykonywanych zadan, mozliwosé podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach
i konferencjach oraz satysfakcja z realizacji powierzonych zadan, to tylko niektére z aspektéw motywujgcych pracownikéw
do dziatania.

Nalezy podkresli¢, ze w GK PGNiG funkcjonuje réwniez system premiowania kadry menadzerskiej, oparty o koncepcje zarzgdzania
przez cele (MBO). System, obejmujgcy Dyrektoréow i Zastepcoéw Dyrektorow, zaktada coroczne ustalanie celdw do realizacji dla
kazdego stanowiska kierowniczego w Spéice, a nastepnie wyptate wynagrodzenia zmiennego uzalezniong od oceny realizacji celéw
nadanych na rok podlegajacy ocenie. Jego konstrukcja pozwala na zdefiniowanie kluczowych zadan istotnych ze wzgledu
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na priorytety PGNiG, a wysoko$¢ premii dla menadzeréw uzalezniona jest od jakosci i stopnia ich realizacji. Minimalna wartos¢
realizacji celéw uprawniajgca do uzyskania wynagrodzenia zmiennego wynosi 80%. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego moze
wynies¢ maksymalnie trzykrotno$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla stanowisk Dyrektoréw (co stanowi 25% ich wynagrodzenia
rocznego) i dwukrotno$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla stanowisk Zastepcdw Dyrektorow (co stanowi 16,7% ich wynagrodzenia
rocznego).

Pracownicy majg réwniez prawo do otrzymania uznaniowej nagrody okresowej, kitéra przyznawana jest kwartalnie przez
przetozonego za osiggniete wyniki pracy. Inng forma gratyfikacji za wykonywang prace jest uznaniowa nagroda zadaniowa, ktérg
moga otrzymacé pracownicy za wyrdzniajgce efekty w pracy zawodowej. Poza tym PGNIiG przydziela uznaniowg nagrode projektows,
skierowang do wspétpracownikéw zaangazowanych w realizacje zadan projektowych. Ponadto Grupa Kapitalowa dysponuje
pakietami benefitow ptacowych, pozaptacowych i niefinansowych oferowanych pracownikom zatrudnionym w oparciu o umowe
o prace, ktére ksztattujg sie nastepujaco:

Benefity ptacowe:

e nagroda jubileuszowa,

e odprawy emerytalne,

e Pracowniczy Program Emerytalny,

e nagrody pieniezne dla pracownikdw otrzymujgcych odznaki branzowe ,Zastuzony dla Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa”
czy ,Za zastugi dla Energetyki”,

e bonusy swiateczne,

e bonusy okolicznosciowe,

o dodatek za prace w godzinach nocnych,

o dodatek do absencji chorobowych,

e dodatki dla ratownikéw goérniczych.

Benefity pozaptacowe:

e $wiadczenia w ramach ZFSS,

e weczasy profilaktyczno-lecznicze,

e dofinansowanie do okularéw,

e pakiet ustug medycznych,

e  Kkoszty dofinansowania do dojazddw do/ z pracy pracownikéw centrali,

e  kursy jezykowe,

o koszty dojazdéw (delegacji) na studia,

e dofinasowanie do studiéw podyplomowych, magisterskich | stopnia, MBA, doktoratow itp.,
e dofinansowanie do kart sportowo-rekreacyjnych,

o dofinansowanie do biletéw na wydarzenia kulturalno-o$wiatowe lub sportowo-rekreacyjne,
e dofinansowanie do munduru gérniczego.

Benefity niefinansowe:

e dodatkowe dni wolne od pracy (w tym urlop zdrowotny, urlopy okolicznosciowe),

o wydluzony okres wypowiedzenia dla pracownikow ze stazem powyzej 15 lat,

e positki regeneracyjne/profilaktyczne (dla wybranych grup zawodowych),

e udziat w projektach rozwojowych podnoszgcych kompetencje,

e udziat w projektach ogdélnofirmowych, w roli cztonka zespotu projektowego lub kierownika projektu,

e ruchomy czas pracy,

e mozliwosc¢ pracy zdalnej i zadaniowy czas pracy,

e wigczanie pracownikédw do realizowanych projektdow, np. powotywanie grup referencyjnych, organizowanie i udziat
w konkursach i wydarzeniach ogdlnofirmowych, np. Gala Galaktyki, Gala Mocy, akcja dla pracownikéw-grywalizacja ,Zostan
ambasadorem dobrych nawykow”,

e dzielenie sie doswiadczeniem.

Pracownicy PGNiG majg mozliwos¢ ksztattowania organizaciji, tak aby byta zgodna z jej oczekiwaniami, co stanowi wazny element
motywacji pozafinansowej pracownikow. Poprzez inicjatywe ,Bank Pomystéw”, bedaca jedng z czesci projektu SMILE, pracownicy
wskazujg rozwigzania, ktére chcieliby wdrozyé w celu wspoéttworzenia zasad w organizacji. Realizacja wygranych, rozumianych jako
najbardziej pozgdanych pomystéw, ma na celu wzrost satysfakcji z pracy oraz atrakcyjnos¢ pracodawcy, bazujgc na poczuciu przez
pracownikdw wptywu na rzeczywistos¢ Spétki. W 2021 roku zrealizowano osiem pomystoéw pracowniczych, ktdre pracownicy wybrali
ze zgtoszonych kilkudziesieciu. Ws$réd nich byty: Dwie godziny dla rodziny, ktoére kazdy pracownik mogt odebraé w okresie
wiosennym; Poznajmy sie. Budowanie otwartej komunikacji — zachecenie pracownikéw do umieszczenia swoich zdje¢ w narzedziach
stuzgcych do komunikacji i wymiany informaciji, po to aby w dobie czestej pracy zdalnej i spotkan online umozliwi¢ lepsze poznanie
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sie pracownikéw; Projekty infrastrukturalne: automatyczna szczotka do czyszczenia obuwia, montaz uchwytu z czterema monitorami
w dyspozytorni PMG ,Wierzchowice” czy umieszczenie automatéw z przekaskami i napojami w czgsciach biurowych.

5.1.1.1 Polityka wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNIG

Reguty wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu PGNiG ustalone sg w oparciu o zapisy Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujgcych niektorymi spotkami. W zwigzku z powyzszym na wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie czesé stata,
bedaca miesiecznym wynagrodzeniem podstawowym oraz cze$é zmienna, stanowigca wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spotki. Rada Nadzorcza Spotki przy ustalaniu statej miesiecznej kwoty wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu kieruje sie zasada, aby miescito sie ono od 7- do 15-krotnosci podstawy wymiaru. Za podstawe wymiaru, zgodnie
z art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami,
uznaje sie wysokos$c¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogftoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Natomiast cze$¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona jest od poziomu realizacji wyznaczonych Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego
wynagrodzenia statego.

Wyzej wymieniona Ustawa ma zastosowanie réwniez przy ustalaniu zasad miesiecznego wynagradzania Czionkéw Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie stanowi iloczyn podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy oraz mnoznika okreslanego
w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia. Wspomniany mnoznik wynosi 1,7 dla przewodniczacego Rady Nadzorczej, 1,6 dla
wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i sekretarza Rady Nadzorczej oraz 1,5 dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PGNiIG zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie PGNIiG SA
24 czerwca 2020 r.

5.1.2 Rozwdj i szkolenia

(SOC-7/C1)

Inwestowanie w rozwéj kompetencji pracownikéw PGNIG to nieodtgczny element polityki kadrowej Grupy. Podnoszenie kwalifikaciji
i aktualizacja juz posiadanej wiedzy wsrod pracownikdéw wspiera System Zarzgdzania Szkoleniami. Nadrzednym celem PGNiG jest
budowanie kultury organizacyjnej opartej na wiedzy oraz upowszechnianie w organizacji praktyk dzielenia sie wiedzg poprzez prace
zespotowg, komunikacje oraz podejmowanie nowych wspoélnych inicjatyw. Pracownicy majg mozliwos¢ podwyzszania swoich
kompetencji zawodowych przez udziat w studiach podyplomowych, branzowych szkoleniach i konferencjach. Za prawidiowag
realizacje zatozen strategii personalnej odpowiedzialny jest Dyrektor Personalny, ktdry w oparciu o wykonane analizy przygotowuje
i wdraza plany szkoleniowe oraz poszukuje nowych mozliwosci podnoszenia umiejetnosci pracownikéw do realizacji wyznaczonych
celéw. Okres pandemii COVID-19 spowodowat, ze organizacja w inny niz dotychczas sposdb musiata prowadzi¢ szkolenia oraz
warsztaty. W celu zachowania ciggtosci rozpoczetego procesu doszkalania pracownikéw dziatania w trybie on-line rozpoczeto juz
w roku 2020, kontynuowano je w 2021 r.

PGNIG w 2021 r. realizowato réwniez ponizsze projekty i inicjatywy:

e Baza Wiedzy — w ramach wewnetrznego systemu kadrowo-szkoleniowego prowadzona jest Baza Wiedzy, w ktorej
udostepniane sg materiaty szkoleniowe z programow rozwojowych organizowanych w PGNiG, nagrania z webinaréw,
szkolenia e-learningowe i krotkie pigutki szkoleniowe, z ktérych pracownicy mogg dobrowolnie korzysta¢é w ramach
doksztatcania zawodowego. Kazdy moze przeglada¢ Baze i przypisywac do siebie poszczegodlne zasoby. To takze miejsce,
w ktérym pracownicy mogg odswiezy¢ swojg wiedze ze szkolen e-learningowych, ktére w przesztosci musieli przejs¢
obowigzkowo. Baza Wiedzy jest jednym z elementéw wspierajgcych proces dzielenia sie wiedzg w organizacji i utrzymania
jej w spotce. Pozwala pracownikom na indywidualne poszerzanie wiedzy w zakresie procesow i regulacji wewnetrznych,
bez koniecznosci oczekiwania na szkolenie.

e LMS - platforma e-learningowa, za posrednictwem ktérej pracownicy otrzymujg szkolenia obowigzkowe i obligatoryjne.

Cata Grupa PGNIG mierzy sie z podobnymi wyzwaniami w zakresie stwarzania przestrzeni dla pracownikéw, aby podnosili
kompetencje do realizacji okreslonych zadan. Ksztattowanie najbardziej pozadanych umiejetnosci i zdolnosci pracownikéw
pozwalajgcych spetniaé oczekiwania rynkowe jest podstawowym priorytetem lezgcym u podstaw zatozen koncepcji zarzadzania
zasobami ludzkimi. Dlatego w Grupie funkcjonujg Rzecznicy ds. szkolen, ktérzy odpowiedzialni sg za analize potrzeb szkoleniowych
w celu precyzyjnego doboru programu rozwoju poszczegdlnych pracownikéow. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na szerokie
spektrum dziatalnosci spotek zaleznych, a takze koniecznosé aktualizacji oraz podnoszenia wiedzy pracownikéw w kluczowych
obszarach, podmioty Grupy PGNiG majg duzg swobode w okreslaniu zakresu i rodzaju szkolerh pracowniczych. Potrzeby
szkoleniowe ustalane sg w trakcie tworzenia planu szkoleniowego na dany rok. W planie kierownicy jednostek organizacyjnych
okreslajg, w jakim obszarze pracownicy powinni podnies¢ swoje kompetencje oraz co wptynetoby na efektywnos¢ wykonywanej
przez nich pracy. Potrzeby rozwojowe kadry badane sg poprzez wywiady z kierownikami komérek organizacyjnych, wywiady
z pracownikami oraz analize i weryfikacje zgtoszonych potrzeb szkoleniowych. W zalezno$ci od zidentyfikowanych potrzeb w Grupie
PGNiG wdrazane sg nowe programy szkoleniowe, ktdre odpowiadajg na diugofalowe oczekiwania pracownikow oraz wpisujg sie

w kluczowe cele strategiczne organizac;ji.
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Pracownicy rozwijajg posiadany potencjat kwalifikacyjny poprzez udziat w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych. Robig to takze
poprzez udziat w réznorodnych projektach, ktére realizujg w ramach szerokiej dziatalnosci Grupy. Rozwigzywanie biezgcych
problemoéw podczas diugotrwatych kontraktow jest postrzegane przez pracownikéw jako najszybsza forma rozwoju zawodowego.
Tego typu zaangazowanie stymuluje kreatywnosé, otwiera nowe mozliwosci wykorzystania nabytych umiejetnosci oraz tworzenia
nowych obszarédw wiedzy w organizacji. Opracowanie programéw szkoleniowych wchodzi w zakres obowigzkéw Rzecznika
ds. szkolen, ktory dostosowuje je do indywidualnych umiejetnosci oraz aktualnie zidentyfikowanych Iluk i mozliwosci
kompetencyjnych. Inwestycje w wykwalifikowanie kadry sg kluczowe juz od samego poczatku podjetej wspétpracy z pracownikiem
i wptywajg na wzrost umiejetnosci zawodowych catego zespotu. Pracownicy majg mozliwos¢ poszerzenia swoich kompetencji
zawodowych przez udziat w studiach podyplomowych, branzowych konferencjach, seminariach lub sympozjach, a takze poprzez
praktyki zawodowe. W zaleznosci od zakresu obowigzkéw na zajmowanym stanowisku oraz indywidualnych potrzeb, pracownicy
mogg braé udziat w szkoleniach dotyczgcych réznych aspektéw nowoczesnego funkcjonowania przedsiebiorstwa, np. dotyczgcych
ryzyka, analizy otoczenia prawnego, zagadnien zwigzanych z obstugg klienta. W Systemie Zarzadzania Szkoleniami opisano
stosowane formy doksztatcania, takie jak:

e krajowe szkolenia, kursy i seminaria (w tym kursy jezykowe organizowane przez Centrale /Oddziaty PGNiG),
e szkolenia zagraniczne,

e konferencje krajowe,

e studia podyplomowe, MBA, aplikacje radcowskie,

o studia licencjackie i magisterskie pierwszego kierunku,

e studia inzynierskie pierwszego kierunku,

e studia doktoranckie (w tym doktoraty wdrozeniowe),

e  szkoty dla dorostych,

e  praktyki zawodowe,

e samoksztatcenie kierowane (np. e-learning),

e pozostate formy ksztatcenia pracownika, z ktérych programoéw wynika, ze majg charakter szkolenia.

5.1.3 Programy menadzerskie i zarzgdzanie zmiang pokoleniowg

(GRI 404-2)

Unikniecie utraty wiedzy w przypadku odptywu danego zasobu oraz tworzenie warunkéw do pozostawienia jej w organizacji nalezg
do strategicznych zadan polityki personalnej PGNiG oraz GK PGNiG. Dlatego tez Grupa realizuje w poszczegdlnych jednostkach
programy rozwoju kompetencji menadzerskich. Kluczowg tego typu inicjatywg jest Akademia Mentoringu, ktérej celem jest
wypracowanie wspoélnych zasad i modelu zarzgdzania w firmie, wdrozenie nowych kierownikow w zadania i role zarzgdcze oraz
kreowanie kultury wspétpracy i upowszechniania praktyk dzielenia sie wiedzg. Ze wzgledu na réznorodnosc¢ procesow, a tym samym
potrzeb kompetencyjnych, w réznych spoétkach realizowane sg odmienne projekty.

W 2021 r. GSP realizowata Program Mentoringu, ktérego celem jest doskonalenie konkretnych umiejetnosci niezbednych do
efektywnej realizacji proceséw zachodzacych w danym obszarze merytorycznym. W programie uczestniczyto 26 pracownikéw
zatrudnionych w Obszarze Gazowni oraz w Obszarze Infrastruktury.

W roku 2021 PGNiG Gazoprojekt zrealizowat Il edycje projektu ,Akademia Gazoprojektu”, skierowanego dla mtodszych stazem
pracownikéw, pozwalajgcego poznac specyfike funkcjonowania firmy oraz realizowanych projektow. Projekt stuzy dzielenia sie
wiedzg i kreowaniu wspétpracy miedzybranzowej. W cyklu kilkunastu wyktadow wewnetrznych, w tym wyktadéw branzowych oraz
cyklu ,Wielkie Projekty Gazoprojektu” wzieto udziat 55 pracownikéw. W Gazoprojekcie zrealizowano takze szkolenia w ramach
projektu Akademia Menadzera dla 44 czlonkéw kadry zarzgdzajgce;j.

Natomiast w PGNiG Termika EP w 2021 roku rozpoczeto program ,Lider z energig”, w ramach ktérego przeprowadzono badanie
kompetencji wsréd 100 wskazanych pracownikow obszaru produkcji. Wdrozenie programu byto konieczne ze wzgledu na wymiane
pokoleniowg oraz sukcesywne nabywanie prawa do odejs¢ emerytalnych pracownikéw szczebla dozoru. Dziatania rozwojowe
na podstawie wynikow badania pracownikéw bedg realizowane w 2022 roku.

W poszczegélnych spétkach odbywalty sie takze szkolenia specjalistyczne wewnetrzne, jak i zewnetrzne bezposrednio zwigzane ze
specyfikacjg pracy, w wiekszosci realizowane online ze wzgledu na trwajgca pandemie COVID-19.

W ramach Grupy realizowane sg réwniez programy pozwalajgce na zachowanie ciggtosci zatrudnienia w okresie zakoriczenia kariery
zawodowej. Osoby, ktére bedg przechodzi¢ na emeryture sg identyfikowane na rok przed odejsciem i w zalezno$ci od stanowiska
wprowadza sie zastepstwo w celu przejecia obowigzkéw. Osoby przechodzgce na emeryture lub rente majg wyptacane odprawy,
np. w PSG w roku 2021 tgcznie 208 osdb skorzystato z takiej mozliwo$ci. Dlatego tez, realizowana jest rekrutacja wewnetrzna lub
zewnetrzna. W celu zachowania ciggtosci zatrudnienia na poszczegélnych stanowiskach w Grupie PGNIG przeprowadza sie awans
poziomy, czyli przeniesienie pracownika do innej jednostki lub awans pionowy pozwalajgcy na zajecie wyzszego stanowiska.
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5.1.4 Rekrutacja i selekcja pracownikéw

(SOC-5/C1)

Dobér pracownikéw jest kolejnym istotnym elementem wptywajgcym na sukces Grupy. Zatrudnienie odbywa sie w odpowiedzi
na aktualne zapotrzebowanie i profil stanowiska. W PGNIiG oraz w GK PGNiG prowadzony jest proces rekrutaciji, ktéry ma na celu
wytonienie kandydatéw, dostarczajgcych wartos¢ dodang catemu zespotowi. Grupa daje takze mozliwosé obecnym pracownikom
udziatu w procesie rekrutacyjnym. Takie podejscie umozliwia szersze wykorzystanie potencjatu zatrudnionych pracownikow, ktorzy
w takiej sytuacji otrzymujg mozliwos¢ rozwoju kariery zawodowej i zdobywania nowego doswiadczenia, nie tylko w obrebie danej
spotki, ale réwniez we wszystkich spotkach Grupy PGNiG. Organizacja zgodnie z Kodeksem Etyki nie réznicuje kandydatow
ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie czy orientacje seksualng. W zwigzku z tym podczas rekrutacji niedozwolone sg pytania, ktére moga
dyskryminowa¢ kandydata.

W trakcie procesu doboru pracownikéw mozliwe jest poznanie kandydatéw, ich indywidualnych kompetencji, doswiadczenia
stanowiskowego oraz celdw osobistych zwigzanych z realizowang karierg zawodowg. Proces rekrutacji umozliwia réwniez
potencjalnym pracownikom zapoznanie si¢ z kulturg organizacyjng oraz mozliwosciami rozwojowymi oferowanymi przez PGNiG oraz
Grupe Kapitatowg. Prowadzenie procesu rekrutacji i selekcji pracownikéw w przejrzysty sposob pozwala na odpowiedzialny dobér
wspotpracownikéw i rozwoj kandydatow.

Proces rekrutacji w PGNiG odbywa sie za posrednictwem systemu SAP SuccessFactors i jest odpowiedzig na wystepujgcy
w komorce lub jednostce organizacyjnej wakat. Rozpoczecie tego procesu nalezy do obowigzkéw menadzera, ktory sktada wniosek
w systemie i ktéry nastepnie jest zaakceptowany przez wskazane osoby decyzyjne. W spéice obowigzuje zasada rekrutacji
wewnetrznej w pierwszej kolejnosci, dlatego ogtoszenie rekrutacyjne najpierw publikowane jest wewnatrz organizacji i skierowane
jest do pracownikéw GK PGNIG. Pozyskanie pracownika w wyniku rekrutacji wewnetrznej konczy proces. Dopiero w przypadku
braku wytonienia kandydata, ogtoszenie trafia na zewnetrzne portale rekrutacyjne oraz strone internetowg spétki w zaktadce
KARIERA.

W procesie wykorzystywane sg narzedzia rekrutacyjne uwzgledniajgce potrzeby danego stanowiska, takie jak testy analityczne,
prébki pracy, testy jezykowe, testy merytoryczne, itp. Dobér narzedzi uzalezniony jest od obsadzanego stanowiska pracy. Kazda
rekrutacja obejmuje rowniez rozmowe kwalifikacyjng. Decyzja dotyczgca =zatrudnienia podejmowana jest na podstawie
przeprowadzonych testow i rozméw, wtedy finalnie oferta zatrudnienia sktadana jest wybranemu kandydatowi do pracy.

Podobny proces doboru pracownikéw przebiega takze w pozostatych spdtkach GK PGNIG, dzieki dokumentom takim jak: ,Standardy
proces rekrutacji i doboru pracownikéw w GK PGNiG” oraz inne regulacje wewnetrzne jednostek, jak m.in. Regulamin pracy i ,Zasady
rekrutacji i doboru pracownikéw”. Rekrutacje inicjuje zarzgdzajgcy komoérkg badz jednostkg organizacyjna, dla ktérej ma byé
prowadzona rekrutacja. Po ogtoszeniu rekrutacji, w pierwszej kolejnosci rozwazane sg kandydatury pracownikéw zatrudnionych
w danej spétce, a nastepnie pracownikdw zatrudnionych wewnatrz Grupy, jesli byta ogftaszana rekrutacia w GK PGNIG.
W uzasadnionych przypadkach dopuszczalne jest jednoczesne prowadzenie procesu rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej.

5.1.5 Praktykii staze

Jako forma odpowiedzialna spotecznie oraz odpowiedzialny pracodawca PGNiG oraz GK PGNiG podejmuje dziatania pozwalajgce
na zdobycie pierwszego doswiadczenia zawodowego miodziezy, ktéra jest zainteresowana pracg w branzy energetycznej
i wydobywczej. Majgc poczucie obowigzku ksztattowania przyszitych pokolen, jako jedna z najwiekszych Grup Kapitatowych w kraju,
umozliwia skorzystanie z wiedzy i doswiadczenia swoich pracownikéw poprzez udziat w programach praktyk i stazy. Poprzez
realizowane programy miodziez otrzymuje szanse poznania organizacji, specyfiki pracy w branzy gazowo-naftowej,
a co najwazniejsze w praktyce wykorzystuje wiedze zdobytg w szkole lub na studiach.

W PGNIG organizowane sg nastepujgce programy stazowo-edukacyjne:

e GeoTalent - Autorski program edukacyjno-stazowy PGNIG, ktdrego dziatania skierowane sg do studentéw Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Wydziatu Geologii Uniwersytetu Warszawskiego. Celem programu jest poszukiwanie i pozyskiwanie do
pracy najlepszych studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych, zainteresowanych rozwojem zawodowym w branzy gazowo-
naftowej. W ramach programu GeoTalent prowadzone sg dziatania o charakterze edukacyjno-rozwojowym, takie jak:
warsztaty, konkursy dla studentéw, Program Mentoringu, Program Ambasadorski, Program Praktyk Letnich.

e Zioza Kariery - Celem programu jest umozliwienie studentom i absolwentom wszystkich kierunkow studiéw (z wyjgtkiem
kierunkoéw branzowych, tj. objetym programem GeoTalent) zdobycia doswiadczenia zawodowego w duzej stabilnej spotce.
W ramach programu PGNiG oferuje mozliwo$¢ odbycia praktyk oraz uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze
edukacyjnym, wspierajgcych proces budowy Sciezki kariery.

W 2021 roku PGNiG kontynuowato wsparcie kolejnych edycji Programu Energia dla Przysztosci. Jest to program stazowy realizowany
przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w kooperacji z czterema fundatorami stazu, czyli PGNiG oraz PGE SA, PKN Orlen i PSE
SA. Celem programu jest poszukiwanie najbardziej utalentowanych studentéw i absolwentéw kierunkéw studiéw istotnych dla polskiej
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energetyki. Kazdy z biorgcych w nim udziat studentéw moze zdoby¢ konkretne umiejetnosci i doswiadczenie z zakresu interesujgcych
go obszaréw. Szosta edycja rozpoczeta sie w pazdzierniku 2021 r.

W roku 2021 ze wzgledu na trwajgcg pandemie praktyki i staze odbywaty sie w sposéb zdalny lub zostaty ograniczone ze wzgledu
na panujgce obostrzenia.

5.1.6 Ocena kompetenc;ji

(GRI404-3; SOC-6/C1)

Wdrozony System Oceny Pracy ma na celu ukierunkowac¢ pracownikéw na wykonywanie zadan wspierajgcych realizacje celéw
strategicznych Grupy Kapitatowej oraz przekazanie im jasnych oczekiwan wraz z informacjg zwrotng na temat wykonywanych
obowigzkéw. Jednoczesnie prowadzona ocena pracownikéw pozwala na podniesienie efektywnosci pracy i kompetencji. W GK
PGNIG realizowane sg dwa typy oceny pracowniczej. Jedna z nich przeprowadzana jest raz w roku — ocena roczna, druga odbywa
sie dwa razy do roku — ocena péitroczna. Podczas oceny rocznej dokonuje sie podsumowania pracy wsrod pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych oraz na stanowiskach nierobotniczych, swiadczacych prace w terenie. Natomiast do
oceny pétrocznej zobowigzani sg pozostali pracownicy, za wyjgtkiem wyzszej kadry menadzerskiej objetej systemem MBO oraz
radcow prawnych. Ocena pracy dokonywana jest w oparciu o ocene ponizszych elementow:

e ocena jakosci pracy i kompetencji (ocena roczna);

e ocena jakosci pracy i wyznaczonych zadan, ocena kompetencji (ocena péitroczna, przy czym ocena kompetencji
dokonywana jest raz do roku w grudniu).

System Oceny Pracy jest wspierany przez platforme INKA - INTERAKTYWNE KADRY, ktérej zadaniem jest utatwienie realizaciji
procesu oceny. Poprzez platforme uzupetniane sg arkusze oceny przez pracownikow i przetozonych w zakresie wszystkich czynnosci
wymaganych do poprawnego przeprowadzenia etapow procesu oceny pracy, do ktérych nalezy:

Przeglad i akceptacja wyznaczonych zadan,
Samoocena,

Rozmowa oceniajgca - ocena przetozonego,
Akceptacja oceny.

Ll

Ponadto realizowana jest ocena 360° dla wyzszej kadry menadzerskiej objetej Systemem MBO, ktéra przeprowadzana jest raz
w roku i biorg w niej udziat podlegli pracownicy, osoby wspétpracujace, przetozeni, a takze sam oceniany dokonujgcy samooceny.
Ocena metodg 360° gwarantuje petng anonimowos$¢, do procesu oceny zapraszana jest znaczgca grupa respondentow,
reprezentujgca rozne obszary kompetencyjne i szczeble organizacyjne.

Ocena kompetencji dokonywana jest w czterostopniowej skali opisowej (bardzo dobry, dobry, obszar do rozwoju, obszar
do intensywnego rozwoju). Po zakonczeniu oceny wynikow pracy i kompetencji, oceniany i oceniajgcy podsumowujg jej rezultaty
i okreslajg obszary, w ktoérych pracownik sie wyréznia i te, ktére wymagajg poprawy. Podsumowaniem oceny pracowniczej jest
wspolny wybér przez pracownika i przetozonego mocnych stron pracownika oraz obszaréw do rozwoju. Na tej podstawie przetozony
formutuje dziatania rozwojowe, ktére mogg zosta¢ wigczone jako element oceny wynikéw pracy w postaci zadan rozwojowych
na kolejny okres rozliczeniowy i mogg by¢ oceniane tak jak inne zadania.

Ocena pracownicza jest szczegdlnym elementem polityki personalnej z uwagi na fakt, ze stanowi punkt wyjscia do wielu dziatan
ze sfery polityki personalnej. Jest tez instrumentem polityki motywacyjnej, umozliwiajgcym diagnoze potencjatu rozwojowego
pracownika. System Oceny Pracy stanowi jedno ze zrddet informacji do okreslania potrzeb kadrowych, osiggnieé pracownikéw,
opracowywania systemu wynagradzania, przesunie¢ kadrowych, w tym awansow i zwolnien, a takze tworzenia koncepciji
doskonalenia pracownikéw w postaci programéw szkoleniowych. Z kazdym rokiem system ten jest coraz bardziej skutecznym
narzedziem do zarzadzania. System oceniania stuzy planowaniu i koordynacji procesu kierowania ludzmi, tak aby produktywnie
wykonywali to, czego od nich oczekuje ich przetozony, realizujgc jednoczesnie swoje cele i oczekiwania w stosunku do organizacji.

5.1.7 Programy promocji zdrowia dla pracownikéw

(GRI 403-6)

PGNIiG zapewnia pracownikow szeroki pakiet medyczny. Jest on dofinansowany przez pracodawce. Pracownik pfaci jedynie podatek
i koszty ubezpieczenia spotecznego. Dodatkowo Spoétka zapewnia na korzystnych warunkach pakiety dla cztonkéw rodziny oraz
pakiet stomatologiczny.

Spotka uruchomita takze platforme medyczng, przez ktérg mozna ztozyé deklaracje przystgpienia oraz zapiséw na konkretne
Swiadczenia. Ponadto oddany zostat do dyspozycji pracownikdw posiadajgcych pakiety medyczne, dedykowany numer telefonu
infolinii. Wsrod dodatkowych ustug wymieni¢ mozna:
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e Bezplatne szczepienia: raz do roku przeciwko grypie, przeciwko kleszczowemu zapaleniu mdézgu, przeciw tezcowi,
przeciwko WZW typu B i A (szczepienia podstawowe, z wytgczeniem szczepien skojarzonych);

e Badania medyczne (réwniez badanie wykonywane w trybie CITO zlecone przez lekarza); laboratoryjne (na podstawie
skierowania od lekarza), diagnostyczne: elektrokardiologiczne, rentgenowskie, mammografia, tomografia komputerowa,
rezonans magnetyczny i inne;

e Badania okulistyczne wraz z refundacjg zakupu okularéw;
e Zabiegi ambulatoryjne oraz zabiegi rehabilitacyjne;

e PGNIG nawigzato wspodtprace z Firmg Benefit Systems i MEDICOVERSPORT dotyczgcg zakupu kart sportowych dla
pracownikéw;

e Konsultacje psychologiczne - udostepniono pracownikom do korzystania, anonimowsg infolinie, ktéra umozliwia umawianie
darmowych, telefonicznych konsultacji psychologicznych. Linia zostata uruchomiona w celu zapewnienia pracownikom
PGNIiG wsparcia w sytuacjach negatywnie wptywajacych na ich dobrostan psychiczny i funkcjonowanie w Srodowisku pracy,
a takze na sytuacje zwigzang z wystgpieniem pandemii COVID-19.

Wiekszo$¢ pozostatych spotek z Grupy PGNIG takze zapewnia swoim pracownikom szerokie pakiety medyczne i dodatkowe
wsparcie z zakresu zdrowia fizycznego i psychicznego zaréwno profilaktyke, jak i leczenie.

5.2  Stosowanie polityk i procedury nalezytej starannosci

5.2.1 Polityki i procedury dotyczgce ogolnych aspektow pracowniczych

(GRI 103-1, 103-2, 103-3)

Dobre relacje ze wspédtpracownikami to podstawa sprawnego funkcjonowania kazdej firmy. Dlatego PGNiG oraz GK PGNiG dba
o transparentne warunki pracy. Okre$lajg je zasady Kodeksu Etycznego obowigzujgce w catej Grupie. Zapisane tam wartosci
i przyjete normy postepowania wskazujg pozgdane i zakazane postawy oraz zachowania. Ponadto obszar pracowniczy regulowany
jest poprzez wewnetrzne dokumenty. W PGNIG, poza wytycznymi obowigzujgcymi w catej GK PGNIiG, wdrozone zostaty dokumenty,
do ktérych nalezy m.in.:

e Regulamin pracy - zasady organizacyjne pracy pracownikow, prawa i obowigzki pracownicze;

e Procedura pracy zdalnej - warunki wykonywania pracy zdalnej tj. wykonywanej poza zaktadem pracy, z wykorzystaniem
srodkow komunikaciji elektronicznej oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki stron stosunku pracy;

e Regulamin wynagradzania - warunki wynagradzania za prace oraz ustalenie warunkéw przyznawania innych swiadczen
zwigzanych z praca;

¢ Regulamin ZFSS - $wiadczenia socjalne przystugujace pracownikom, szczegétowe zasady przyznawania $wiadczen;

e Procedura procesu rekrutacji - opis postepowania w zakresie rekrutacji i zatrudnienia pracownikéw oraz osob, ktére beda
Swiadczyty prace na innej podstawie niz umowa o prace;

e Zasady zawierania w PGNIG SA umoéw cywilnoprawnych - ustalenie prawidtowego, zgodnego z przepisami prawa
i zapewniajgcego ochrone intereséw spétki, postepowania dotyczgcego zawierania umow cywilnoprawnych i Swiadczenia
pracy (innych niz stosunek pracy);

e Regulamin Programu Poleceh Pracowniczych - przedstawienie zasad i warunkéw dotyczacych zatrudniania kandydatéw
w ramach Programu Polecen Pracowniczych obowigzujgcego w spoice. Program ma za zadanie wsparcie spotki
w pozyskiwaniu, zatrudnieniu i zatrzymaniu najlepszych kandydatéw zainteresowanych pracg w PGNiG SA.

e  Procedura monitorowania zatrudnienia;

e Regulamin awansowania oraz zmiana warunkoéw zatrudnienia;

e  Zasady Funkcjonowania Systemu Oceny Pracy;

e Zasady organizacji praktyk i stazy.

Do kluczowych dokumentéw obowigzujacych GK PGNiG nalezy Polityka Grupy Kapitatowej PGNiG dotyczgca pakietéw
stanowiskowych przyznawanych pracownikom. Regulacje opisane w Polityce:

o Wprowadzajg jednolite, w ramach Grupy Kapitatowej PGNiG, zasady okreslania Pakietu Stanowiskowego przystugujacego
pracownikom spotki w zaleznosci od zajmowanego stanowiska;

e Racjonalizujg i optymalizujg kosztowo wydatki ponoszone na urzadzenia i ustugi niezbedne do wykonywania obowigzkéw
stuzbowych.

Kwestie wynagradzania pracownikow sg takze okreslone w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawartym na podstawie art. 241
Kodeksu Pracy z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 15 lipca 2009 r. Uktad okresla najwazniejsze zasady
zwigzane ze Swiadczeniem pracy zatrudnionych oséb na podstawie umowy o prace w tym normy i rozktad czasu pracy, wymiar
urlopu, $wiadczenia socjalne i ochrone warunkéw pracy. Przyjete regulacje zawarte w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy:
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o Definiujg, czym jest stosunek pracy nawigzany pomiedzy pracodawcg a pracownikiem oraz zasady zawierania uméw jak
réwniez elementy, ktére obowigzkowo i dodatkowo powinna regulowa¢ umowa; jednoczesnie wskazujg sktadniki bedgce
integralng czescig umowy, takie jak arkusz kwalifikacyjny stanowiska pracy, opis pracy, zakres czynnosci lub instrukcje
stanowiskowa.

o  Okreslajg warunki przy jakich umowa zostaje rozwigzana oraz obowigzujgce okresy wypowiedzenia umowy, jak réwniez
formy rozwigzania umowy.

o Wskazujg czym jest czas pracy, jaki obejmuje zakres godzinowy oraz warunki, przy ktérych nie mozna przekraczac
ustalonego wymiaru czasu pracy. Jednoczesnie dokument definiuje zakres stosowania systemu rownowaznego czasu pracy
oraz przystugujgce pracownikom przerwy wliczane do czasu pracy. Ponadto Uktad okre$la okolicznosci, przy ktérych praca
moze by¢ wykonywana w godzinach nadliczbowych.

o Porzadkujg warunki korzystania z urlopu oraz wskazujg wymiar urlopu przystugujgcy pracownikom posiadajgcym staz
krétszy oraz dtuzszy niz 10 lat. Jednoczesnie dokument reguluje termin, w ktérym urlop powinien byé obowigzkowo
wykorzystany. Ponadto Ukfad okresla, na jakich warunkach pracodawca przyznaje wczasy profilaktyczno-lecznicze
umozliwiajgce przebywanie w osrodkach sanatoryjnych.

e  Formutujg warunki wynagradzania pracownikow poprzez okreslenie zasad kwalifikowania pracy do okreslonych pozioméw
kwalifikacyjnych.

o Definiujg warunki przyznawania $wiadczen pienieznych w postaci nagréd jubileuszowych, odpraw wynikajgcych
z zakonczenia stosunku pracy oraz innych nagréd pienieznych takich jak np. ,nagroda barbérkowa”.

e Porzadkujg zasady tworzenia zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych oraz organizowania zbiorowego wypoczynku
dla dzieci pracownikow, jak rowniez wyposazania stanowiska pracy z uwzglednieniem przepiséw bezpieczenstwa i higieny

pracy.

Kolejnym elementem polityki kadrowej jest pozyskiwanie nowych pracownikéw. Powyzszy obszar jest regulowany przez Standardy
procesow doboru i rekrutacji pracownikow w Grupie Kapitatowej PGNiG. Celem tej procedury jest zapewnienie kadry o odpowiednich
kwalifikacjach, wzmocnienie dziatania wewnetrznego rynku pracy oraz ugruntowanie wizerunku GK PGNiG jako odpowiedzialnego
i pozgdanego pracodawcy. Regulacja okresla:

e warunki uruchomienia procesu rekrutacji uwzgledniajgce zapotrzebowania pracownikéw na istniejgce lub nowo powstate
stanowisko pracy;

e zasady przeprowadzania selekcji kandydatéw obejmujgce dziatania prowadzone w oparciu o wewnetrzne i zewnetrzne
zrodfa pozyskania kandydatéw;

e narzedzia stosowane podczas selekcji kandydatow z zastrzezeniem wykorzystania tych samym Srodkéw w trakcie jednego
procesu rekrutacyjnego celem zachowania jednolitej weryfikacji;

e zasady ochrony danych osobowych ich przetwarzania oraz archiwizacji.

5.2.2 Opis obszaru oraz stosowane polityki i procedury dot. bezpieczenhstwa i higieny pracy

(GRI403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; SHS-1/C2; SHS-3/C2)

Zarzadzanie obszarami: jako$ci, ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy w spétkach GK PGNiG odbywa sie
w oparciu o Polityke QHSE (Jako$ci, Srodowiskowg, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy) GK PGNIG. Polityka ta okre$la cele i kierunki
dziatan spétek w powyzszym zakresie i stanowi ich zobowigzanie do spetniania wymagan ciggtego doskonalenia skutecznosci
systeméw zarzadzania jakos$cig, ochrong srodowiska i bezpieczenstwem i higieng pracy. W obszarze BHP Polityka jest réwniez
deklaracjg dziatan proaktywnych, eliminujgcych badz minimalizujgcych ryzyko wystgpienia urazu i choroby zawodowej pracownikéw.
Stanowi wytyczne, ktére pozwalajg na zapewnienie bezpiecznego miejsca pracy poprzez dziatania, ktére sg jej pochodna.
Zobowigzanie wynikajace z zapisow Polityki jest wypetniane przez spétki GK PGNiG poprzez nastepujgce dziatania:

e budowanie wspdlnych relacji i prowadzenie otwartego dialogu z partnerami biznesowymi w celu statego podnoszenia
poziomu bezpieczehstwa pracownikow, oséb przebywajgcych na terenie PGNIG i spotecznosci lokalnej,

e identyfikacje i przestrzeganie aktdw prawnych i innych wymagan,

e wdrazanie norm i standardéw wynikajgcych z dobrych praktyk, promowanie bezpiecznych rozwigzan,

e  monitorowanie $rodowiska pracy,

e wykonywanie prac w sposob bezpieczny, zaplanowany, zorganizowany i nadzorowany,

o identyfikowanie zagrozen, w tym zdarzenh potencjalnie wypadkowych, w celu zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom
zawodowym, incydentom oraz awariom,

e stosowanie nowoczesnych zabezpieczen i rozwigzan w procesach technologicznych zapobiegajgcych wypadkom, awariom
i chorobom zawodowym,

e ocene ryzyka zawodowego i miejscowego,

e zapewnienie srodkéw i stuzb do reagowania na sytuacje awaryjne, wypadkowe oraz podejmowanie natychmiastowych
dziatan w przypadku wykrycia zagrozen,

e podejmowanie dziatan naprawczych,

e budowanie kompetentnego, Swiadomego i zaangazowanego zespotu pracowniczego,
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e promowanie i wdrazanie programow poprawiajgcych bezpieczenstwo i ksztattujgcych Swiadomosc¢ bezpiecznych zachowan,

e wyznaczanie celdéw doskonalgcych,

e zapewnienie aktywnego wspotudziatu pracownikéw lub ich przedstawicieli oraz wykorzystywanie konsultacji na wszystkich
poziomach zarzgdzania.

Nalezy zaznaczy¢, ze GK PGNIG realizuje zadania w sposob systemowy, zgodny z najlepszymi standardami przy uwzglednieniu
dobrych praktyk branzowych.

Szkolenia z zakresu BHP sg obowigzkowe i podlegajg im wszyscy pracownicy. Szkolenia BHP odbywaja sie regularnie zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z 27.07.2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy,
aich czestotliwos¢ zalezy od stanowiska i wystepujgcych na nim zagrozen. Podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa stuzg takze
coroczne narady pracownicze. Organizowane sg one dla pracownikéw stuzb BHP, ochrony $rodowiska, HSE. Ich celem jest wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk. Biorg w nich udziat takze przedstawiciele organéw zewnetrznych np. Pahstwowej Inspekcji Pracy.
Ponadto osoby zatrudnione majg dostep do szerokiego zakresu opieki medycznej. Standardem w GK PGNiG jest rowniez zapoznanie
kazdego pracownika z ryzykiem zawodowym dla jego stanowiska pracy.

PGNiG buduje wsrdd pracownikéw kulture bezpiecznej pracy, ktéra przektada sie na odpowiednie zachowania, postawy oraz
inicjowane dziatania. Grupa podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na statg poprawe poziomu bezpieczenstwa wszystkich oséb
przebywajgcych na terenie zakiadu, takze dbajgc o bezpieczenstwo osdb z zewnagtrz. Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy
przechodzg szkolenie wstepne BHP, ktore sktada sie z instruktazu ogolnego oraz instruktazu stanowiskowego.

Ponadto odbywajg sie szkolenia okresowe dla poszczegdlnych stanowisk. Wyznaczone czasookresy zalezg od wystepujgcych
zagrozenh na danym stanowisku pracy. Osobnym szkoleniom podlegajg pracownicy Spotki, pracownicy Wykonawcy $wiadczgcego
prace na rzecz PGNIG, jak tez osoby przebywajgce na terenie wiertni. Jest ro celowy instruktaz wprowadzajgcy QHSE, podczas
ktérego zostajg zapoznani z niezbednymi informacjami o zagrozeniach wystepujacych na danej lokalizacji.

5.3 Najwazniejsze dane w obszarze pracowniczym

5.3.1 Zatrudnienie

(GRI 102-8; GRI 405-1; SOC-5/C2; SOC-5/C3)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku zatrudnienie w PGNiG wynosito 4 838 oséb i byto wyZzsze od poziomu z roku poprzedniego
0 44 osoby (0,9 %). Odnotowany niewielki wzrost zatrudnienia wynikat przede wszystkim z dostosowania go do biezgcych potrzeb
biznesowych.

Zatrudnienie w GK PGNIG wedtug segmentéw

Tab. 16 Zatrudnienie w GK PGNiG wedtug segmentéw

2021 2020 Odchylenie
GK PGNiG GK PGNiG Liczba os6b GK PGNiG
Poszukiwanie i Wydobycie 6 386 6534 (148) (2,3%)
Obrét i Magazynowanie 2979 3026 (47) (1,6%)
Dystrybucja 11 587 11517 70 0,6%
Wytwarzanie 1811 1817 (6) (0,3%)
Pozostata dziatalno$¢ 1768 1714 54 (3,2%)
Razem 24 531 24 608 (77) (0,3%)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku zatrudnienie w GK PGNiG wynosito 24 531 oséb, co oznacza spadek w relacji do roku
poprzedniego o 77 0séb (0,3%).

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia

Tab. 17 Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na ptec i rodzaj zatrudnienia (stan na 31.12.2021)

Jednostka organizacyjne PGNiG GK PGNiG

Umowa na czas nieokreslony okreslony nieokreslony okreslony

Kobiety 94% 6% 90% 10%
Mezozyzni 95% 5% 91% 9%
Razem 95% 5% 90% 10%
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Liczba os6b wykonujacych prace na rzecz organizacji niebedgcych pracownikami na umowe o prace (stan
na 31.12.2021)

W PGNIG skala takiego zatrudnienia jest marginalna (kilkanascie oséb) i stosowana jest w przypadku konieczno$ci pozyskania
wysokiej klasy ekspertéw na rynku pracy. W catej GK PGNiG wigkszo$¢ spotek rowniez bardzo rzadko stosuje sie takg forme
wspotpracy. tgcznie w ten sposéb prace w 2021 r. Swiadczyto ponad 800 oséb. W wigkszosci spétek nie ma takiego zatrudnienia
lub dotyczy to kilku ekspertéw. Na wiekszg skale te forme zatrudnienia stosuje PGNiG Serwis (ponad 500 pracownikéw), Geofizyka
do 100 pracownikéw sezonowych w okresie luty-wrzesien (przede wszystkim stanowiska robotnicze - pomiarowy geofizyczny,
brygadzista-prowadzgcy wibratory, pomocnik wiertacza, kierowca do 3,5 tony, operator wibratora) oraz Exalo Drilling, ktére dziatajgc
w Republice Czadu i Tanzanii, korzysta z ustug firm zewnetrznych. Przez nie zatrudniato w 2021 r. ponad 40 oséb gtéwnie
na kontraktach ptuczkowych. Taka forma zatrudnienia jest uwarunkowana charakterem prac oraz lokalnym prawem pracy
w Republice Czadu i Tanzanii.

Rys. 7 Struktura zatrudnienia w GK PGNiG na koniec roku w podziale na pte¢
2021

Kobiety
26%

Mezczyzni
74%

Zarzady i Rady Nadzorczej Spotek Grupy Kapitatowej PGNiG wg pici i wieku (w procentach)

Tab. 18 Zarzgdy Spétek Grupy Kapitatowej PGNiIG wg ptci i wieku (w procentach) na koniec 2021 r.

Jednostka Kobiety Mezczyzni

organizacyjna do 30 lat 31-50 lat pow. 50 lat do 30 lat 31-50 lat pow. 50 lat
PGNIG - 17% - - 83% -
GKPGNIG - 14% 2% 6% 43% 35%

Tab. 19 Rady Nadzorcze Grupy Kapitatowej PGNiG wg pici i wieku (w procentach) na koniec 2021 r.

Jednostka Kobiety Mezczyzni

organizacyjna do 30 lat 31-50 lat pow. 50 lat do 30 lat 31-50 lat pow. 50 lat
PGNIG - - - - 75% 25%
GK PGNIG - 31% 5% - 52% 12%

5.3.2 Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy

(GRI 102-41)

Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy

Tab. 20 Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy (w proc.)

Jednostka organizacyjna 2021 2020
PGNiG 97% 97%
GK PGNIG 95% 95%

W PGNIG uktad zbiorowy dotyczy wytgcznie pracownikow zatrudnionych na umowe o prace w Polsce (100%). ZUZP nie dotyczy
pracownikéw zagranicznych zatrudnionych na prawie lokalnym.

W 2021 r. w PGNIG nie byto zwolnien grupowych oraz nie odnotowano sporéw zbiorowych.

Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi
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W GK PGNIG funkcjonuje wiele organizacji zwigzkowych. PGNiG w spos6b szczegdlny dba o prowadzenie dialogu spotecznego
opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu, szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych

regut.
Catkowita liczba pracownikow oficjalnie zrzeszona w zwigzkach zawodowych

Tab. 21 Catkowita liczba pracownikéw oficjalnie zrzeszona w zwigzkach zawodowych w 2021 r. (w proc.)

Jednostka organizacyjna 2021
PGNiG 57%
GK PGNIG 51%

5.3.3 Liczba godzin szkoleniowych

(GRI404-1; SOC-7/C2)

Liczba godzin szkoleniowych przypadajgca srednio na pracownika

Tab. 22 Liczba godzin szkoleniowych przypadajgca srednio na pracownika w latach 2018-2021

el 2021 2020 2019 2018
organizacyjna

PGNIG 20h 20h 37h 27h
GK PGNIG 18 h 14 h 25h 25h

Wyrazny spadek godzin szkoleniowych spowodowany jest wptywem trwajgcej pandemii COVID-19 na funkcjonowanie pracownikéw
i organizacji. W 2021 r. nadal wiele szkolen byto przektadanych lub odwotanych, a te ktére byty realizowane w duzej wiekszosci
zostatly przeprowadzone w trybie zdalnym (online).

Rys. 8 Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na pracownikéw w 2021 r. wedtug ptci i stanowiska pracy

42,7 42,6

36,0

m Ogotem
m Kobiety

Mezczyzni

17,5 17,1

15,2 m Stanowiska menadzerskie

Stanowiska pozostate

GK PGNiG PGNIG

5.3.4 Ocena pracy

(GRI 404-3; SOC-6/C1)

W oparciu o wdrozony System Oceny Pracy i MBO pracownicy PGNIG podlegajg ocenie raz lub dwa razy w roku. Elementem oceny,
na ktory potozony zostat szczegdlny nacisk, sg indywidualne cele wyznaczane pracownikom, powigzane z celami strategicznymi
Spétki. Proces umozliwia kazdemu pracownikowi rozmowe o potrzebach i wyzwaniach jego stanowiska pracy, a takze jest dla
pracownika zrodtem informacji zaréwno na temat osiggnie¢, jak i kwestii dotyczgcych wtasnego rozwoju.

Tab. 23 Odsetek os6b objetych procesem oceny pracy w GK PGNIG.

Pracownicy objeci procesem oceny pracy w proc.
Jednostka organizacyjna

2021 2020
PGNIG 96% 96%
GK PGNiG . 829%

W PGNIG oceng pracy nie sg objeci pracownicy zagraniczni zatrudnieni na prawie lokalnym.
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& PGNiG

Tab. 24 Pracownicy objecie systemem oceny pracy wedtug ptci i kategorii zatrudnienia

Procent pracownikéw objetych oceng pracy wedtug pici i kategorii zatrudnienia w 2021 r.

Jedr_\ostk_a
organizacyjna Kobiety Mezczyzni Razem Stanoyviska! Stanowiska pozostate
menadzerskie
PGNiG 96% 96% 96% 100% 96%
GK PGNIG 89% 81% 82% 100% 80%

5.3.5 Mierniki dziatan z zakresu bezpieczenstwa prowadzonych prac

(GRI 403-7)

Monitorowanie dziatan z zakresu bezpieczenstwa jest procesem ciagtym i realizowanym dwutorowo poprzez:
e monitorowanie proaktywne — polegajgce na kontroli skutecznego wdrozenia procedur postepowania i $rodkéw
eliminujgcych badz minimalizujgcych ryzyko, ustalonych na etapie planowania. Jego celem jest ocena skutecznosci dziatan

prewencyjnych;

e monitorowanie reaktywne — dostarczajgce informacji o zdarzeniach skutkujgcych stratg (wypadkach, awariach oraz
chorobach zawodowych), pozwalajace na wycigganie odpowiednich wnioskoéw i doskonalenie zarzgdzania tym obszarem.
Jest dziataniem prewencyjnym po fakcie, pozwalajgcym wyeliminowaé zdarzenia skutkujgce stratg o podobnym charakterze
w przyszitosci.

Wszystkie zdarzenia awaryjne, skutkujgce stratg oraz zdarzenia lub warunki potencjalnie moggce skutkowac stratg, zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig podlegajg raportowaniu. Dotyczy to zaréwno dziatan realizowanych przez Oddziaty PGNIG i Spofki
GK PGNIG, jak rowniez przez wykonawcow czy dostawcédw realizujgcych prace na rzecz GK PGNIG.

5.3.5.1 Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy

(GRI403-8)

W wiekszosci spotek Grupy PGNIG funkcjonuje system zarzgdzania BHP, wyjatek stanowi PGNiIG OD, gdzie nie zostat tego typu
system wprowadzony.

Tab. 25 Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczenistwem i higieng pracy w 2021 r. (odsetek pracownikéw)

Odsetek formalnych pracownikow,
a takze pracownikow, ktérzy nie sg
pracownikami, ale ktérych praca
lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje,
objetych systemem bhp

Jednostka organizacyjna

Odsetek formalnych
pracownikow, a takze
pracownikéw, ktorzy nie sg
pracownikami, ale ktérych praca
lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje,
objetych systemem bhp, ktéry
zostat zaudytowany wewnetrznie

Odsetek pracownikow, a takze
pracownikow, ktérzy nie sa
pracownikami, ale ktérych praca
lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje,
objetych systemem bhp, ktéry
zostat zaudytowany lub
certyfikowany przez instytucje
zewnetrzng

PGNIiG 100%
GK PGNIG 100%

5.3.5.2 Liczba wypadkow przy pracy w GK PGNiG

96%
89%

72%
81%

(GRI 403-9, SHS-3/C1)
W odniesieniu do poprzedniego roku w 2021 r. liczba wypadkow przy pracy w catej GK PGNiG wzrosta o niecate 6%.

GK PGNIG zaktada w Polityce ESG cel - Brak wypadkoéw $miertelnych przy pracy i staty spadek liczby wszystkich wypadkoéw przy
pracy. Zwiekszenie tej liczby w 2021 r. wynikato z mniejszej liczby pracy zdalnej w 2021 r. w stosunku do 2020 r., a spowodowane;j
okresowo mniejszymi obostrzeniami dot. zachowania bezpieczenstwa pracy podczas pandemii COVID-19. Jednoczes$nie
w analizowanym okresie nie zanotowano zadnych wypadkow ciezkich lub $miertelnych, ani takich podczas ktérych ktokolwiek
odnidstby staty uszczerbek na zdrowiu.
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Liczba wypadkéw przy pracy

Tab. 26 Liczba wypadkow przy pracy w latach 2020-2021

Ogodlna W tym liczba W o Ogolna W tym liczba W b Ogolna W tym liczba W b
Jednostka . P liczba A A liczba ; A liczba

: . liczba wypadkow p liczba wypadkow . liczba wypadkow .
organizacyjna r o wypadkow n ., wypadkow n ., wypadkow

wypadkéw Smiertelnych ciezkich wypadkéw sSmiertelnych ciezkich wypadkéw sSmiertelnych ciezkich
2021 2020 2019

PGNiG 19 - - 15 - - 20 _ _
GK PGNiIG 161 - - 152 - - 162 2 _

Wskaznik czestotliwosci wypadkow przy pracy w 2021 r.

Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw przy pracy w 2021 r. (liczba wypadkdéw do liczby przepracowanych godzin pomnozong przez
200 000h) dla PGNIG wynidést 0,57 a dla catej GK PGNIG 0,89.

5.4 Najwazniejsze informacje w pozostatym obszarze spotecznym (CSR)

5.4.1 Opis zagadnien spotecznych

(GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3)

Obszar spoteczny obejmuje swym zakresem zaréwno spotecznosci lokalne, klientdw, jak rowniez, ze wzgledu na szerokie spektrum
dziatalnosci PGNIG w kraju i za granicg, ogét spoteczenstwa.

Wazne strategiczne znaczenie produktow, jakie Grupa dostarcza swoim klientom, powoduje, ze odgrywa ona szczegdlnie istotng
role w codziennym zyciu spotecznosci lokalnych oraz ogétu spoteczenstwa. Charakter, skala dziatalnosci i obecnos¢ infrastruktury
stuzagcej poszukiwaniu, wydobyciu, magazynowaniu oraz dystrybucji weglowodoréw powoduje, ze GK PGNiIiG z duzym
zaangazowaniem podchodzi do kwestii budowania partnerskich relacji z przedstawicielami spotecznosci lokalnej, administracjg oraz
dostawcami i wykonawcami na rzecz realizacji wspdlnych celéw waznych ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Grupa PGNiG kreuje mozliwosci wspotpracy oraz buduje zrozumienie dla obopdinych relacji i wspotzaleznosci
z poszczegodlnymi grupami interesariuszy wzajemnie sie przenikajgcych.

W ramach dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej PGNiIG dba o zréwnowazony rozwdj swojego biznesu poprzez utrzymanie
dobrych relacji ze spotecznoscig lokalng, samorzadem i lokalnymi mediami, prowadzac rzetelng kampanig informacyjng. Spétka
informuje o celu prowadzonych prac, zakresie, kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem ludzi i $rodowiska oraz korzysciach
wynikajgcych z obecnosci firmy dla spotecznosci lokalnej. Te dziatania poprzedzone sg dobrym rozpoznaniem lokalizacji
prowadzonych prac poszukiwawczych, identyfikacjg ryzyk zwigzanych z potencjalnymi ucigzliwo$ciami dla lokalnej spotecznosci (np.
emisja hatasu, wzmozony ruch pojazdoéw itp.) oraz ich mitygacjg. Ponadto dobre relacje z otoczeniem budowane sg takze poprzez
udziat firmy w zyciu spotecznosci lokalnych, tj. wsparcie dla lokalnych organizacji spotecznych i zaangazowanie w wazne wydarzenia
kulturalne i sportowe.

Spotki Grupy wspierajg wydarzenia i inicjatywy istotne dla spotecznosci lokalnych na obszarach, na ktérych prowadzg swojg
dziatalno$¢ operacyjng. W szczegdlnosci w ramach sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej finansowane sg inicjatywy, ktére budujg
pozadany wizerunek Grupy i poszczegodlnych spétek. Wsparcie otrzymujg wartosciowe inicjatywy, ktére przyczyniajg sie do rozwoju
spoteczenstwa, w szczegolnosci w nastepujacych obszarach: wydarzenia patriotyczne i historyczne, sprawy spoteczne, nauka
i edukacja, sport i zdrowy styl zycia, kultura i sztuka oraz ekologia i ochrona $rodowiska.

5.4.2 Spotecznosé lokalna

Znaczacym obszarem podejmowanym w ramach dialogu ze spotecznosciami lokalnymi sg prowadzone inwestycje w zakresie
poszukiwania i wydobycia gazu. Wspdtpraca z lokalnymi spotecznosciami ma wzajemne korzysci. PGNiG ma mozliwos¢ poznaé
oczekiwania mieszkancow obszaréw, na ktérych planowane sg inwestycje, natomiast spotecznosci bezposrednio sasiadujgce
z prowadzonymi inwestycjami w szerszym zakresie otrzymujg informacje o roli i przeznaczeniu prowadzonych prac. W celu
zapewnienia wzajemnego zrozumienia zainteresowanych stron, Grupa PGNiG prowadzi wspoiprace w sposéb rzetelny
i usystematyzowany, uwzgledniajgc oczekiwania interesariuszy. Prowadzony dialog spoteczny przed i w trakcie realizowanych
inwestycji pozwala dostosowac sie inwestorowi do uwarunkowan i oczekiwan interesariuszy. Przyczynia sie on rowniez do lepszego
zrozumienia przez lokalne spotecznosci intencji oraz celowosci prowadzonych dziatan. Przed rozpoczeciem prac na danym terenie
prowadzone sg rozmowy i konsultacje z samorzadami lokalnymi, przedstawicielami organizacji pozarzgdowych i mieszkancami
bezposrednio sasiadujgcymi z terenem inwestycyjnym. GK PGNiG angazuje sie w inicjatywy informacyjno-edukacyjne majgce wptyw
na zrozumienie roli danej inwestycji, jej akceptacje oraz wspotodpowiedzialnos$é¢ za jej realizacje. Tym samym wspierane sg dziatania
w zakresie rozwoju infrastruktury, lokalne organizacje spoteczne oraz obszary takie jak nauka, kultura i sport czy ekologia.
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Realizacja inicjatyw jest mozliwa gtdéwnie poprzez Fundacje PGNiG. Wsrdd projektow skierowanych do spotecznosci lokalnej
realizowanych przez Fundacje w 2021 r. mozna wymienic:

e Rozgrzewamy Polskie Serca - Fundacja PGNiG przygotowata program grantowy, ktérego celem jest wsparcie lokalnych
inicjatyw wspierajgcych regionalng kulture, tradycje i historie. W kwietniu 2021 roku zostata uruchomiona pierwsza edycja
tego programu. Skierowana byta do: organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek
organizacyjnych, szkoét publicznych i przedszkoli publicznych, zwigzkéw wyznaniowych i ich organizacji. Do programu
zarejestrowato sie ponad 3 tysigce organizacji. Do konkursu zgtoszonych zostato blisko 1 600 projektéw, z ktérych grantami
nagrodzono ponad 30.

e Wsparcie dla blisko 60 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, a takze Tatrzanskie Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego i Gérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego polegajgce na przekazaniu darowizn pienigznych
na zakup sprzetu do ratowania zycia i zdrowia.

e Fundacja wsparta walke z pandemig COVID-19, przekazujac darowizny finansowe na rzecz szpitali, placéwek
medycznych, domoéw pomocy spotecznej, zakladow opieki zdrowotnej i innych. Wsparcia udzielita 18 podmiotom
w walce z pandemig COVID-19 oraz 16 podmiotom w dziataniach na rzecz ochrony zdrowia i niepetnosprawnych.
Ze srodkéw Fundacji sfinansowano miedzy innymi zakup sprzetu specjalistycznego, srodkéw ochrony osobistej,
respiratoréw oraz kardiomonitorow.

e Energia z Miodu — Na terenie PGNIiG, przy ulicy Kasprzaka 25 w Warszawie, z uwagi na dostepnosc¢ terenu oraz bliskie
sgsiedztwo obszaréw zielonych, powstata pasieka edukacyjna, ktéra z roku na rok rosnie i liczy juz 30 uli. Projekt tgczy
kwestie ochrony $rodowiska z elementami edukacyjnymi. W 2021 r. przy pasiece PGNIG zasiat dwie taki kwietnie, ktore
zwiekszyty miedzy innymi zbiory miodu o ponad 15 %. Ponadto od 2020 r. w Grupie Kapitatowej PGNiG prowadzona jest
tez druga pasieka (16 uli) w Warszawie na terenie Elektrocieptowni Siekierki (Termika). Na co dzien pasiekami opiekuje sie
Fundacja PGNiG. W sumie to ponad 2 min pszcz6t w Srodowisku miejskim.

Fundacja wspierata takze wiele innych inicjatyw zgodnych z celami wskazanymi w statucie.

Programy stypendialne byly wyptacane dla dzieci pracownikdw tragicznie zmartych podczas petnienia obowigzkoéw stuzbowych dla
GK PGNiG oraz w celu uhonorowania zdolnej mtodziezy za osiggniecia naukowe w programie ,Zagrzewamy do Nauki” stworzonym
przez spotke PGNIG Termika. W ramach udzielanych stypendiéow w 2021 roku Fundacja wsparta prawie 30 ucznidw i studentow.

Spétka Exalo realizuje wtasny program stypendialny ,Wspieramy Miode Talenty” skierowany do uczniéw pracownikdw osiggajgcych
bardzo dobre wyniki w nauce.

Poza projektami realizowanymi wspdlnie z Fundacjg GK PGNiG podejmuje réwniez inicjatywy we wtasnym zakresie. Tym samym
wérdd wielu projektéw realizowanych przez spotki GK PGNIG jest sponsoring tytularny Superligi. Ponadto realizowane sg programy
stazowe w PGNiG Akademia Mtodych: GeoTalent i Ztoza Kariery. PGNiG angazuje sie takze w dziatania na rzecz zachowania
i udostepniania dziedzictwa historycznego bedgcego nie tylko czescig historii Spotki, ale takze swiadectwem rozwoju nauki i techniki
polskiego przemystu.

Wsrdd lokalnych projektow CSR-owych zrealizowanych przez GK PGNiG w 2021 r. mozna wymieni¢:

e Operatorski Odziat PGNiG w Pakistanie prowadzi program zaangazowania spotecznego i inwestycji spotecznych, ktérego
podstawg jest przekonanie o wspotpracy z lokalng spotecznoscig i jej wspieranie w celu podniesienia standardu ich zycia
oraz zaspokojenia potrzeb spotecznosci poprzez rézne programy pomocy spotecznej. Oddziat w Pakistanie w 2021 r.
zrealizowat m.in. nastepujgce projekty przy wspotpracy z lokalnymi wiadzami:

o Remont niedziatajgcego systemu zaopatrzenia w wode i montaz paneli stonecznych w Tando Rahim Khan i Chhini;
o Instalacja wodociggu i paneli stonecznych we wsi Chhapar Jamali;

o Budowa bazy energii stonecznej dla wiejskiego systemu zaopatrzenia w wode we wsi Fojo Jamali w poblizu Wahi
Pandhi tehsil Johi, Dystrykt Dadu;

o Instalacja recznych pomp gtebinowych w miejscowos$ciach Tori, Kalani Jamali, Aziz Jamali i Tando Rahim taluka
Johi w dystrykcie Dadu;

o Budowa na bazie energii stonecznej systemu zaopatrzenia w wode we wsi Ghulam Qadir Rustmani Taluka Johi
oraz Moso Jamali w poblizu Wahi Pandhi tehsil Johi (Dystrykt Dadu).

W lutym 2021 roku Oddziat PGNiG w Pakistanie otrzymat ,XlIl Annual CSR Award”, nagrode przyznawang przez NFEH
(National Forum for Environment and Health), wyrdznienie za skuteczne wdrozenie szerokiego programu CSR
obejmujgcego dziatania prospoteczne i proekologiczne. Oddziat Operatorski zostat wyrézniony za program spoteczny
realizowany w potudniowym Pakistanie w Dystrykcie Dadu w prowincji Sindh.

e #sadziMY i sprzataMY swiat 2021 - W ramach akgji Sprzatania Swiata 2021 wolontariusze z Centrali PGNiG jednorazowo
posprzatali las Nadlesnictwa Drewnica, zmniejszajgc liczbe $mieci na tym zielonym terenie. W tym samym czasie
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pracownicy Oddziatu w Zielonej Gorze sprzatali okolice Dzikiej Ochli. Podczas akcji sprzgtania zebrano kilkadziesigt workéw
Smieci, ktére posegregowane trafity do zaktadu zagospodarowania. Ponadto pracownicy PGNiG zasadzili jako
wolontariusze ponad 3 tys. sadzonek drzew.

o Kampanie informacyjne na temat dziatalnosci PGNiG w danym miejscu — budowanie lokalnych relacji - Dobre relacje
ze spotecznoscig lokalng i wiladzami samorzgdowymi, proaktywna i rzetelna kampania informacyjna pozwala
zminimalizowaé ryzyko oporu spotecznego i negatywnego wizerunku przedsiebiorcy. Samorzady i inni przedstawiciele
spotecznosci lokalnej majg mozliwos¢ udziatu w procesie podejmowania decyzji i wywierania wpltywu na inwestycje
prowadzone na ich terenie oraz ksztattowania ptyngcych z nich korzysci. Media (spotecznosciowe, lokalne, regionalne
i krajowe) tworzg rzetelny wizerunek Spotki. Pojawienie sie przedstawicieli PGNiG na nowych lokalizacjach nie spotyka sie
z niechecig czy obawami.

W 2021 r. przeprowadzono kampanie informacyjne w gminach w gminach (woj. podkarpackie, matopolskie, lubuskie,
wielkopolskie), gdzie Oddziat Geologii i Eksploatacji PGNiG prowadzit prace poszukiwawcze. Prezentowano informacije nt.
prowadzonych prac, w tym np. informacje na stronach internetowych urzedéw gmin, do lokalnej prasy czy prezentacje dla
wiadz gminy w celu wyjasnienia wszelkich watpliwosci i udzielenia odpowiedzi na stawiane pytania.

e Wsparcie lokalnych inicjatyw sportowych, edukacyjnych czy kulturalnych, np.:

o Przemyski Klub Biegacza - Od 2019 wsparcie organizacji biegdw ulicznych, w roku 2021 dwa: IV Zimowa Karpacka
Pigtka, 250 uczestnikéw - Przemysl, 27.11.2021 oraz IX Przemyska Dycha, 520 uczestnikédw - Przemysl,
19.09.2021.

o Stowarzyszenie Rozwoju Sportu ,Przemysl” - Od 2018 roku wsparcie organizacji rozgrywek pitki recznej
w Przemyslu.

o Sanocki Klub Tenisowy — Turniej Tenisa o Mistrzostwo Sanoka - turniej zawodnikéw z wojewddztwa
podkarpackiego oraz Polski, podzielonych na grupy wiekowe. Oprécz amatoréw w wydarzeniu udziat wzieli czynni
zawodnicy z Polski.

o Uczniowski Klub Sportowy przy Szkole Podstawowej nr 14 w Przemyslu — Finat X Jubileuszowego
Miedzynarodowego Wakacyjnego Turnieju Pitki Noznej Dzieci i Mtodziezy.

o Sanocki Klub Lyzwiarski GORNIK — wsparcie dziatalnosci Klubu, polegajgcej na udziale w zawodach sportowych
i ich organizacji w sezonie 2021 r.

o Podkarpacka Fundacja Rozwoju Kultury - Zagrzewamy do nauki razem z PGNiG — Podstawy robotyki
RobotoMania — warsztaty z robotyki i programowania.

o Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréow i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego Oddziat
Sanok — Konkurs wiedzy o Ignacym kukasiewiczu — projekt skupiajacy uroczystosci pasowania ucznidw klas
pierwszych w szkotach podstawowych imienia Ignacego tukasiewicza w Czarnej, Humniskach, Pakoszéwce,
Strachocinie i Ropience oraz konkursy zwigzane z osobg patrona.

o Stowarzyszenie Motocyklistéw Sanockich — Motoriada Sanocka 2021 - piknik rodzinny, sktadajacy sie z wystepéw
zespotdéw tanecznych, loterii fantowych, zabaw dla najmtodszych, koncertéw rockowych. Piknikowi towarzyszg
zawsze wystawy rekodzieta, pokazy ratownictwa medycznego, aukcje na rzecz oséb chorych i niepetnosprawnych
oraz promocja bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

e Budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem spotecznym, na terenie ktoérego zlokalizowane sa Kawernowe
Podziemne Magazyny Gazu (KPMG - GSP) poprzez:

o  Wspdtprace z Mogilenskim Domem Kultury - wsparcie edukacji kulturalnej i wychowanie poprzez sztuke.

o Wsparcie inicjatyw w zakresie ekologii, bezpieczenstwa, kultury i sportu w gminie Kosakowo, m.in. wspotpraca
ze Stowarzyszeniem Yacht Club Rewa w ramach upowszechniania sportow wodnych i propagowania dobrej
praktyki wodniackiej wérdéd dzieci i mtodziezy.

o Wspdtprace z Fundacjg Dzwieki Wolnosci - edukacja muzyczna dzieci i mtodziezy oraz kultywowanie waznych
wydarzen z zycia kraju i regionu oraz popularyzacja $piewu i muzyki, nie tylko w srodowisku lokalnym. Wsparcie
takze konkursu ,, Robimy makiete magazynu gazu”.

o PSP Mogilno - darowizna na zakup wyposazenia do samochodu ratowniczo-gasniczego.
o Kosakowskie Centrum Kultury — wsparcie edukacji, kultury oraz wychowania przez sztuke w $rodowisku lokalnym.

¢ Rescue Eco Patrol — Patrol ratowniczo-ekologiczny todzig typu RIB na wodach Zatoki Puckiej. Od 2020 r. dzieki wspotpracy
GSP i Stowarzyszenia Morska Baza Szkoleniowa Mechelinki istnieje jednostka ratownicza, wraz z wykwalifikowanymi
ratownikami wodnymi na poktadzie, ktéra patroluje akwen Zatoki, dbajgc o bezpieczenstwo i ekologie w rejonie. Portem
todzi ratowniczej jest Przystan w Mechelinkach.
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e Akcja ,,20 stopni dla klimatu”, w ktérej partnerem jest PGNiG TERMIKA. Akcja trwata do korica marca 2021 r. i polega
na zacheceniu do oszczedzania energii cieplnej i promowania postaw ekologicznych. Edukowata na temat tego,
ze zmniejszenie temperatury w pomieszczeniu do 20 stopni to duza oszczednosé i mniejsze zuzycie ciepta.

e Projekty wolontariatu pracowniczego — zbiérki na rzecz doméw dziecka, rodzin zastepczych, ubogich rodzin czy
schronisk dla zwierzat — w ciggu roku pracownicy GK PGNiG zorganizowali kilkanascie zbiorek rzeczowych i pienieznych,
w tym zbidrki swigteczne czy na poczatek roku szkolnego. Przykladem moze by¢ Pracownicza zbiérka swiateczna
na rzecz doméw dziecka i rodzin zastepczych — Dziat CSR w PGNiG co roku z okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego
Narodzenia organizuje pracowniczg $wigteczng zbiorke na wybrany lokalny cel pomocowy. W 2021 r. pracownicy PGNiG
wsparli dziatalno$¢ 11 placéwek: 5 rodzin zastepczych, 5 rodzinnych doméw dziecka oraz interwencyjny osrodek
preadopcyjny.

e Wsparcie branzowej szkoly zawodowej w Krosnie — np. dofinansowanie zakupu sprzetu do modernizacji sieci
komputerowej oraz wykonania testow na COVID-19 dla uczniéw Zespotu Szkét Naftowo-Gazowniczych im. |. Lukasiewicza
w Krosnie (PGNiG Technologie).

5.4.3 Ogot spoteczenstwa

Spoteczna odpowiedzialno$¢ Grupy PGNIG postrzegana jest wielowymiarowo i realizowana na wielu poziomach. Grupa dziata
na rzecz spoteczehstwa w wymiarze materialnym i niematerialnym, wspierajac istotne obszary zycia spotecznego. Ze wzgledu na to,
ze Grupa jest jednym z najwiekszych podmiotow, ktory zostat powotany do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju,
u podstaw jej dziatalnosci znajdujg sie aktywnosci wynikajgce z prowadzonego podstawowego biznesu. W zwigzku z tym, rok do roku
realizowanych jest wiele inwestycji, w ramach ktérych wykorzystuje sie innowacyjne rozwigzania pozwalajgce na osiggniecie
szybszych i trwalszych rezultatéw. Nalezg do nich wszelkiego rodzaju inwestycje infrastrukturalne, ktére pozwalajg na zapewnienie
réwnego dostepu do energii gazowej catemu spoteczenstwu.

Ponadto waznym elementem wktadu w rozwoj spoteczenstwa, poza zapewnieniem podstawowych potrzeb, jest realizacja inicjatyw
pozabiznesowych majgcych zasieg ogdlnokrajowy. Sg to dziatania, ktdre podnoszag jako$¢ zycia w wymiarze intelektualnym
i wspierajg zaspokajanie potrzeb wyzszego rzedu. Nalezg do nich inicjatywy pozwalajgce na podtrzymanie i rozpowszechnianie
tradycji narodowej oraz budowanie $wiadomosci kulturowej i tozsamosci narodowej. GK PGNiG przyczynia sie do ksztattowania
zasad moralnych oraz pasiji zyciowych spoteczenstwa. Podejmowane dziatania w obszarze kultury, sportu i nauki wptywajg na rozwdj
mtodych pokolen, od ktérych w przysztosci zaleze¢ bedg wazne decyzje spoteczne, gospodarcze i ekonomiczne. Tym samym PGNIG
angazuje sie w projekty upamietniajgce historyczne i patriotyczne wydarzenia oraz wspiera renowacje i rozbudowy obiektéw
muzealnych. Waznym elementem w tym obszarze jest pomoc w upowszechnianiu i umozliwianiu réwnego dostepu do débr kultury
przez takie projekty jak m.in. objecie mecenatem Teatru Telewizji. Jednoczesnie PGNiG wspiera sport, ktory jednoczy spoteczenstwo
oraz ksztattuje rozwdj osobowosci cztowieka, promujgc takie wartosci jak odpowiedzialno$¢, determinacje czy wytrwatosé.

W 2021 r. dziatalno$¢ spoteczna obejmowata tez wsparcie walki z pandemig COVID-19, jednakze kontynuowano tez dtugofalowe
projekty. Grupa wptywa na spotecznosci poprzez swojg dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywng realizowang gtéwnie przez Fundacje
PGNIG im. Ignacego tukasiewicza. Zakres dziatalnosci Fundacji w ubiegtym roku, obejmowato wspieranie przedsiewzie¢ stuzgcych
zachowaniu i rozwojowi dziedzictwa narodowego i kultury oraz dziatania na rzecz nauki i edukacji w zakresie nauk podstawowych,
technicznych i sportu. Fundacja ma réwniez na celu promowanie historii ojczystej, budowanie tozsamosci narodowej oraz czczenie
pamieci o polskich bohaterach.

Dziatalno$¢ Fundacji opiera sie na wspétpracy z partnerami programowymi i realizacji projektow witasnych, co pozwala na jej
efektywne wykorzystanie i dotarcie do osob najbardziej potrzebujgcych na terenie catej Polski.

Wsréd gtéwnych projektow realizowanych przez Fundacje w 2021 r., ktérych beneficjentami byt ogdét spoteczehnstwa, mozna
wymienié:

e Rachunek Wdziecznosci PGNiG - w ramach tego projektu PGNiG OD, we wspétpracy z Fundacjg PGNIG, oferuje
bohaterom walki o wolng Polske realne wsparcie w postaci doptat do rachunkéw za gaz do 900 ztotych rocznie. Program
zostat zapoczgtkowany w GK PGNiG w 2016 roku, jako inicjatywa dedykowana Powstaricom Warszawskim. W 2018 roku
zostat rozszerzony o goérnikow, strajkujgcych w kopalni ,Wujek”, a w roku 2020 rozpoczat sie nabor zgtoszen skierowany
do Weteranow Wojny Obronnej 1939 roku. W 2021 roku programem objetych byto ponad 1100 weteranéw. Program zostat
nagrodzony Ztotym BohaterON-em w 2019 r. oraz Straznikiem Pamigci w 2016 r.

Partnerami programu s3: Urzad ds. Kombatantéw i Oséb Represjonowanych oraz Slaskie Centrum Wolnosci i Solidarno$ci.

e Kontynuacja programu Byé¢ jak Ignacy — zakohczenie V i rozpoczecie VI edycji programu edukacyjnego potgczonego
z konkursem dla szkét podstawowych, ktére mogg ubiega¢ sie o tytut Naukowej Szkoty Ignacego i atrakcyjne nagrody.
Do V edycji programu zapisato sie ponad 2500 kot naukowych ze szkét podstawowych, a do konkursu zgtoszono ponad
760 prac konkursowych. We wrzesniu 2021 r. ruszyta VI edycja programu, pod hastem ,Tajemnicze znikniecie Ignacego”.
Do 31 grudnia 2021 r. do programu zapisato sie blisko 2 500 két naukowych, a do konkursu zgtoszono juz blisko 140 prac
konkursowych.
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e Mali Wielcy Odkrywcy — we wrzesniu 2021 roku Fundacja uruchomita nowy program edukacyjny Mali Wielcy Odkrywcy.
Jest to inicjatywa skierowana do przedszkoli z catego kraju. Celem programu jest propagowanie edukacji przez zachecanie
dzieci do praktycznego poznawania nauki, poprzez gry, zabawe i przeprowadzanie praktycznych doswiadczen. Program
ma zainteresowac dzieci naukg i wzbudzi¢ w nich checi do poznawania otaczajgcego je swiata. Do | edycji programu (edycji
pilotazowej) zapisato sie prawie 800 przedszkoli.

e EKOczynni - program dla szkét ponadpodstawowych, ktérego celem jest promowanie ochrony $rodowiska i o$wiata,
w szczegolnosci popularyzacja i upowszechnianie Swiadomosci i odpowiedzialnosci ekologicznej wérod mtodziezy szkolnej.
Na poczatku 2021 roku zostata uruchomiona | edycja tego programu. Uczestnicy przesytali prace konkursowe w dwdch
kategoriach — indywidualnej lub zespotowej. W pierwszej edycji dofinansowanie dziatann ekologicznych otrzymato 5 szkot.
Do | edycji programu zapisato sie 260 zespotédw szkolnych, w konkursie indywidualnym zgtoszono blisko 1750 prac.
Na przetomie listopada i grudnia 2021 r. uruchomiona zostata Il edycja programu EKOczynni.

Istotne byto tez przekazanie dotacji na dziatania statutowe Fundacji Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego
im. Ignacego tukasiewicza w Bébrce. PGNiG jest jednym z gtéwnych fundatoréw Muzeum, wspierajgc kolebke branzy naftowej —
najstarszg dziatajgcg kopalnie ropy naftowej i dorobek pozostaty po wielkim polskim wynalazcy i filantropie Ignacym tukasiewiczu.

Pozostate dziatania CSR:

e Honorowe zbiérki krwi — pracownicy Grupy PGNiG cyklicznie od wielu lat angazujg sie w akcje krwiodawstwa przy
wspotpracy z Regionalnymi Centrami Krwiodawstwa. Akcje krwiodawstwa sg organizowane kilka razy w roku, w Centrali
PGNiG na wiosne i na jesieni, w ktorych kazdorazowo krew oddaje ok. 30 wolontariuszy. Ponadto w okresie obchodéw
Swieta Barborki (4 grudnia) organizowane sg zbidrki co roku przed budynkiem Oddziatu w Zielonej Gérze. Organizatorem
akcji 2021 roku byt PGNiG Oddziat w Zielonej Gdrze, natomiast partnerami projektu — Exalo, Lubuski Oddziat Okregowy
PCK, Klub Honorowych Dawcow Krwi PCK ,Nafta” oraz Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. W 2021 roku
pracownicy Grupy odpowiedzieli tez na apel oddawania osocza przez ozdrowiencéw, wspierajac tez w ten sposob walke
z pandemig COVID-19.

o Kampania Przylacz sie, bo liczy si¢ kazdy oddech - Celem akcji PSG jest walka ze smogiem oraz poprawa jakosci zycia
Polakéw zyjacych w miastach o najbardziej zanieczyszczonym powietrzu. W ramach Il edycji przedsiewziecia w 2021 roku,
w zwigzku ze stanem epidemicznym, udato sie przekaza¢ 5 urzadzeh do pomiaru zanieczyszczenia powietrza wraz
z zewnetrznym wyswietlaczem ledowym (Janowiec WIlkp., Wiecbork, Rypin, Grajewo i Siemiatycze). W sumie od poczatku
trwania projektu PSG przekazat 29 kompletéw urzgdzen. W 2021 r. ze wzgledu na trwajgcg pandemie COVID-19
zrezygnowano z przeprowadzenia bezptatnych badan spirometrycznych. Akcja bedzie kontynuowana w zaleznosci
od sytuacji epidemicznej w kraju.

Wsparcie kultury

PGNIG jako Mecenas Teatru Telewizji TVP wyraza zainteresowanie dziataniami Spétki na rzecz kreowania i promocji wydarzen,
projektow i zjawisk reprezentujgcych kulture wysokg. PGNIG jest wytgcznym mecenasem Teatru Telewizji. Sam projekt TVP jest
jedyng taka inicjatywa w Europie, polegajgcg na przeniesieniu sztuk i spektaklow teatralnych na ekran TV. Dzieki inicjatywie szersze
grono odbiorcéw moze spojrze¢ na sztuke i kulture wysokg w nieco innym Swietle niz wytgcznie na deskach teatru. Szczegdinie
w obecnym rezimie sanitarnym, kiedy miejsca w teatrze sg ograniczone, mozliwos¢ obcowania z tym rodzajem sztuki w telewizji jest
atrakcjg dla widzow.

Dodatkowo PGNiG Termika wspiera Polska Opere Krolewska, przyczyniajgc sie do pielegnowania i upowszechniania polskiego
dziedzictwa muzycznego poprzez wsparcie teatru operowego.

Sponsoring sportu

PGNIG jako sponsor strategiczny wspiera rozwdj polskiej pitki recznej od 2010 roku. Sponsoruje seniorskie, mtodziezowe i juniorskie
reprezentacje Polski kobiet i mezczyzn. Jest tytularnym sponsorem PGNiG Superligi oraz PGNiG Pucharu Polski. Spotka
zaangazowata sie takze w sponsoring pitki recznej plazowe;.

Ponadto PGNiIG Termika wspiera Legie Warszawa jako Oficjalny dostawca Ciepta dla Legii Warszawa oraz jest partnerem
generalnym Polskiego Zwigzku Szachowego.

e Wsparcie nauki i edukacji

PGNiG w tym obszarze wspiera inicjatywy popularyzujgce nauki Sciste, zwiekszajgce dostepnos¢ do wiedzy oraz zachecajgce do jej
przyswajania, takie jak np. pikniki naukowe czy konkursy.

PSG realizuje projekt Wirtualne Muzeum Gazownictwa (WMG) w 2021 r. WMG to platforma wiedzy o historii, terazniejszosci
i przysztosci branzy gazowniczej. Adresowana jest do pasjonatéw gazownictwa, nauczycieli, ucznidow, a docelowo naukowcéw
i badaczy. Na portalu mozna znalez¢ m.in.: wystawy, biogramy postaci zwigzanych z gazownictwem, a takze scenariusze lekcji dla
nauczycieli. Projekt zdobyt liczne nagrody (m.in. w czerwcu 2020 r. wyrdznienie w konkursie Polish Graphic Design Awards 2019).
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5.4.4 Satysfakcja i Swiadomos$¢ klienta

Spétki Grupy PGNiG w dobie pandemii rozwijajg internetowe sposoby komunikacji, umozliwiajgc 100% obstuge klienta bez
bezposredniego kontaktu.

Spétka PGNiG OD konsekwentnie buduje wizerunek PGNIG nie tylko jako profesjonalnego i zaufanego sprzedawcy i dostawcy gazu,
ale takze marki zaangazowanej, przyjaznej i przede wszystkim bliskiej klientowi. Swiadomo$é szerokiej grupy odbiorcéw — ponad
7 min klientéw, powoduje ze wszelkie dziatania i inicjatywy w zakresie zagadnien spotecznych sg realizowane z najwyzszg
odpowiedzialnoscig i uwaga.

Priorytetami w 2021 r. byto zapewnienie kompleksowej obstugi klientéw w czasie pandemii COVID-19, w tym state rozwijanie
komunikacji z klientami przez kanaty cyfrowe oraz zapewnienie bezpieczenstwa klientéw i pracownikéw w biurach obstugi klientéw
w czasie trwania pandemii. Ponadto utrzymanie dotychczasowych wieloletnich inicjatyw w zakresie spotecznych zagadnien klienckich
(np. akcja swiadomy klient czy zapewnienie kompleksowej obstugi klientéw gtuchych i niedostyszacych).

W 2021 r. spétka PGNiG OD podjeta szereg dziatan i inicjatyw, zwigzanych w szczegdlnosci z masowag komunikacjg do klientéw,
zachecajgcg do korzystania ze zdalnych kanatdéw kontaktu oraz obstugi, zmianami zwigzanymi z dziataniem stacjonarnych biur
obstugi klienta w trakcie pandemii, wynikajgcymi z nowych obostrzen i wytycznych. Byly to m.in.:

e Biezgca aktualizacja w wynikach wyszukiwania przegladarki Google informacji na temat zmian godzin pracy / zamkniecia
BOKow PGNIG.

e Realizacja kampanii promujacych aktywacje i korzystanie z kanatéw zdalnych w internecie (1-12.2021) pod hastami:
~WWiacz wygode”, ,Przejdz na EKOfakture”.

e Lepsza dostepnos¢ dla klientéw z wadami stuchu - PGNiG OD zapewnia swoim klientom bezptatny dostep do aplikaciji
Polskiego Zwigzku Gtuchych Oddziatu Mazowieckiego Ttumacz on-line jezyka migowego — za pomocga potgczenia wideo.

e Kampania Prosto po czyste powietrze, kitdrej celem jest wsparcie klientow w przeprowadzeniu procesu zmiany
nieekologicznych zrddet ciepta na ogrzewanie gazem ziemnym. W ramach programu spétka oferowata klientom pomoc
w wypetnieniu wszelkich dokumentow stuzacych przytgczeniu sie do sieci gazowej oraz pozyskaniu dofinansowania
z rzgdowego programu ,Czyste Powietrze”. Akcja prowadzona jest na terenie wojewddztwa Slaskiego i podkarpackiego,
gdzie problem smogu jest wyjatkowo ucigzliwy, a lokalne uchwaty antysmogowe sg najbardziej restrykcyjne.

e Akcja Swiadomy Klient - kontynuacja ogdlnopolskiej edukacyjnej kampanii reklamowej ,Akcja Swiadomy Klient” pod
hastem: ,Doro8li! Przypomnijcie sobie zasady z dziecinstwa”. Gtéwnym celem kampanii to budowa $wiadomosci
konsumenckiej w zakresie nieuczciwych praktyk rynkowych i bezpieczenstwa w sieci.

Spétka PSG realizowata kampanie informacyjng ,,Przylacz si¢ do nas”, ktdérej celem jest zwiekszenie swiadomosci Polakéw
na temat wykorzystania gazu ziemnego jako zZrodta ciepta i przekonanie wszystkich, ktérzy posiadajg nieczynne przytacze, do jego
aktywizacji, a takze pokazanie, ze ogrzewanie gazowe jest wygodne dla uzytkownika, ekonomiczne i przyjazne dla Srodowiska.
Kampania miata rozwia¢ wszelkie mity zwigzane z wykorzystywaniem gazu ziemnego w procesie ogrzewania domow. Akcja
skierowana byta gtéwnie do osrodkéw gminnych, w ktérych jest najwiecej nieaktywnych przytgczy gazowych.

Portal przytaczeniowy — PSG stale rozwija to narzedzie internetowe, za posrednictwem ktorego klienci moga sktada¢ wnioski

przytagczeniowe bez wychodzenia z domu. Dzieki wprowadzonemu rozwigzaniu krétszy jest takze czas procedowania tych wnioskéw.

GSP w 2020 roku zrealizowat projekt, ktéry umozliwia sktadanie, rozpatrywanie wnioskéw o zawarcie Uméw o Swiadczenie Ustug
Magazynowania (USUM) oraz zawieranie USUM za posrednictwem modutu Procedury Wnioskowej online na Platformie Ustug
Magazynowania (PUM). W 2021 roku byly prowadzone prace nad modyfikacjg systemu celem udoskonalenia jego funkcjonalno$ci
i waloréw uzytkowych.

5.4.4.1 Badania satysfakcji klienta

Spétki Grupy w roznej skali i stopniu badaja satysfakcje klientéw ze swoich ustug i utrzymujg jej wysoki poziom.

W ramach zapoznania sie z ocenami konsumentéw dot. oferowanych produktéw PGNiG OD prowadzi badania satysfakcji klientow
indywidualnych oraz badania satysfakcji klientow biznesowych. Ponadto spétka cyklicznie prowadzi Badanie trackingowe
Swiadomosci marki, wizerunku oraz efektywnosci dziatan reklamowych. Dodatkowo prowadzone byly takze takie badania jak:
,Badanie zachowan i doswiadczen konsumenckich zwigzanych z aktywacjg i korzystaniem z eBOK/EKOfaktury PGNiG” czy ,Badanie
oceny atrakcyjnosci wizualnej i tresci konta firmowego PGNiG Obrot Detaliczny na Facebooku”. Ponadto na etapie przygotowania
do wdrozenia produktu sg réwniez przeprowadzane badania dot. konceptu produktowego oraz sposobu komunikaciji.
W uzasadnionych przypadkach prowadzone sg takze badania o charakterze pre-testow konceptéw produktowych.

PGNiG OD w pierwszym pétroczu 2021 r. zrealizowato ,Badanie satysfakcji klientéw rynku B2B”. Ogéiny wskaznik satysfakcji (CSI)
wyniost 91% i byt taki sam jak w roku poprzednim (2020 r.). Warto$¢ NPS dla ogétu klientéw z segmentu B2B osiggneta bardzo
wysoki poziom 25, co oznacza dalszy wzrost w poréwnaniu do pomiaru z 2020 r. (22). Natomiast satysfakcja w segmencie klientéw
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indywidulnych monitorowana jest w ramach cyklicznego trackingowego badania marki. W roku 2021 indeks satysfakcji dla tych
klientéw wyniost okoto 71%.

PSG w 2021 r. pigty raz z rzedu przeprowadzita badanie satysfakcji klienta w procesie przytaczenia do sieci gazowej. Srednia ocena
satysfakcji klientdw w procesie przytgczenia do sieci gazowej wyniosta 4,31 (przy skali ocen 1-5). W poprzednim badaniu wskaznik
ten byt na poziomie 4,20. Oznacza to, ze z roku na rok rosnie. Zakres badania obejmowat terminowos$é¢, jakos¢ obstugi, sposéb
komunikacji, wspotprace z wykonawcg. W biezgcej edycji badania po raz pierwszy zaproszono do udziatu klientéw korzystajgcych
z Portalu Przytagczeniowego. Ci klienci byli bardziej zadowoleni z obstugi niz klienci tradycyjni (4,39 przy 4,28 dla tradycyjnej formy
obstugi).

5.4.4.2 Nowe rozwigzania lub produkty, oferty specjalne, ktére zostaty wprowadzone w wyniku konsultacji lub
zidentyfikowanych potrzeb klientow

Spétki z GK PGNIG w 2021 r. wdrozyly do swojej oferty w wyniku wczesniejszej konsultacji i odpowiedzi na zgtaszane potrzeby
nastepujace produkty, rozwigzania:

e _Fotowoltaika dla domu” - produkt oferowany we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi jako odpowiedz
na zapotrzebowanie ze strony klientéw detalicznych, korzystajgcych w szczegélno$ci z programéw wsparcia (PGNiG OD).

e ,Prosto po czyste powietrze” — dofinansowanie do wymiany pieca (PGNiG OD).

e ,Doradztwo energetyczne” — ustuga dla klientéw biznesowych, powstata na bazie zdefiniowanego zapotrzebowania ze
strony rynku, zwigzanego ze znaczgcymi wahaniami cen energii (PGNiG OD).

e ,,Odkup energii elektrycznej” — ustuga pozwalajgca na odkup energii z instalacji klienta o mocy do 500 kW (PGNiG OD).

5.4.4.3 Oferowane produkty prosrodowiskowe, proklimatyczne

Wybrane produkty oferowane przez Grupe, ktére przyczyniajg sie do poprawy srodowiska czy klimatu to:

e Gaz ziemny — podstawowy produkt, do produkcji ktérego przyczynia sie wieksza czes$¢ jednostek Grupy. Jest to gidwny
produkt GK PGNIG, ktéry jest najbardziej ekologicznym paliwem kopalnym, wspierajgcym gospodarke niskoemisyjng.
Podczas spalania nie emituje pytu i dwutlenku siarki, nie powoduje tez powstawania odpaddéw zanieczyszczajgcych
srodowisko, takich jak popiot, zuzel czy sadza. Gaz ziemny stanowi polskg podstawe transformacji energetyki w dgzeniu
do zeroemisyjnosci.

e Dostawy ekologicznego paliwa CNG/LNG dla zaktadéw komunikacji miejskiej i firm z sektora komunalnego.
¢ Budowa stacji tankowania CNG i LNG.

e GSP realizowata strategiczny projekt pn. ,H2020”, ktérego celem jest zaprojektowanie i wybudowanie instalaciji
demonstracyjnej ztozonej z eksperymentalnej kawerny solnej wspotpracujacej z wtasnym zrédiem OZE i elektrolizerem
na terenie KPMG Mogilno oraz dwéch kawern solnych dla magazynowania wodoru wraz z instalacjg napowierzchniowg
na terenie KPMG Kosakowo. Nowe rozwigzanie bedzie odpowiedzig na potrzeby rynku w zwigzku ze zmianami
klimatycznymi i politykg UE zwigzang ze wzrostem zielonej energii w miksie energetycznym oraz jej wielkoskalowym
magazynowaniem.

o eBOK/EKOfaktura zachecanie poprzez liczne kampanie promujgce do korzystania z faktury elektronicznej zamiast
papierowej (PGNiG OD).

e W GSP trwa projekt, ktéry zaktada redukcje emisji metanu do atmosfery w KPMG Mogilno. Obecnie na KPMG Mogilno
zgodnie z procesem technologicznym system zrzutu gazu VentStack jest w sposéb ciggly wentylowany metanem celem
zapobiezenia powstania w nim atmosfery wybuchowej. W wyniku realizacji projektu metan zostanie zastgpiony azotem,
ktoéry jest ekologiczny i neutralny dla atmosfery. W wyniku realizacji projektu KPMG bedzie produkowat wiasny azot
do wentylacji systemu zrzutu gazu i dodatkowo bedzie on wykorzystywany do innych celéw. Powstanie instalacja
wyposazona w generator azotu, ktéry bedzie produkowat azot z powietrza dostarczanego ze stacji sprezonego powietrza.

e  GSP uruchomit projekt: ,Ograniczenie hatasu generowanego przez instalacje napowierzchniowg KPMG Kosakowo”
ktérego celem jest poprawa warunkéw akustycznych wokét Osrodka Napowierzchniowego KPMG.

e PGNIG Termika ER realizuje swoj projekt ESCO stuzacy oszczednosci energii. Celem przedsiewzie¢ realizowanych
w formule ESCO jest poprawa efektywnosci gospodarowania energig, prowadzaca do wymiernych efektéw ekonomicznych,
idgcych w parze z dbatoscig o $rodowisko naturalne. Realizacja projektow inwestycyjnych polega na budowie zrodet
wytworczych (kottowni gazowych, gazowych uktaddéw kogeneracyjnych, powietrznych pomp ciepta, instalacji
fotowoltaicznych, itp.).
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e Geofizyka Torun stosuje innowacyjny nodalny system akwizycji danych sejsmicznych. Ze wzgledu na mate gabaryty
i wage, czujniki nodalne pozwalajg na prowadzenie badar w harmonii ze Srodowiskiem naturalnym. Upraszczajg rowniez
logistyke prowadzonych prac badawczych, ktéra jest mniej ucigzliwa dla srodowiska i lokalnych spotecznosci. W efekcie
Spétka skutecznie wdrozyta do dziatalnosci komercyjnej w kraju i zagranicg Innowacyjng Metode Akwizycji
Wielkowolumenowych Danych Sejsmicznych (IMAS 2) opartg na technologii nodalne;j.

e Geofizyka w 2021 r. wdrazata tez technologie rozpoznania budowy dna morskiego na potrzeby budowy morskich farm
wiatrowych oraz realizacji zadan z zakresu rozbudowy szeroko pojetej infrastruktury lgdowej i morskiej, w tym portow
i terminali instalacyjnych na potrzeby OZE.

5.4.5 Stosowanie polityki i procedury nalezytej starannosci

(GRI 102-11; GOV-2/A1)

Dziatania z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zrbwnowazonego rozwoju podejmowane sg w oparciu o Strategie
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022, ktéra wspiera i uzupetnia cele biznesowe zdefiniowane
w Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2017-2022, uwzgledniajgc przy tym kluczowe obszary tj. spoteczenstwo, Srodowisko
i gospodarke, a takze kierunek rozwoju zarysowany w misji i wizji GK PGNiG.

Misja PGNiG wskazuje na odpowiedzialno$¢ za zapewnianie bezpieczenstwa energetycznego Polski oraz odnosi sie do skupienia
uwagi na kliencie i jego potrzebach, rozrézniajac przy tym specyfike klienta indywidualnego i biznesowego.

Regulacje wewnetrzne okreslajace ramy funkcjonowania obszaru spotecznego w Grupie PGNiG i w PGNiG oraz Fundacji PGNIG:

e Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022 — opisana w rozdz. 3 tego Sprawozdania,
niektére podmioty majg wiasne strategie, bazujgce na Strategii Grupy — przyktadem takiego dokumentu jest Polityka CSR
na lata 2021-2022 Polskiej Spotki Gazownictwa.

e Zasady zarzgdzania dziataniami sponsoringowymi w Grupie Kapitatowej PGNiG - Regulamin dla spotek GK PGNiG
opisujgcy sposob prowadzenia dziatan sponsoringowych (partnerskich) na transparentnych zasadach i dedykowanych
przedsiewzie¢, majacych zwigzek z obszarem dziatalnosci danej jednostki.

e Zasady przyznawania darowizn przez PGNiG SA — regulujg sposob i zakres przyznawania darowizn przez spotke.
e Regulamin darowizn Fundacji PGNiG — porzadkuje zasady i sposdb przyznawania srodkéw przez Fundacje.

e Spotki majg wdrozone regulacje dot. sponsoringu i przekazywania darowizn, ktére wdrazajg regulacje PGNiG do swoich
aktéw wewnetrznych — np.:

o Regulamin dotyczgcy sposobu udzielania darowizn przez GSP podmiotom prowadzgcym dziatalno$c¢,
w szczegoélnosci w gminach i powiatach, na terenie ktérych funkcjonujg Podziemne Magazyny Gazu,

o Regulamin sponsoringu Polskiej Spétki Gazownictwa czy Regulamin przyznawania darowizn w Polskiej Spétce
Gazownictwa.

e Kodeks standardéw etycznych GK PGNIG, ktérego zasady sg podstawg do wdrozenia Kodeksu Etyki danej jednostki — tak
jest w przypadku Kodeksu Etyki Polskiej Spétki Gazownictwa.

e Kodeks Odpowiedzialnego Pozyskiwania Gazu Ziemnego i Ropy Naftowej Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa
SA.

5.4.6 Liczba projektéw spotecznych i ich beneficjentow

Spétki GK PGNiIG wraz z Fundacjg PGNiG wsparty w 2021 r. blisko 500 inicjatyw i wydarzen (z czego sam PGNiG ponad 120)
w stosunku do ponad 550 projektéw z 2020 r. Liczba beneficjentéw dziatah programoéw spotecznych Grupy PGNiG wraz z Fundacjg
szacowana jest w 2021 r. na ponad 11 miIn oséb. W 2020 r. liczba odbiorcéw wsparcia i projektéw spotecznych Grupy byta szacowana
na ponad 20 min oséb. Tak duza liczba beneficjentéw spowodowana jest specyficznym okresem, kiedy duza czes$¢ dziatah byta
poswiecona walce z pandemig COVID-19.

5.5 Ryzyka zwigzane z obszarem spotecznym

(GRI 102-15; GOV-1/C3)

W obszarze pracowniczym Grupa PGNiG dostrzega ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi oraz rozwojem kompetencji
pracownikow. Uwage zwracajg réwniez ryzyka zwigzane z sukcesjg oraz konieczno$cig transferu wiedzy w kluczowych obszarach
w przypadku przechodzenia pracownikéw na emeryture. Istotne jest robwniez aspekt przestrzegania bezpiecznych i higienicznych
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warunkéw pracy. PGNIiG w ponizszym zestawieniu prezentuje sposoby zarzgdzania kluczowymi ryzykami niefinansowymi
w kwestiach pracowniczych.

Lp.

Tab. 27 Ryzyka aspektow pracowniczych

Zidentyfikowane ryzyka niefinansowe

Zagrozenie wystgpienia sytuacji
kryzysowej zwigzanej z COVID-19 oraz
ryzyko utraty utrzymania ciggtosci
funkcjonowania.

Luki kompetencyjne
obszarach, w tym:

- utrata kluczowych pracownikow,

- trudnosci w pozyskaniu nowego
pracownika z rynku,

-ograniczona liczba kandydatow w tzw.
waskich specjalizacjach,

- odejscia na emeryture.

w  kluczowych

Ograniczenia  zapewnienia
ludzkiego, w tym miedzy innymi:
- brak mozliwosci pozyskania
pracownikéw o odpowiednich
kompetencjach,

- ograniczona dostepnosc¢ pracownikow
dysponujgcych specjalistycznymi
kompetencjami na rynku,

- dynamiczny rozwdj branzy i rynku
pracownikow powodujacy zwiekszony
popyt na pracownikdbw o podobnym
zakresie wiedzy.

kapitatu

Ryzyko  konfliktu z
zwigzkowymi.

organizacjami

Sposob przeciwdziatania materializacji ryzyka

Aspekty pracownicze

Poziom

Powotanie Sztabu Kryzysowego GK PGNiG do spraw Sredni
zapobiegania i przeciwdziatania COVID-19, jednym z celéw
zespotu jest zapewnienie utrzymania ciggtosci dziatania Spotki
i Grupy w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju oraz dbanie o sprawng komunikacje
i bezpieczenstwo pracownikow oraz obstuge klientéw w trakcie
trwania pandemii.
Praca w systemie brygadowym. Tam, gdzie nie byto to
bezwzglednie konieczne ze wzgledu na zachowanie ciagtosci
funkcjonowania Spétki pracownicy byli kierowani na prace
zdalng. Pracownicy, ktory musieli Swiadczy¢ prace w biurze
mieli zapewnione maksymalnie bezpieczne srodowisko pracy,
zastosowano srodki bezpieczenstwa w zakresie dystansu
miedzy pracownikami, $rodki ochrony osobistej dostepne na
terenie catej firmy, urzagdzenia oczyszczajgce powietrze
w biurach.
Usprawnienie komunikacji wewnetrznej poprzez online,
zamieniono szkolenia tradycyjne na szkolenia online.
State podnoszenie kompetencji poprzez rézne formy szkolenia Sredni
(gtéwnie szkolenia online w 2021 roku).
Wdrozenie systemu identyfikacji kluczowych stanowisk oraz
opisanie kluczowych kompetencji w PGNiG w celu ich
identyfikacji oraz mozliwosci Swiadomego rozwoju.
Monitorowanie sytuacji kadrowej przez kierownikéw komorek
organizacyjnych w celu zapewnienia ciggtosci kompetenc;ji
i wiedzy.
Planowanie rekrutacji pracownikéw, wprowadzenie systemu
zachet do informowania z wyprzedzeniem o odejsciu
emerytalnym.
Regulacje w Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy m.in.
dotyczace programu odejs¢ emerytalnych czy motywowania
do przekazywanie wiedzy.
Wdrazanie i realizacja atrakcyjnych pozaptacowych elementow niski
motywacyjnych, implementacja nowoczesnych systemow
wynagradzania i premiowania.
Budowa planéw sukcesji - wyszukiwanie talentéw, identyfikacja
sukcesoréw oraz opracowanie programoéw rozwojowych
i utrzymaniowych dla tej grupy pracownikow.
Stosowanie Polityki Retencyjnej wobec oséb o kluczowym
znaczeniu dla PGNiG SA.
Lista kluczowych stanowisk, przygotowywanie modelu
kompetencji w celu monitorowania i rozwoju kompetenc;ji
uniwersalnych, menadzerskich, technicznych.
Realizowanie zastepstw dla kluczowych stanowisk.
Identyfikacja problemoéw, program plecen.
Na ograniczenie ryzyka ma wptyw:
o  rozpoznawalno$¢ Spotki na lokalnym rynku,
o  szeroki wachlarz benefitébw pozaptacowych,
o udziat Spotki w targach pracy,
o  wdrozenie poszukiwan kandydatéw
w alternatywnych zrodtach m.in. Biuro Karier,
serwis internetowy OLX, pracu;j.pl,
o  wdrozona wewnetrzna Procedura rekrutaciji
pracownikow okreslajgca zasady i etapy rekrutacji.
Monitorowanie wynagrodzen na rynku.
Motywowanie pracownikow, w tym do podnoszenia kwalifikacji
oraz stworzenie wytycznych w zakresie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikow.
Regulamin aktualizacji opiséw oraz wyceny stanowisk pracy.
Regularne spotkania ze strong spoteczng. Przekazywanie niski
okresowych informacji o sytuacji danej spotki oraz o jej planach.

19 poziom ryzyka jest to wielkos¢ ryzyka wyrazona w postaci kombinacji jego skutkéw oraz jego prawdopodobieristwa wystapienia
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Aspekty pracownicze

Poziom
Lp. Zidentyfikowane ryzyka niefinansowe  Sposoéb przeciwdziatania materializacji ryzyka ryzyka'®
e Rzetelne przygotowywanie dokumentacji przektadanej do
akceptacji organizacjom zwigzkowym, w celu sprawnej analizy
ich tresci.
5 Ryzyko pojawienia sie rozbieznosci e  Wystepowanie o wydanie opinii i interpretacji do wtasciwych niski
w interpretacji przepiséw prawa pracy, w danej sprawie urzedow i instytucji.
prawa podatkowego i ubezpieczen e  Uzyskiwanie wewnetrznej opinii prawnej z komérki prawnej
spotecznych  (m.in. wyroki sadoéw, i compliance.
decyzje pokontrolne, rekomendacije, Prowadzenie cyklicznych szkolen zaznajamiajgcych
opinie/ interpretacje). pracownikéw, kadre zarzadzajgcg z wprowadzanymi nowymi
regulacjami w zakresie prawa pracy, prawa podatkowego
i ubezpieczen spotecznych.
e  Biezace przekazywanie informacji o zmianach za
posrednictwem $rodkow przekazu bedgcych w dyspozyciji Spotki
(Newsletter, e-mail).
Tab. 28 Ryzyka aspektow BHP
Aspekty BHP
Lp. ﬁ:gﬁ:;yrrlslgu\;ane FEALE Sposob przeciwdziatania materializacji ryzyka Poziom ryzyka?®
1 Ryzyko zawodowe dla stanowisk e  Zespdtds. oceny ryzyka zawodowego dokonuje okresowej $redni
pracy okreslone na podstawie oceny ryzyka zawodowego, metodg Risk Score (metoda
zidentyfikowanych zagrozen ilosciowa).
wystepujgcych na kazdym stanowisku e Procedura identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,
pracy. ktorej integralng czescig jest Instrukcja oceny ryzyka
zawodowego metodg Risk Score oraz Instrukcja weryfikacji
i archiwizacji kart oceny ryzyka zawodowego.
e  Zarzadzenie w sprawie powotania Zespotu ds. Oceny Ryzyka
Zawodowego.
2 Wypadek przy pracy lub choroby . Funkcjonowanie Systemu Zarzagdzania QHSE. $redni
zawodowej z powodu niewlasciwej e  Systematyczne szkolenia z zakresu BHP.
organizacji pracy, nieprzestrzegania e  Program - Poprawa $wiadomosci i zachowan.
p!'oced'ur_ “{b . stosowania e Identyfikacja zdarzen potencjalnie wypadkowych.
niewtasciwych  srodkéw  ochrony. o Utrzymanie statego nadzoru podczas realizaciji prac szczegdlnie
Ryzyko _ czasowego zgtn:zymama niebezpiecznych.
produkcji spowodowane ciezkim lub  ,  popsr odpowiednich srodkéw ochrony przed zagrozeniami.
smiertelnym wypadkiem. e  Prowadzenie dziatan aktywnych i proaktywnych na rzecz
poprawy warunkow pracy.
3 Nieodpowiednie warunki pracy - e  Cykliczne i regularne szkolenia pracownikéw z zakresu BHP. niski
niezapewnienia zasad BHP w miegjscu e  Wdrozenie i aktualizowanie procedur i regulacji gwarantujgcych
pracy, a tym samym zwiekszenie zachowanie odpowiednich warunkéw pracy - wdrozenie
ryzyka wypadkow przy pracy, co systemu QHSE. ] ) o
stanowi naruszenie przez pracodawce e Audyty wewpetrzne (w tym krzyzowe), |nspe|_(CJe"| kontrole.
. . Utrzymywanie statego nadzoru podczas realizacji prac
praw pracowniczych. . ;
niebezpiecznych.
. Identyfikacja zdarzen potencjalnie niebezpiecznych.
. Budowa $wiadomosci poprzez szkolenia, kampanie, ¢wiczenia,
spotkania QHSE.
e Dialog ze strong pracownicza.
. Inwestycje w ludzi i sprzet.
e  Ciagte doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
. Rozwdj kompetencji Stuzby BHP - szkolenia, spotkania
branzowe w tym w Grupie Kapitatowej PGNIG.
. Dziatalno$¢ Komisji BHP.
e  Aktualne przeglady i nadzory.
4 Dziatania pracownikow  Weryfikowanie i opiniowanie uméw z podwykonawcami pod katem niski
i podwykonawcow prowadzace posiadanych certyfikatow bezpieczenstwa i klauzul bezpieczenstwa.
do naruszenia prawa w zakresie BHP.
5 Nieumiejetnos¢ postepowania . Opracowanie systemu zgtaszania zagrozen BHP niski
pracownikow w przypadku sytuacji z uwzglednieniem zakreséw odpowiedzialnosci, nadzér nad
awaryjnej.

20 poziom ryzyka jest to wielko$¢ ryzyka wyrazona w postaci kombinacji jego skutkdw oraz jego prawdopodobieristwa wystapienia
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Aspekty BHP

Spos6b przeciwdziatania materializacji ryzyka Poziom ryzyka?®

procesem identyfikowania zagrozen, podczas oceny ryzyka
zawodowego.

Cwiczenia alarmu przeciwpozarowego w praktyce.
Dodatkowe szkolenia dla pracownikéw dot. ratownictwa.

Grupa zidentyfikowata takze istotne ryzyka oraz prezentuje sposoéb ich mitygacji, w obszarze pozostatych zagadnien spotecznych.

Lp.

Tab. 29 Ryzyka spoteczne i sposéb zarzadzania nimi

Zidentyfikowane ryzyka niefinansowe

Sposob przeciwdziatania materializacji ryzyka

Aspekty spoteczne

Poziom ryzyka?'

Ryzyko wizerunkowe — negatywny odbiér
dziatan PGNIG i catej Grupy zaréwno
przez interesariuszy biznesowych, jak tez
komunikacyjnych i marketingowych, w tym
spotecznosci lokalne - negatywne
publikacje w mediach tradycyjnych i
spotecznosciowych.

Ryzyko utrudnien dla lokalnych
spotecznosci zwigzanych z wykonywaniem
prac badawczych.

Ryzyko konfliktu ze spotecznoscig lokalng
skutkujgcego utrudnieniami w
prowadzeniu dziatalnosci gornicze;.

Negatywny odbiér dziatan prospotecznych
spotki przez otoczenie zewnetrzne GK
PGNIG - zta ocena dziatan
podejmowanych przez PGNiG
(niewystarczajgce spetnienie oczekiwan,
brak odpowiedzi na potrzeby). Powoduje
to utrudnione prowadzenie dziatan w
terenie, wieksze koszty komunikacji z
lokalng spotecznoscig i interesariuszami.

Zasady wewnetrzne regulujgce kontakty z mediami Sredni
i korzystanie przez pracownikow z mediow
spotecznosciowych.

Budowanie statych relacji z mediami.

Biezacy monitoring i staty kontakt z kluczowymi
dziennikarzami.

Szybka analiza sytuacji i reakcja oraz odpowiedz na
nieprzychylne artykuty.

Biezacy monitoring medidéw spotecznosciowych.
Regulacje wewnetrzne dot. komunikacji kryzysowe;.
Dobre praktyki przy dziatalnosci biznesowej w
terenie, w tym dialog z interesariuszami przy
nowych inwestycjach.

Stosowanie nowych rozwigzan technologicznych. Sredni
Realizacja inwestycji prorozwojowych.

Rzetelna analiza lokalizacji planowanych prac,
wspotpraca pomiedzy komorkami organizacyjnymi
odpowiedzialnymi za projektowanie prac
poszukiwawczych (geodeci, geolodzy, wiertnicy)

i identyfikacje wptywu prac na srodowisko (stuzby
ochrony $rodowiska), wspétpraca z samorzadem
lokalnym.

Akcje edukacyjno-informacyjne, majgce na celu
przekazywanie biezgcych informacji o
realizowanych projektach.

Tworzenie klimatu wspétpracy poprzez realizacje Sredni
planu dziatalnos$ci w zakresie sponsoringu, eventow
wizerunkowych oraz projektéw CSR.

Wspotpraca z wladzami samorzadowymi.

Akcje edukacyjno-informacyjne, majgce na celu
przekazywanie biezgcych informacji o
realizowanych projektach.

Rozmowy z lokalng spotecznoscia, spotkania
otwarte/indywidualne, negocjacje i mediacje.
Dziatalno$¢ komisji sponsoringowe;j.™ niski
Koordynacja dziatan z Fundacja.

Kanaty w mediach spotecznosciowych

umozliwiajgce szybka i ciekawg komunikacje.

21 poziom ryzyka jest to wielko$¢ ryzyka wyrazona w postaci kombinacji jego skutkdw oraz jego prawdopodobieristwa wystapienia
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@1 6. tad korporacyjny i etyka

n& 6.1 Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

(GRI 102-18; GRI 102-22; GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GOV-1/C1; GOV-1/A1)

Do gtéwnych organéw PGNIG SA nalezy Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Ponadio w Spoéice
funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitorujgcy m.in. proces sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Funkcjonowanie powyzszych organéw
regulowane jest przez Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spotki, Regulamin Zarzgdu, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin
Walnego Zgromadzenia oraz Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Bedgc emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka
stosuje zbiér zasad tadu korporacyjnego, okreslony w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych”, ktory jest zbiorem zasad fadu korporacyjnego. Od 2002 r. podlegajg im emitenci akcji notowanych na Gtéwnym
Rynku GPW na podstawie przepiséw Regulaminu Gietdy.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami z 2021 r. PGNIG:
e dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng polityke informacyjng;

e jestkierowana przez zarzad, ktérego czionkowie dziatajg w interesie PGNIiG i ponoszg odpowiedzialnos$¢ za jej dziatalnosé.
Do zarzadu nalezy przywodztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spoétce efektywnosci i bezpieczenstwa;

e jest nadzorowane przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie PGNIiG
i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje
strategie spétki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki
osiggane przez spotke;

e utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze sprawuje skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spotki i rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci;

e zacheca akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spoétki. Walne zgromadzenie obraduje z poszanowaniem praw
akcjonariuszy i dazy do podejmowania uchwat bez naruszania uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup
akcjonariuszy;

e posiada przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi
w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury przewidujg sposoby identyfikacji takich sytuaciji, ich
ujawniania oraz zarzgdzania nimi;

e posiada polityke wynagrodzen okreslajgcg forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen cztonkéw organow spotki i jej
kluczowych menedzeréw.

W celu zapewnienia transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy
Spotka stosuje wiekszos¢ zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach”. Ponadto Emitent dokonuje wszelkich wyjasnien w zakresie
odstgpien od przyjetych zasad, postepujac zgodnie z reguta ,comply or explain”.

Na dzien 31.12.2021 roku Zarzad PGNiG SA reprezentowato sze$¢ osob, ktore tgcznie sprawujg nadzér nad procesami zarzadczymi
i operacyjnymi Spétki.

Zarzad Spdétki moze sktadac sie od 2 do 7 oséb. Czlonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.
Obecnie trwa szosta wspodlna kadencja Zarzadu PGNIG, ktéra rozpoczeta sie 10 stycznia 2020 r.

6.1.1 Sktad Zarzadu PGNIG

Skiad Zarzadu na 31 grudnia 2021 r. (nie zmienit sie do terminu publikacji tego Sprawozdania) wraz z podaniem zakresu nadzoru
i koordynacji zagadnien niefinansowych:

o Pawet Majewski - Prezes Zarzadu:
o obszar pracowniczy (strategia personalna, system wynagradzania i czasu pracy, polityka zatrudnienia i ptac),
o oObszar etyczny — compliance,

o obszar spoteczny (Program spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - CSR),
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o bezpieczenstwo, w tym ochrona danych,
e  Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
e Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
e Artur Ciedlik - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulacji,
o polityka klimatyczna,
o polityka ESG,
o opracowywania i rozwoj zasad zarzgdzania ryzykiem,
e Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju:
o obszar Srodowiskowy (efektywno$c energetyczna),
e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu:
o obszar Srodowiskowy (ochrona srodowiska),
o obszar pracowniczy (BHP, polityka socjalna, dialog ze strong spoteczng).
Sktad Zarzadu PGNiG na 1 stycznia 2021 r. wraz z podaniem zakresu nadzoru i koordynacji zagadnien niefinansowych:
e Pawet Majewski - Prezes Zarzadu:
o obszar pracowniczy (strategia personalna, system wynagradzania i czasu pracy, polityka zatrudnienia i ptac),
o obszar etyczny — compliance,
o obszar spoteczny (Program spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - CSR),
e Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
e Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju:
o obszar $rodowiskowy (efektywno$c energetyczna),
e  Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
o Jarostaw Wrébel - Wiceprezes Zarzadu,
e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu:
o obszar srodowiskowy (ochrona $rodowiska),
o obszar pracowniczy (BHP, $wiadczenia socjalne, dialog ze strong spoteczng).

17 lutego 2021 r. Pan Jarostaw Wroébel ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Zarzgdu — Wiceprezesa Zarzadu PGNiG
z koncem 1 marca 2021 r. Rada Nadzorcza PGNiG SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 16 marca 2021 r. Pana Artura Cieslika
na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu ds. Strategii i Regulacji, na okres trwania wspélnej kadencji Zarzgdu Spotki, konczacej sie 10
stycznia 2023 r.

6.1.2 Rada Nadzorcza oraz jej komitety

Skiad Rady Nadzorczej PGNiG na dzien 31 grudnia 2021 r.:
e Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e  Cezary Falkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Gabzdyl - Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Mariusz Gierczak - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Piotr Sprzagczak - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Tchorek - Czionek Rady Nadzorcze;j.
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W 2021 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem VIII kadencji oraz wynikami wyboréw na cztonkéw
Rady Nadzorczej PGNiG wybieranych przez pracownikéw PGNiG oraz wszystkich jej jednostek zaleznych. Walne Zgromadzenie
powotato 9 lipca 2021 r. powyzszy skfad Rady na wspdlng IX kadencje Rady Nadzorczej koriczgcg sie 10 lipca 2024 roku.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 r.:
e Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Piotr Sprzagczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Stanistaw Sieradzki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorcze;.
Komitety Rady Nadzorczej

W 2021 r. w Spotce dziataty dwa komitety — Komitet Audytu oraz Komitet Strategii.
Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGNiG w 2021 r.:
1) od 1 stycznia 2021 r. do 9 lipca 2021 r. (VIIl kadencja Rady Nadzorczej):
e Grzegorz Tchorek - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Piotr Broda - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
e Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.
2) od 30 lipca 2021 (IX kadencja Rady Nadzorczej):
e  Grzegorz Tchorek - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Roman Gabrowski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
e  Mariusz Gierczak - Cztonek Komitetu Audytu,
e Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlno$ci zadania wymienione w art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, m.in.:

e monitorowanie:
o procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

o skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.
Skiad Komitetu Komitet Strategii Rady Nadzorczej PGNiG w 2021 r.:
1) od 1 stycznia 2021 r. do dnia 9 lipca 2021 r. (VIIl kadencja Rady Nadzorczej):
e  Piotr Sprzgczak - Przewodniczacy Komitetu Strategii;
e  Stawomir Borowiec - Czlonek Komitetu Strategii,
e Roman Gabrowski - Cztonek Komitetu Strategii,
e  Mieczystaw Kawecki - Cztonek Komitetu Strategii,
e  Stanistaw Sieradzki - Cztonek Komitetu Strategii,
e  Grzegorz Tchorek - Czlonek Komitetu Strategii.

2) od 30 lipca 2021 do 31 grudnia 2021 r. (IX kadencja Rady Nadzorczej):
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e Piotr Sprzgczak - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
e Cezary Falkiewicz - Cztonek Komitetu Strategii,
e Roman Gabrowski - Cztonek Komitetu Strategii,
e Tomasz Gabzdyl - Cztonek Komitetu Strategii,
e Mieczystaw Kawecki - Cztonek Komitetu Strategii.
Do zadan Komitetu Strategii m.in. nalezy:

e opiniowanie i przedstawianie rekomendacji wnioskéw lub informacji o charakterze strategicznym kierowanych do Rady
Nadzorczej i wymagajacych jej akceptacji lub opinii, w szczegélnosci dotyczgcych:

o Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNIG oraz strategicznych plandéw wieloletnich;
o celéw zarzgdczych (MBO) dla cztonkdéw Zarzadu Spoiki;

o plandéw dziatalno$ci gospodarczej, w tym plandw inwestycyjnych;

o planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestyciji;

o innych kwestii strategicznych.

6.2  System wspierajagcy decyzje zarzadcze

(GRI 103-2)

Zarzadzanie kluczowymi obszarami biznesowymi GK PGNIG jest realizowane poprzez Polityke QHSE, ktéra wyznacza cele i kierunki
dziatania oraz stanowi zapewnienie dotrzymania najwyzszych standardow jakosci, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
Ssrodowiska w odniesieniu do spetnienia wymagan i oczekiwan interesariuszy.

System Zarzadzania Jakoscig, Ochrong Srodowiska, Bezpieczeristwem i Higieng Pracy — QHSE w PGNIG SA jest oparty
o wymagania norm: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 oraz dobre praktyki HSE sektora poszukiwania, wydobywania
i bezzbiornikowego magazynowania weglowodoréw oraz przetwarzania i przesytu gazu. System Zarzadzania zostat potwierdzony
przez recertyfikacje powyzszych norm w 2021 r. Certyfikaty zgodnosci z wymaganiami ww. norm zostaty utrzymane do 19.07.2024 r.

Dodatkowo Oddziat PGNiG - Centralne Laboratorium Pomiarowo - Badawcze (CLPB) posiada System zarzadzania zgodny z PN-EN
ISO/ IEC 17025:2018-02 oraz PN -EN ISO/IEC 17065:2013-03. CLPB jest akredytowane przez Polskie Centrum Akredytaciji
na zgodno$¢ z normg PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 ,Ogdlne wymagania dotyczgce kompetencji laboratoriow badawczych
i wzorcujgcych” jako: laboratorium wzorcujgce posiadajace certyfikat Nr AP 017 oraz laboratorium badawcze posiadajgce certyfikat
Nr AB 278.

System Zarzgdzania QHSE w PGNIG jest narzedziem zarzadczym w zakresie prowadzonych dziatan operacyjnych. Zarzadzanie
procesowe realizowane w ramach niego pozwala na monitorowanie prowadzonych dziatan w celu przeciwdziataniu zdarzaniom
negatywnie wptywajgcym na realizacje proceséw, ocene ich efektywnosci i skutecznosci. Przektada sie to na osigganie okreslonych
wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz wykonanie celéw biznesowych.

Nadzoér nad skutecznym funkcjonowaniem Systemu Zarzadzania QHSE petni Pethomocnik Zarzgdu ds. Systemu Zarzgdzania QHSE
wspierany przez Petnomocnikéw Dyrektora w Oddziatach PGNiG. Petnomocnik Zarzadu jest uprawniony do reprezentowania PGNiG
w zakresie Systemu Zarzadzania QHSE przed zewnetrznymi zainteresowanymi stronami.

Polityka QHSE Grupy PGNIG jest podstawowym dokumentem systemowym, ktéry wyznacza kierunki dziatania w obszarze jako$ci,
Srodowiskowym i bezpieczenstwa i higieny pracy dla spétek z Grupy, poniewaz na niej opierajg sie systemy zarzadzania w spétkach
Grupy. Polityka podlega okresowej ocenie pod katem jej uzyteczno$ci i aktualnosci.

Tab. 30 Systemy zarzadzania i certyfikacja w wybranych jednostkach GK PGNiG

Jednostki Nazwa systemu (ZSZ,SZS, Certyfikowany Data Nazwa jednostki

organizacyjne SZJ, SZBHP, EMAS etc.) (Tak/Nie) certyfikujacej
certyfikacji recertyfikacji

PGNiG SZJ —1S0: 9001:20155ZS — TAK 20.07.2021 19.07.2024 Buerau Veritas

1S0:14001:2015
SZBHP ISO 45001:2018

Exalo Drilling

$Z) - 1S0: 9001:2015 27.01.2020 26.01.2023
$Z$—1S0: 14001:2015 TAK 27.01.2020 26.01.2023  TUVSUD
SZBHP - 1SO: 45001:2018 24.01.2020 23.01.2023

Gazoprojekt Zintegrowany System Zarzadzania TAK 30.03.2021 25.01.2024  PCBC

wg standardu: PN—EN 1SO 9001
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Jednostki Nazwa systemu (ZSZ,SZS, Certyfikowany Data Nazwa jednostki
organizacyjne SZJ, SZBHP, EMAS etc.) (Tak/Nie) certyfikujacej
certyfikacji recertyfikacji
PN-EN ISO
PN-EN ISO 45001
GEOFIZYKA Torun 7SZ: TAK 18.03.2011 11.03.2020 Lloyd's Register
1SO 9001:2015
1SO 14001:2015
1SO 45001:2018
GSP S7) —1S0:9001:2015 TAK 03.09.2018 05.08.2023 BSI
$2$-150:14001:2015 03.09.2018 05.08.2023 BSI
BHP- 150:45001:2018 06.08.2020 05.08.2023 BSI
1SO 22301 27.11.2019 26.11.2022 BSI
1SO 27001 16.06.2021 15.06.2024 TOV NORD
PGNiG OD SZBI zgodny z PN-EN ISO/IEC
27001:2017-06 TAK 16.06.2021 15.06.2024 TUV NORD
System Zarzadzania Ryzykiem NIE
zgodny z PN-ISO 31000
PGNiG Technologie YAYH
S7) -150:9001:2015 TAK 30.09.2021 19.12.2022 ubT
$2$-150:14001:2015
SBHP — PN-18001:2004
PN-EN ISO/IEC 17025:2005 TAK 20.02.2020 19.02.2022 ubT
PN-EN 1SO 3834-2:2007 TAK 09.05.2019 08.05.2024 Sie¢ Badawcza tukasiewicz
APl Spec. Q1 i API Spec. 6A TAK 18.05.2021 18.05.2024 Amerykanski Instytut Naftowy
- API
PN-EN 1090-1+A1:2012 TAK 08.06.2020 07.06.2023 Sie¢ Badawcza tukasiewicz
PN-EN 15085-2:2007 TAK 19.01.2022 18.01.2025 TUV NORD
PGNiG TERMIKA SZ BHP: PN-ISO 45001:2018 TAK 22.10.2007 23.09.2019 PCBC
SZ$: PN-EN ISO: 4001:2015-09 TAK 05.12.2007 23.09.2022 PCBC
SZ: PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 TAK 27.04.2006 27.04.2022 PCA
SZBI: PN-ISO/IEC 27001 TAK 16.06.2015 16.06.2024 TUV NORD
SZJP UPS TAK 22.10.2008 (popiét 05.08.2021  ITB
kat. B)
13.10.2017 (ProAsh) 05.08.2021 ITB
23.09.2020 (TERASZ) 05.08.2021 ITB
20.08.2021 05.08.2021 ITB
(TERMKRUSZ)
PsG SZ: 150 14001:2015 16.12.2016 29.11.2019
1SO 9001:2015
1SO 50001:2018 16.12.2016 29.11.2019
1SO 45001:2018 13.12.2019 29.11.2019 B
TAK 03.12.2020 TUV NORD
1SO 27001:2017
1SO 3834-2:2007 16.11.2018 10.10.2021
1SO 17025:2017 AL
18.11.2020

Poprzez Polityke QHSE GK PGNIG deklaruje sie do:

e identyfikacji, nadzorowania oraz zapewnienia skutecznosci proceséw,

e budowania trwatych relacji z klientami,

e identyfikacji i przestrzegania aktéw prawnych i innych wymagan,

e wdrazania norm i standardéw wynikajgcych z dobrych praktyk, promowania bezpiecznych rozwigzan,

e identyfikowania zagrozen, w tym zdarzen potencjalnie wypadkowych, w celu zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom

zawodowym, incydentom oraz awariom,

e identyfikowania i ograniczania wptywu na $rodowisko,

e wykonywania prac w sposob bezpieczny, zaplanowany, zorganizowany i nadzorowany,

e skutecznego dagzenia do statej i trwatej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

e budowania kompetentnego, $wiadomego i zaangazowanego zespotu pracowniczego.
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6.3 Monitorowanie i zarzgdzanie ryzykiem niefinansowym

(GRI 102-11; GRI 102-15; GRI 103-2; GOV-2/A1; GOV-2/A2; GOV-1/C3))
6.3.1 Zarzagdzanie ryzykiem w Grupie PGNIiG

W celu statego dgzenia do wzrostu efektywnosci zarzgdzania ryzykiem wdrozono w PGNiG podej$cie zintegrowane, polegajgce
na ciggtym i skoordynowanym zarzgdzaniu poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, uwzgledniajgce zaleznosci miedzy nimi, ochrone
wszystkich zasobow Spoétki oraz wptyw na realizacje Strategii. CatoSciowe podejscie do zarzgdzania ryzykiem jest spdjne
ze Strategig, statym dgzeniem do doskonatosci operacyjnej oraz zasadami zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu.

System zarzadzania ryzykiem wpisuje sie w skoordynowang wspotprace pozostatych systeméw zarzadzania PGNIG, a jego
funkcjonowanie zaprojektowano tak, aby wspiera¢ realizacje celéw operacyjnych jednostek organizacyjnych Spétki oraz celow
okreslonych w Strategii GK PGNiG. System obejmuje zintegrowane i dopasowane zarzgdzanie poszczegdlnymi kategoriami ryzyk
w PGNIG i zostat zorganizowany w modelu trzech linii. Umozliwia to gromadzenie kompleksowe;j i ustrukturyzowanej informaciji
o ryzykach w organizacji, monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko w aspekcie realizacji celéw operacyjnych i strategicznych
oraz koordynacje obiegu informacji zarzadczej.

Zgodnie z zaproponowanym modelem, zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w poszczegdlnych kategoriach ryzyka, w oparciu o odrebne
wewnetrzne akty normatywne. Kategorie ryzyk wyodrebniono w ramach Systemu zarzgdzania ryzykiem w PGNiG ze wzgledu
na obowigzujgce normy Ilub wymagania prawne, ktére standaryzujg lub nakazujg zarzadzaé okreslonymi ryzykami
w wyspecjalizowany i odrebny sposéb. Wyodrebniono trzy gtéwne kategorie: ryzyka operacyjne, finansowe i prawne.

W ramach Systemu zarzgdzania ryzykiem wdrozono Polityke zarzgdzania ryzykiem w PGNIG SA, ktora definiuje systemowe
i zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem w Spotce i okresla zasady majace doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania
wplywu ryzyka na realizacje celdw operacyjnych i strategicznych Grupy.

W ramach Systemu wdrozono réwniez Procedure zarzgdzania ryzykiem i szansg w procesach PGNiG SA. Procedura ta opisuje
kolejnos¢ przebiegu poszczegdlnych etapdw procesu, role i obowigzki uczestnikéw oraz sposéb procesu zarzadzania ryzykiem
i szansg w PGNIiG. Odnosi sie do ryzyka operacyjnego w procesach okreslonych w Architekturze proceséw Spotki.

Jednym z rodzajéw ryzyk operacyjnych jest ryzyko srodowiskowe i bhp, zarzadzane w ramach Systemu Zarzgdzania Jako$cig,
Ochrong Srodowiska, Bezpieczenstwem i Higieng Pracy — QHSE w PGNiG, opartego na normach: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001.
Zarzadzanie ryzykiem oraz szansg jest podstawg efektywnego funkcjonowania Systemu Zarzgdzania QHSE. Jego celem jest
zapewnienie Swiadomosci o istniejgcych zagrozeniach, ryzykach i stosowania odpowiednich srodkéw kontroli oraz o szansach, ktére
Spotka moze wykorzysta¢ w celu podniesienia efektywnosci procesow.

Ponadto na potrzeby sporzadzanych raportéw oraz analiz i sprawozdan, ryzyka operacyjne mogg by¢é grupowane ze wzgledu
na charakteryzujgce je cechy wspdlne. Mogg one wynika¢ z proceséw, w ktérych wystepujg dane ryzyka lub innych kryteriow
okreslonych na podstawie potrzeb biznesowych.

Za istotne Spodtka uznaje grupe ryzyk niefinansowych ESG, wystepujgcych w zakresie zagadnien srodowiskowych, klimatycznych,
spotecznych, pracowniczych oraz etycznych, obejmujgcych poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu.

Zgodnie z przyjetymi regulacjami wszystkie procesy biznesowe poddawane sg analizie w wyniku, ktorej nastepuje identyfikacja
i ocena ryzyk mogacych zaktdcié osiggniecie wyznaczonego celu procesu. Ocena ryzyka realizowana jest w oparciu o macierz
zawierajgca pieciostopniowa skale skutku i prawdopodobienstwa w ramach, ktérej okresla sie poziom ryzyka. Nastepnie definiowane
sg dziatania w celu obnizenia parametrow ryzyka do poziomu akceptowalnego. Szczegdétowa analiza ryzyka przeprowadzana jest
minimum raz w roku i biorg w niej udziat osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie danego procesu. Ryzyko jest analizowane
i parametryzowane w oparciu o potencjalne przyczyny i skutki oraz prawdopodobienstwo zaistnienia. Jednocze$nie uwzgledniane
sg aktualne srodki kontroli, czyli mechanizmy zabezpieczajgce materializacje ryzyka oraz wptywajgce na potencjalne zmniejszenie
skutkéow danego zdarzenia. Ponadto w ramach Systemu sg gromadzone i analizowane informacje na temat materializacji ryzyka,
zarowno w formie potencjalnych incydentow, jak i wskaznikéw ryzyka KRI.

System zarzgdzania ryzykiem jest doskonalony i poddawany ocenie z punktu widzenia trafnosci doboru dziatan prewencyjnych
przyczyniajgcych sie do minimalizacji skutkéw ewentualnych ryzyk. Jednoczesnie Grupa PGNiG poszerza katalog potencjalnych
zdarzen, ktére mogg w przysztosci przerodzi¢ sie w potencjalne ryzyka. Kazdorazowo przy identyfikacji ryzyk organizacja okresla
dziatania w celu obnizenia poziomu ryzyk nieakceptowalnych lub ze wzgledu na wyczerpane mozliwosci ich ograniczenia, podejmuje
decyzje o akceptacji ich poziomu i przechodzi do biezgcego monitorowania, aby nie dopusci¢ do ich zmaterializowania.

Realizacja koncepcji gospodarki niskoemisyjnej i osiggniecie globalnych celéw w zakresie ograniczania wptywu zmian klimatycznych
wymaga w podejsciu do zarzgdzania ryzykiem uwzglednienia zagrozen dla zrbwnowazonego rozwoju.

W aspekcie zarzadzania ryzykiem niefinansowym, Grupa PGNiG koncentruje sie na ograniczeniu mozliwo$ci materializacji ryzyk
niefinansowych wynikajgcych z realizowanych dziatan biznesowych. Tym samym ze wzgledu na rozbudowang strukture oraz
mnogos¢ realizowanych procesow Czionkowie Zarzadu adekwatnie do obszaréw kompetencyjnych odpowiadajg za zarzadzanie
ryzykiem w danym aspekcie. Zarzgdzanie ryzykiem wspierane jest przez wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania QHSE
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w PGNIG, ktéry pozwala identyfikowaé, oceniaé i monitorowa¢ czynniki ryzyka w odniesieniu do znaczgcych aspektow
Srodowiskowych oraz obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy.

Rys. 9 Model zarzadzania ryzykiem niefinansowym
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6.4  Opis zagadnien etycznych

(GRI 102-16; GRI 102-17; GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 406-1; GOV-3/C1A; GOV-3/C3; GOV-1/A7; GOV-3/C2;
GOV-1/C4; SOC-1/C4; SOC-1/C1; SOC-5/A1)

Grupa PGNiG prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z zasadami etycznymi, respektujac prawa cziowieka oraz przestrzegajgc
obowigzujgcych przepiséw prawa. Nadrzednym dokumentem regulujgcym omawiany obszar jest Kodeks Etyki (Kodeks standardéw
etycznych GK PGNIG) wdrozony w catej Grupie PGNiG. Organizacja postepuje transparentnie, w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym w sposdb wolny od jakichkolwiek przejawéw korupciji i tapownictwa. Dbajac o wypracowany wizerunek oraz
reputacje Grupy PGNiG poprzez wewnetrzne regulacje realizuje cele zwigzane z przedmiotowym obszarem. W organizacji przyjmuje
sie zasady postepowania, odnoszace sie do praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony Srodowiska i walki z korupcjg oraz
przestrzeganiem przepisow prawnych, zawarte m.in. w Karcie Narodoéw Zjednoczonych. Zasady te cieszg sie globalng akceptacjg
i wywodzg sie z:

e Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka,

e Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy na temat Podstawowych Zasad i Praw Pracowniczych,
e Deklaracji z Rio de Janeiro w Sprawie Srodowiska i Rozwoju,

e  Konwencji ONZ Przeciwko Korupciji.

Nalezy podkresli¢, ze zagadnienia etyczne sg szeroko definiowane w Grupie PGNiG. Obszar etyki jest regulowany poprzez ponizsze
wiodgce dokumenty:

e System zarzadzania etykg i compliance w Grupie Kapitatowej PGNIG,
e Kodeks Etyki GK PGNIG,

e Polityka transparentnosci menadzeréw,

e Procedura antymobbingowa i przeciwdziatania dyskryminaciji,

e Polityka antykorupcyjna i prezentowa GK PGNiG.

W organizacji funkcjonuje System zarzgdzania etykg i compliance w Grupie Kapitatowej PGNiG, ktory zostat oparty na fundamentach
etyki. System w sposéb jednolity okresla ramy i standardy zachowar pracownikow, ktére sg akceptowalne i pozadane w catej Grupie.
Priorytetem jest utrzymanie sytuacji niewystepowania przypadkéw famania praw cziowieka. W celu zachowania jasnych zasad
postepowania zostat uchwalony Kodeks Etyki, ktéry reguluje przestrzeganie zasad etycznych w codziennej pracy oraz zobowigzuje
pracownikow Grupy do respektowania praw cziowieka. Przyjete w nim wzorce etyczne znajdujg swoje odzwierciedlenie
w dokumentach wspierajgcych ich realizacje. Nalezy do nich, m.in. Polityka transparentnosci menadzeréw, ktéra wprowadza
podwyzszong kulture korporacyjng, zapewniajgc transparentno$¢ w spotkach GK PGNiG. Procedura antymobbingowa
zobowigzujgca pracownikéw do niestosowania mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy oraz wskazujgca jak nalezy postepowaé
w przypadku zgtoszenia naruszen. Celem organizaciji jest catkowity brak tamania praw cztowieka. Za wdrazanie i monitoring kwestii
przestrzegania praw cztowieka odpowiedzialny jest Departament Prawny i Compliance oraz Departament Personalny w PGNIG.

GK PGNIG podejmuje wysitki, aby budowac¢ organizacje wolng od przejawdw dyskryminacji i tamania praw cztowieka. Dlatego tez,
doktada staran, aby stwarza¢ mozliwo$¢ swobodnego wyrazania opinii w sprawach zawodowych z poszanowaniem godnosci
i odmiennosci pogladow. Jednoczesnie nie dopuszcza do naruszania zasady réwnych szans zatrudnienia w wyniku szczegdlnego
faworyzowania lub jakiegokolwiek naduzy¢. Warto zaznaczyé, ze wobec osdb naruszajgcych zasady uczciwych i uprzejmych relacji
interpersonalnych przetozeni podejmujg adekwatne do rodzaju nieakceptowalnych zachowan czynnosci dyscyplinujgce.

Przestrzeganie zasad antykorupcyjnych jest kluczowe dla utrzymania wizerunku i postrzegania Grupy PGNIiG jako etycznego
partnera w biznesie i pracodawcy. Tym samym przyjete regulacje oraz normy postepowania zakazujg podejmowania jakichkolwiek
dziatan, ktére noszg znamiona korupcji lub tapownictwa. PGNiG nie akceptuje przyjmowania, wreczania, obiecywania lub zgdania
przez pracownikow i wspotpracownikéw niewtasciwej korzysci majatkowej lub osobistej. Ponadto pracownicy zobligowani sg unikaé
sytuacji mogacych prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw z podmiotami lub partnerami biznesowymi, z ktérymi Spétka
podejmuje wspodtprace. Jednoczes$nie w celu zachowania partnerskich relacji z interesariuszami pracownicy sg zobligowani
do ewidencjonowania w rejestrze korzysci wszystkich otrzymanych lub wreczonych prezentow, ktérych warto$¢ przekracza 50 zt.
W tym obszarze dla Grupy PGNIG priorytetowe jest utrzymanie celu w postaci braku zdarzer korupcyjnych. W organizacji
za osiggniecie wskazanego celu oraz wdrazanie przyjetej polityki odpowiada Dziat Compliance w Departamencie Obstugi
Korporacyjnej i Prawnej w PGNIG.

Partnerskie relacje oraz dobra wspdtpraca z dostawcami sg waznym punktem prowadzonej dziatalnosci PGNiG. Spotka w kontaktach
z partnerami stosuje sie do przyjetych wartosci oraz komunikuje swoje podejscie poprzez udostepnianie odpowiednich dokumentéw.
Wszyscy partnerzy biznesowi majg mozliwo$¢ zapoznania sie z regutami antykorupcyjnymi obowigzujagcymi w PGNiG na stronie
internetowej https://pgnig.pl/dzialania-spoleczne/odpowiedzialny-biznes/compliance-i-etyka-w-gk-pgnig. Ponadto Grupa PGNIG
w odpowiedzialny sposéb podchodzi do wspdtpracy z podmiotami wytanianymi w drodze przetargu. Postepowania zakupowe

przygotowywane i prowadzone sg z poszanowaniem zasad proporcjonalnosci, przejrzystosci, celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci,
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uczciwej konkurencji i réwnego traktowania wykonawcow przy zachowaniu interesu Grupy. Poza tym czynnosci zwigzane
z przygotowaniem i przeprowadzeniem postepowania zakupowego wykonujg osoby zapewniajgce bezstronno$¢ i obiektywizm.
Wybér wykonawcow odbywa sie w oparciu o wewnetrzne regulaminy i instrukcje zakupowe.

W celu podnoszenia $wiadomosci w obszarze zagadnien antykorupcyjnych w PGNiG dla wszystkich pracownikéw zostato
uruchomione szkolenie z tematyki compliance, obejmujgce zagadnienia antykorupcyjne i etyczne. Szkolenie prowadzone jest
w formie e-learningu. Wszyscy nowo przyjmowani pracownicy sg zobowigzani, wykonac¢ oraz zaliczy¢ test z wiedzy, ktéry konczy
szkolenie. Warto zaznaczyé, ze co szes¢ miesigcy w Grupie PGNIG weryfikowane jest przestrzeganie zasad antykorupcyjnych
w postaci sktadania oswiadczen przez pracownikdw o braku zdarzeh korupcyjnych lub ewentualnie w przypadku ich zaistnienia -
opisu stwierdzonych zdarzen. Ponadto w catej Grupie za posrednictwem newsletteréw objasniane i przypominane sg podstawowe
zasady dotyczace sktadania okresowych o$wiadczen antykorupcyjnych, a takze zasady dotyczgce wreczania oraz przyjmowania
prezentow. Odbywa sie ciggta promocja i edukacja pozgdanych postaw oraz innych zapiséw Kodeksu Etyki w kanatach komunikac;ji
wewnetrznej.

6.5 Stosowanie polityki i procedury nalezytej starannosci

(GRI 102-11; GOV-2/A1)

Prowadzenie dziatalno$ci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa to jeden z priorytetéow PGNiG. W zwigzku z tym w Spétce
istniejg przejrzyste regulacje wewnetrzne, ktore stanowig wytyczne postepowania dla spétek nalezacych do Grupy PGNIG oraz ich
pracownikow i wspoétpracownikéw. Podstawg do realizacji wskazanych priorytetéw jest dziatalno$¢ zgodna z wdrozonym Systemem
zarzgdzania etykg i compliance w Grupie Kapitatowej PGNiG. System ten porzadkuje i reguluje najwazniejsze kwestie obszaru
dotyczace w szczegodlnosci:

e kompetencji wtasciwych organéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie etykg i compliance w GK PGNIG,

e sposobow koordynacji i wymiany informacji w zakresie naruszenia przepisdw prawa, zwyczajoéw przyjetych na rynku, norm
branzowych, zasad dobrych praktyk rynkowych i norm etycznych w GK PGNIG,

e obowigzkow spotek z GK PGNIG w zakresie zabezpieczenia ryzyk z obszardw etyki i compliance.

Przestrzeganie praw cztowieka w Grupie PGNIiG wspierane jest poprzez wdrozony Kodeks Etyki (Kodeks standardéw etycznych GK
PGNIiG). Kodeks powstat w celu ujednolicenia i skonsolidowania standardéw etycznych obowigzujgcych w GK PGNiG. Wérdd
podstawowych wartosci, ktére sg najwazniejszymi z zasad postepowania spisanymi na famach Kodeksu wymienic¢ nalezy:

e odpowiedzialnos¢ — podstawa codziennego dziatania wszystkich pracownikéw, niezaleznie od zajmowanego stanowiska,
a jednoczesnie wyzwanie, ktére mobilizuje ich do dbania o wspdélne dobro oraz Srodowisko naturalne,

e wiarygodnosc¢ — dtugotrwate i konsekwentne budowanie wysokiej kultury komunikacji, opartej o zasady dialogu, stymulujacej
atmosfere zaufania wsréd wszystkich interesariuszy Grupy,

e partnerstwo — budowanie trwatych, opartych na wzajemnym zaufaniu i obopdlnie korzystnych relacji, w ramach Grupy
PGNIiG — z pracownikami i organizacjami zwigzkowymi oraz na zewnatrz — z klientami, spoteczno$ciami lokalnymi i innymi
uczestnikami rynku,

e jakos¢ — zapewnienie wysokiego poziomu dostarczanych przez Grupe produktéw i $wiadczonych ustug z uwzglednieniem
zasady ciggtego doskonalenia poprzez wdrazanie nowoczesnych technologii, usprawnianie systemoéw zarzgdzania
i ksztattowanie etycznego $rodowiska w Grupie PGNIG, w zgodzie z aspiracjami klientéw, pracownikéw i wszystkich
partneréw.

Powyzsze wartosci w Grupie PGNIG sg drogowskazem w podejmowanych dziataniach oraz w relacjach ze spotecznosciami
lokalnymi. Traktowane sg jako nadrzedna misja realizowana na rzecz polskiego spoteczenstwa. Fundamentalne zasady, takie jak:
,czyn dobro, unikaj zta” oraz ,traktuj innych, tak jak sam chciatbys$ by¢ traktowany” stanowig podstawe do rozwijania pozostatych
istotnych norm postepowania.

Wytyczne Kodeksu Etyki wspierane sg przez Polityke transparentnosci menadzeréw, ktéra wprowadza wyzszy standard kultury
organizacyjnej, w szczegoélnosci w zakresie przeciwdziatania konfliktowi intereséw cztonkéw organéw oraz oséb z wyzszej kadry
kierowniczej spétek Grupy. Zapisy dokumentu:

e definiujg, czym jest konflikt intereséw oraz jak przeciwdziata¢ sytuacjom skutkujgcym powstaniem potencjalnych lub
rzeczywistych konfliktéw interesow,

e wskazujg obowigzki informacyjne wzgledem spdiki oraz zasady postepowania wobec os6b najblizszych,
e okreslajg sankcje za naruszenia postanowien Polityki,
e  zabezpieczajg w sposob nalezyty interes PGNIG.
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Poszanowanie réznorodnosci pracownikow oraz respektowanie ich praw jest elementem polityki antymobbingowej oraz
przeciwdziatania dyskryminacji w GK PGNIG. Grupa podejmuje dziatania sprzyjajgce budowaniu pozytywnych relacji miedzy
pracownikami i Srodowiskiem pracy, dzieki czemu kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana. W zwigzku z powyzszym Grupa
sprzeciwia sie dyskryminacji, mobbingowi, przesladowaniu czy molestowaniu, w tym seksualnemu. Regulacje polityki zawarte sg
w regulaminach pracy poszczegdlnych jednostek oraz w Systemie zarzgdzania etykg i compliance w GK PGNiG. Wdrozone
postanowienia polityki:

e definiujg zachowania niepozgdane, ktére mogg mie¢ miejsce zarowno w miejscu wykonywania pracy, jak i w podrézy
stuzbowej, delegacji oraz wszelkich innych miejscach zwigzanych z wykonywaniem obowigzkoéw stuzbowych pracownikow;

e wskazujg sposoby przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowaniu oraz przestrzegajg przed skutkami
niezastosowania sie do regulacji oraz stwarzania sytuacji zachecajacych do ich tamania;

e dostarczajg informacji o podejmowanych dziataniach, ktére majg na celu promowanie pozadanych postaw,
upowszechnianie wiedzy na temat zjawiska mobbingu, dyskryminacji, molestowania oraz monitorowanie stosowania
procedur antymobbingowych w praktyce;

e wskazujg obowigzki pracownikéw, majgcych na celu przestrzeganie przyjetych zasad, unikanie stosowania zachowan
niepozadanych oraz reagowanie i interweniowanie w sytuacji zaistnienia zachowan wykraczajgcych poza normy spoteczne;

e okreslajg sposoby zgtoszenia skargi w przypadku zaistnienia sytuacji noszacej znamiona mobbingu, dyskryminacji lub
molestowania oraz zasady postepowania prowadzonego przez Komisje.

Grupa PGNIG przestrzega w prowadzonej dziatalnosci przepiséw antykorupcyjnych. W tym zakresie organizacja kieruje sie rowniez
regulacjami ponadnarodowymi takimi jak: Konwencja o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych
w miedzynarodowych transakcjach handlowych, ktéra zostata przyjeta przez OECD w 1999 roku oraz Amerykanska Ustawa
0 Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych (FCPA).

Kazdy z pracownikéw, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ma obowigzek poszanowania przepiséw prawa lokalnego,
krajowego oraz miedzynarodowego, uwzgledniajgc przy tym regulacje antykorupcyjne, ktore zostaly ujete w ramach Polityki
antykorupcyjnej i prezentowej GK PGNiG oraz obowigzujgcego w Grupie Kodeksu Etyki.

Regulacje zawarte w Polityce antykorupcyjnej i prezentowej GK PGNIG:

e okreslajg obowigzki PGNIG oraz pozostatych spotek nalezacych do Grupy, a takze ich pracownikéw i wspotpracownikow
w zakresie przestrzegania zasad zapobiegania zjawiskom korupcyjnym oraz przedstawiajg informacje i wytyczne dla
pracownikéw i wspotpracownikéw w zakresie identyfikacji przejawéw korupcji oraz postepowania w takich wypadkach;

e dostarczajg wytycznych w zakresie przyjmowania i wreczania upominkdéw, prezentdw czy zaproszeh na imprezy
rozrywkowe, uzupetniajgc tym samym postanowienia Kodeksu Etyki, Polityka wskazuje szczegdlne wytyczne dotyczace
udziatu w imprezach reprezentacyjnych oraz oferowania i przyjmowania prezentow w czasie postepowania zakupowego;

o definiujg, jakie czyny mogg by¢ uznane za korupcje i wskazujg dziatania zakazane, ktérych podejmowanie jest zagrozone
odpowiedzialnoscig karng; ponadto, w oparciu o kodeks karny, Polityka wskazuje minimalny i maksymalny wymiar kary
grozacy pracownikom w przypadku przyjecia, zgdania lub udzielenia korzysci majgtkowych, osobistych lub ich obietnicy;

e wskazujg zasady postepowan zakupowych, w ramach ktérych powinno by¢ mozliwe ustalenie zrédet pozyskania informaciji
dotyczacych przedmiotu zamdéwienia, identyfikacji oséb przygotowujacych warunki udziatu w postepowaniu, w tym kryteria
oceny oraz wzor umowy, jak rowniez okreslenie zadan cztonkéw komisji przetargowej oraz indywidualnej odpowiedzialnosci;
Polityka wskazuje zalecenia w zakresie sposobu prowadzenia komunikacji z oferentami, kierujgc sie zasadg rownego
dostepu do informaciji;

e dostarczajg szereg zalecen w zakresie kontrolowania realizacji zapiséw Polityki oraz podejmowania dziatan prewencyjnych,
majgcych na celu minimalizacje ryzyka wystapienia zdarzenia korupcyjnego lub konfliktu intereséw.

6.6 Uzyskane wyniki etyczne

Jedng z nadrzednych zasad catej Grupy PGNIG jest dziatanie w sposoéb uczciwy i etyczny. PGNIG i podmioty z GK PGNiG maja
reputacje podmiotéw uczciwych zaréwno w zakresie swoich praktyk zarzadczych, jak i w stosunkach z kontrahentami i klientami,
dlatego tak istotne jest, aby te reputacje utrzymac. W zwigzku z powyzszym, kluczowym jest, aby Grupa PGNIG jako catos¢ tworzyta
etyczne srodowisko dziatania. Aby zaréwno kazda z zatrudnionych w niej oséb, jak i kazdy ze wspétpracujgcych z nig podmiotéw
podejmowali dziatania zapobiegajgce i walczyli z wszelkimi przejawami zachowan korupcyjnych.

Kodeks Etyki GK PGNiG nawigzuje do Konwencji ONZ Przeciwko Korupcji jako jednej z podstaw dziatania rozpoznawanych przez
Grupe. Polityka GK PGNiG przewiduje bezwzgledny obowigzek przestrzegania w prowadzonej dziatalnosci obowigzujgcych
przepisow antykorupcyjnych, z uwzglednieniem wskazanych regulacji miedzynarodowych oraz regulacji antykorupcyjnych
wprowadzonych w innych krajach, w ktérych GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢.
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6.6.1 Narazenie na korupcje

(GRI 205-1)

Grupa PGNIG jako odpowiedzialny partner biznesowy dokonata oceny wszystkich swoich jednostek organizacyjnych pod wzgledem
mozliwo$ci wystgpienia zdarzenia o charakterze korupcyjnym. Powyzsze ryzyko zidentyfikowane zostato na bardzo niskim poziomie
ze wzgledu na fakt, ze w ostatnich 5 latach nie odnotowano Zzadnego zdarzenia korupcji. Ponadto na ocene wptynety rowniez
wdrozone wewnetrzne regulacje, ktére w jasny sposéb definiujg zasady postepowania w kontaktach biznesowych, pozwalajgce
na unikniecie sytuacji korupcyjnej oraz prowadzone szkolenia, aktualizujgce i nowelizujgce wiedze pracownikéw z omawianego
obszaru. Przeprowadzona ocena wykazata, ze wszystkie jednostki organizacyjne sg narazone na korupcje w takim samym stopniu,
w zwigzku z tym GK stosuje w kazdej z nich dziatania prewencyjne w réwnym zakresie.

Tab. 31 Ocena jednostek pod wzgledem ryzyka wystgpienia korupcji

Procent jednostek organizacyjnych ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji stan na:
Jednostka organizacyjna

2021r. 2020 r.
PGNIG 95% 95%
GK PGNiIG 91% 91%

6.6.2 Szkolenia antykorupcyjne

(GRI 205-2)

Obszar szkoleniowy jest istotnym elementem pozwalajgcym na przeciwdziatanie korupcji w GK PGNiG. W minionym okresie
sprawozdawczym w Grupie PGNIiG zostaty przeprowadzone szkolenia majgce na celu upowszechnianie wiedzy oraz dobrych praktyk
w zakresie budowania kultury organizacyjnej wolnej od przejawéw korupcji. W 2021 roku realizowano dziatania pozwalajgce
na poinformowanie wszystkich pracownikdw o polityce i procedurach antykorupcyjnych. Ponadto dla czesci pracownikéw
zorganizowano szkolenia omawiajgce w szerszym stopniu przedmiotowe zagadnienie.

Szkolenia i Swiadomos$¢ antykorupcyjna

Tab. 32 Procent cztonkéw organéw zarzadzajgcych, ktérych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji oraz
przeszkolonych w tym zakresie w 2021 r. w GK PGNIG

Procent czlonkéw organéw zarzadzajacych, Procent organéw zarzadzajacych, ktorzy przeszli
ktorych poinformowano o polityce i procedurach  szkolenie w zakresie przeciwdziatania korupcji i

Jednostka organizacyjna antykorupcyjnych organizacji: tapownictwu
PGNIG 100% 100%
GK PGNiG 100% 70%

Odsetek pracownikoéw, ktorych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji

Tab. 33 Procent pracownikéw, ktorych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji w 2021 r. w GK PGNiG oraz
przeszkolonych w tym zakresie, z podziatem na kategorie pracownikéw:

Procent pracownikéw, ktérych poinformowano o  Procent pracownikéw, ktérzy przeszli szkolenie w

. . polityce i procedurach antykorupcyjnych zakresie przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
Jednostka organizacyjna organizacji: w2021 r.
PGNiG
wyzsza kadra zarzadzajgca 100% 20%
$rednia kadra zarzadzajgca 100% 8%
pozostali pracownicy 100% 30%
GK PGNiG
wyzsza kadra zarzadzajgca 100% 63%
$rednia kadra zarzadzajgca 100% 32%
pozostali pracownicy 100% 27%
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W GK PGNIG w 2021 roku kontynuowano cykl obowigzkowych szkoleri e-learningowych w obszarze etyki oraz przeciwdziatania
korupcji. W ramach szkolen zostaty zrealizowane istotne tematy zwigzane z mobbingiem i postepowaniem wobec sygnalistéw. Grupa
bedzie realizowata réwniez odrebny plan szkolen z powyzszego zakresu dla kadry menadzerskiej

Catkowita liczba partneréw biznesowych, ktérych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji:

Spétki GK PGNIG informujg swoich partneréw biznesowych o zasadach obowigzujgcych w GK PGNIG. Polityka antykorupcyjna jest
dostepna na stronach korporacyjnych Grupy pod adresem:
https://pgnig.pl/documents/10184/46753/popr+POLITYKA+ANTYKORUPCYJNA++I+PREZENTOWA+GK+PGNiG+19.07.2017.pdf/
33392f29-f568-4057-8e89-2e008566ab06 .

6.6.3 Zgtoszenia korupcji

(GRI 205-3)

Grupa PGNIG potepia w swojej dziatalnosci stosowanie korupcji w jakiejkolwiek formie. Celem wszystkich spotek z GK PGNIG jest
catkowita eliminacja wszelkich zdarzen korupcyjnych mogacych mie¢ miejsce w GK PGNIG.

Catkowita liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji

Tab. 34 Liczba potwierdzonych zdarzen korupcyjnych w 2021 r.

Jednostka organizacyjna Liczba potwierdzonych zdarzen korupcyjnych
PGNiG 0
GK PGNiG 0

6.6.4 Catkowita liczba przypadkow dyskryminaciji

(GRI 406-1)
Tab. 35 Liczba potwierdzonych zdarzen dyskryminacji w 2021 r.
Jednostka organizacyjna Liczba potwierdzonych zdarzen dyskryminacji w 2021 r.
PGNiG 0
GK PGNiG

0

W PGNIG i catej GK PGNIG nie stwierdzono zadnych potwierdzonych przypadkéw dyskryminaciji.

6.7 Bezpieczenstwo i ochrona danych

W PGNIG obowigzuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI), ktéry ma certyfikacje zgodnosci z normg PN-EN
ISO/IEC 27001:2017-06. Jego podstawe stanowig dokumenty: Polityka Bezpieczenstwa Informacji (PBI) oraz Polityka
Bezpieczenstwa Teleinformatycznego (PBT). Okreslajg one ramy zasad przetwarzania informacji, w tym szczegdlnie danych
osobowych w Spétce. Dodatkowo PGNiIG kompleksowg ochrone danych osobowych w PGNIG i wybranych podmiotach z GK PGNIiG
zapewnia obowigzujgca Polityka Ochrony Danych GK PGNiG.

Bezpieczenstwo informacji dla PGNiG oznacza:
e ochrone zasobéw informaciji oraz srodkéw stuzgcych do jej przetwarzania;
e zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci przetwarzania informac;ji;

e systematyczne zarzadzanie ryzykiem poprzez identyfikacje zasobdw, zagrozen z nimi zwigzanych i wyborem dziatan
zabezpieczajgcych zasoby;

e analize wprowadzanych zmian w Spoice i ich wyptywu na bezpieczenstwo zasobow informaciji.

Gtéwnymi celami wdrozenia SZBI jest zapewnienie bezpieczenstwa danych oraz zapewnienie ciggtosci $wiadczonych ustug.
Realizuje sie je przez:

e zapewnienie zgodnosci dziatan z obowigzujgcym prawem;

e ochrone wykorzystywanych systeméw informatycznych przed nieupowaznionym dostepem, fizycznym zniszczeniem oraz
dziatalnos$cig szkodliwego oprogramowania;
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e podnoszenie swiadomosci pracownikdéw w zakresie bezpieczenstwa i zaangazowanie ich w ochrone informacji;
e zapewnienie ciggtej analizy ryzyka utraty informacji;
e zapewnienie doskonalenia Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji.

Szczegdlnym rozwigzaniem sg zasady zarzadzania incydentami zdefiniowane w ramach PBT, ktére skupiajg zasady reagowania
na incydenty teleinformatyczne z uwzglednieniem koordynacji realizacji dziatan wynikajgcych z incydentow przez Petnomocnika
Zarzadu ds. SZBI.

Reguty obowigzujgce w ramach SZBI podlegajg ciggtemu monitorowaniu i zarzgdzaniu zmianami zgodnie z certyfikowanymi regutami
nadzorowania dokumentaciji zintegrowanych systeméw zarzgdzania.

Wszystkie osoby posiadajgce dostep do zasobdw informacyjnych PGNiG zobowigzane sg do przestrzegania przyjetych w Systemie
zasad oraz dbatosci o jego rozwdj i skutecznos¢ wdrazanych rozwigzan.

Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych

(GRI418-1)

W 2021 r. PGNIG i wiekszo$ci spotek z Grupy nie odnotowano zadnych uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszen prywatnosci
klientéw i utraty danych.

Jedynie w przypadku PGNiG OD (spdtka obstuguje najliczniejszg grupe klientow w GK PGNIG - ponad 7 min) Inspektor Ochrony
Danych spotki zarejestrowat 308 przypadkéw naruszen ochrony danych osobowych. 307 z nich uzyskato poziom ryzyka
niewymagajacy informowania o naruszeniu Urzedu Ochrony Danych Osobowych (UODO), ani podmiotéw danych. Jednakze
w jednym przypadku dotyczgcym dziatarh pracownika PGNiG OD (obecnie bytego - umowa o prace zostata z nim niezwtocznie
rozwigzana) na szkode sp&tki oraz jej klientdw, poziom ryzyka oceniono jako wysoki. Sprawa prowadzona przez Prokurature,
po sporzgdzeniu aktu oskarzenia zostata przez organy Scigania skierowana do sadu. Po uzyskaniu przez 10D PGNiG OD
z Prokuratury informacji o ustaniu okoliczno$ci uniemozliwiajgcych PGNiG OD wywigzanie sie z obowigzkéw wynikajgcych z art. 33
i 34 RODO, PGNiG OD dokonat w styczniu 2022 r. formalnego powiadomienia UODO o naruszeniu (w lutym 2021 r. spotka
przekazata UODO wstepng informacje w tej sprawie) oraz poinformowat 4 klientow PGNiG OD o naruszeniu ich danych.

W odniesieniu do kazdego przypadku naruszenia, przeprowadzano oceny ryzyka naruszenia praw i wolnosci oséb, ktérych dane
podlegaty naruszeniu, w tym pod katem obowigzku poinformowania UODO Ilub podmiotu danych o naruszeniu, bazujgc
na metodologii ENISA.

Przypadki niezgodnosci z regulacjami

(GRI 416-2)

W 2021 roku Grupa PGNIG nie odnotowata wptywu powiadomien lub skarg dot. niezgodno$ci z regulacjami i dobrowolnie
stosowanymi kodeksami zwigzanymi z wptywem produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo.

6.8 Ryzyka etyczne i sposoby zarzgdzania

(GRI 102-15)

Grupa PGNIG identyfikuje ryzyka niefinansowe mogace wystgpi¢ w organizacji w obszarze etycznym. Tym samym analizie
poddawane s3 ryzyka, ktére mogg w przysztosci sie zmaterializowaé. W ponizszej tabeli wskazane jest w jaki sposob organizacja
zarzadza danymi ryzykami, przeciwdziatajgc ich zaistnieniu.

Tab. 36 Ryzyka dotyczgce aspektow etycznych

Aspekty etyczne
. . . L z . - . Tt Poziom
Lp. Zidentyfikowane ryzyka niefinansowe Sposob przeciwdziatania materializacji ryzyka ryzyka?
1 Ryzyko wystgpienia zjawiska korupcji e Stosowanie zasad zawartych w Polityce antykorupcyjnej i $redni
i tapownictwa. prezentowej GK PGNIG, Kodeksie Etyki GK PGNIG czy Systemie

zarzadzania etykg i compliance w Grupie Kapitatowej PGNiG oraz
Polityce Transparentnosci Menadzeréw. Dokumenty w szczegdlnosci
wspierajg i regulujg zarzgdzaniem ww. ryzykiem.

e  Skierowane do pracownikéw dziatan informacyjnych i edukacyjnych,
ktére zwiekszajg poziom znajomosci regulacji, wartosci wsrod
pracownikow oraz ich $wiadomo$¢ odnosnie potencjalnych
konsekwenc;ji naruszen, w tym szkolenia etyczne i antykorupcyjne.

22 poziom ryzyka jest to wielko$¢ ryzyka wyrazona w postaci kombinacji jego skutkdw oraz jego prawdopodobieristwa wystapienia
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Aspekty etyczne
. . - . . . . C Poziom

Lp. Zidentyfikowane ryzyka niefinansowe Sposob przeciwdziatania materializacji ryzyka ryzyka?

2 Utrata reputacji wizerunku spotki jako Wdrozone w Grupie regulacje prawne, tj. Polityka antykorupcyjna i  niski
rzetelnej organizacji budzacej zaufanie prezentowa GK PGNiG, Kodeks Etyki GK PGNiG, System
moze sta¢ sie powodem daleko idgcych zarzadzania etykg i compliance w GK PGNiG.
negatywnych konsekwencji prawnych. Uswiadamianie pracownikéw o obowigzujgcych regulacjach,

dostepnos¢ do dokumentédw, obowigzek znajomosci ww. regulaciji
oraz szkolenia pracownikow.

3 Ryzyko niekorzystnego rozporzadzania Stosowanie w praktyce obowigzujgcych regulaciji takich jak: niski
mieniem spoétki przez skorumpowanego o  Kodeks Etyki,
pracownika, w tym naduzycia w zakresie: o  Zasady ochrony danych osobowych,

e oszustwa (poswiadczenie nieprawdy o Zasady przeciwdziatania naduzyciom oraz  wytyczne
w zakresie wykonania ustugi), postepowania antykorupcyjnego,

e kradziezy mienia, o  Program Zgodnosci,

e pozyskania i wykorzystania informacji o Instrukcja ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa,
stanowigcych: tajemnice o Instrukcja udzielania zamoéwien i dokonywania wydatkow,
przedsiebiorstwa, sensytywnych o Procedura realizacji inwestycji,
informacji handlowych, danych o  Zasady postepowania dotyczgce naliczania kar umownych,
osobowych oraz informacji niejawnych o  Wzorce umow.

w sposob niezgodny z prawem, Platforma zakupowa eB2B,
e manipulacji danymi zwigzanymi Kontrola instytucjonalna,
z raportowaniem w celu unikniecia Kontrola funkcjonalna.
konsekwencji stuzbowej lub uzyskania
premii,
¢ konfliktu intereséw,
e zmowy przetargowe;j,
e cyberprzestepczosci,
e ujawniania danych  kontaktowych
potencjalnych Klientéw GK PGNIG,
e sprzeniewierzenia sktadnikow
majgtkowych GK PGNIG.

4 Przyjecie/wrgczenie prezentu, upominku Zwiekszanie  $wiadomosci pracownikdw  poprzez  odpowiednie  niski

bez zgtoszenia go do rejestru korzysci. komunikowanie regulacji antykorupcyjnych, w tym stosowanie cyklicznych
przypominan w formie wiadomosci e-mailowych o koniecznosci
przestrzegania regulacji antykorupcyjnych. Zobowigzanie pracownikéw do:
e zgtaszania informaciji o przyjetych lub wreczonych prezentach,
e zawiadamiania o stwierdzonych zdarzeniach korupcyjnych,
e sktadania oswiadczen o braku stwierdzenia zdarzen korupcyjnych.

5 Niedostateczna $wiadomos¢ pracownikbw e Przygotowywanie newsletterow do komunikacji wewnetrznej, niski

(niezaleznie od zajmowanego stanowiska) e  Przeprowadzanie szkolen podnoszgcych $wiadomosé i wiedze,

w zakresie potrzeby monitorowania e  Wprowadzenie i stosowanie odpowiednich regulacji wewnetrznych.

i raportowania o zaistnieniu zdarzen

korupcyjnych (w tym domniemanych).

6 Wyciek lub utrata danych. . Funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji  $redni
(SZBl), majacego certyfikacje zgodnosci z normg PN-EN ISO/IEC
27001:2017-06. Przestrzeganie zasad wynikajgcych z  Polityki
Bezpieczenstwa Informacji (PBl) oraz Polityki Bezpieczenstwa
Teleinformatycznego (PBT).
e Stosowanie Procedury Kryzysowej oraz procedury Tajemnicy

Przedsiebiorstw.

7 Ryzyko nierespektowania praw Przestrzeganie zasad Kodeksu Etyki dotyczgcych przeciwdziatania s$redni
pracowniczych. Dziatania, zachowania mobbingowi, okreslenie dziatan prewencyjnych oraz regut
dotyczace pracownika Ilub skierowane postepowania w sytuacji wystapienia zgtoszenia mobbingu. Kazdy
przeciwko niemu m. in. nierdwne nowo zatrudniony pracownik zapoznaje sie i podpisuje Informacje

traktowanie, dyskryminacja, mobbing.

dotyczaca przepiséw o réwnym traktowaniu w zatrudnieniu (art. 941
k.p.) oraz zapoznaje sie¢ z trescig Regulaminu Pracy
Przedsigbiorstwa).

Przeprowadzenie szkolen i edukacji w zakresie praw pracowniczych,
szczegolnie wsrod menadzerow.
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7. Informacje uzupetniajgce

ZA ROK 2021

7.1 Tabela wskaznikéw niefinansowych

Tab. 37 Tabela wskaznikow niefinansowych GRI Standards

Miejsce w raporcie (nazwa rozdziatu) /

(GRI 102-55)

Wskaznik Wytyczne GRI b Zakres raportowania
GRI102-1 Nazwa organizacji IZD'G'YL?geI biznesowy PGNIG SA oraz GK petny
~ Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne 2. Model biznesowy PGNiG SA oraz GK
GRI102-2 marki, produkty i ustugi PGNIiG pefny
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej 2. Model biznesowy PGNiG SA oraz GK oin
organizacji PGNIiG peiny
Lokalizacja dziatalno$ci 2. Model biznesowy PGNiG SA oraz GK
GRI102-4 operacyjnej PGNiG peiny
GRI 102-5 Forma witasnosci i struktura prawna 2. Model biznesowy PGNiG SA oraz GK oin
organizacji PGNiG pemy
GRI 102-6 Eé’;"r:i‘z)gzj';giwa“e przez 2.2. Struktura funkcjonowania GK PGNIG pelny
2.2. Struktura funkcjonowania GK PGNiG
GRI102-7 Skala dziatalnosci petny
2.2.2. Spoiki Grupy Kapitatowej PGNiG
GRI 102-8 Informacje o pracownikach -
(SOC-5/C2) i wspolpracownikach 5.3.1. Zatrudnienie peiny
GRI102-9 Charakterystyka tancucha dostaw |23.é.’\1“.GModel biznesowy PGNiG SA oraz GK petny
Znaczace zmiany w
GRI 102-10 :gg;?:r\ﬁagt}; Tk?ukrl;/esfl:"(:](;tyczqce 1.1. Podstawa prawna i zakres dokumentu petny
wiasnosci lub tancucha wartosci
GRI102-11 Whyjasnienie, czy i w jaki sposob 6.3. Monitorowanie i zarzgdzanie ryzykiem
(GOV-2/A1) organizacja stosuje zasade ostroznosci niefinansowym; petny
2.5.2. Organizacje i stowarzyszenia
Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez
GRI102-12 organizacje 3.2.2. Strategia zréwnowazonego rozwoju petny
GK PGNIG
GRI102-13 Czlonkostwo w stowarzyszeniach 2.5.2. Organizacje | stowarzyszenia petny
Strategia
GRI 102-15 4.3. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem
(ggmﬁ Opis kluczowych wptywdw i ryzyk 6.3. Monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem petny
( - ) niefinansowym
4.1. Kluczowe dziatania GK PGNiG
w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska;
Wyjasnienie tematow 5.2.2. Opis obszaru oraz stosowanie polityki i
GRI 103-1 zidentyfikowanych jako istotne procedury dot. bhp petny
wraz ze wskazaniem ograniczen
5.4.1. Opis zagadnien spotecznych;
6.4. Opis zagadnien etycznych
GRI 103-2 3.1. Misja i wizja,
(GOV-3/C1) Podejscie do zarzadzania 6.3. Monitorowanie i zarzgdzanie ryzykiem pelny
niefinansowym
(GOV-3/C3)

6.2. System wspierajacy procesy zarzadcze,
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Miejsce w raporcie (nazwa rozdziatu) /

ZA ROK 2021

Zakres raportowania

Komentarz
(SOC-1/C1) 4.1. Kluczowe dziatania GK PGNiG
w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska;
5.2.2. Opis obszaru oraz stosowanie polityki i
procedury dot. bhp
5.4.1. Opis zagadnien spotecznych;
6.4. Opis zagadnien etycznych
3. Strategia biznesowa i CSR
4.1. Kluczowe dziatania GK PGNiG
w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska;
GRI 103-3 Ocena podejscia do zarzgdzania 5.2.2. Opis obszaru oraz stosowanie polityki i ein
podej ) P! polityl pemny
procedury dot. bhp
5.4.1. Opis zagadnien spotecznych;
6.4. Opis zagadnien etycznych
2.3. Rola gtéwnych spétek GK PGNiIG w
realizacji celu zapewnienia bezpieczenstwa
GRI 203-2 Posredni wptyw ekonomiczny energetycznego kraju czesciowy
5. Spoteczenstwo
Etyka
GRI 102-16
(GOv-1/C2; Wartosci, zasady, kodeks etyki, gg gt‘t))lzoz\:/ig:: r;sl?tflzi)/i(:;?gggéury nalezytej petny
(SOC-1/C1) standardy i normy zachowania o -
staranno$ci
GRI 102-17 6.4. Opis zagadnien etycznych;
(GOV-1/C4) Standardy i normy dotyczace etyki 6.5. Stosowane polityki i procedury nalezytej petny
(GOV-3/C1) starannosci
Catkowita liczba i procent
GRI 205-1 zaktadow ocer_1|or_1ych pod lll(qtem 6.6.1. Narazenie na korupcje czesciowy
ryzyka wystgpienia korupcji oraz
zidentyfikowane znaczace ryzyka
Komunikacja i szkolenia
GRI 205-2 poswigcone politykom i 6.6.2. Szkolenia antykorupcyjne czesciowy
procedurom antykorupcyjnym
~ Potwierdzone przypadki korupcji i . "
GRI205-3 podjete dziatania 6.6.3. Zgtoszenia korupcji petny
Catkowita liczba przypadkéw
GRI 406-1 dyskryminaciji (incydentéw 6.6.4. Liczba przypadkow oin
o charakterze dyskryminacyjnym) dyskryminacji peiny
| podjetych dziatan naprawczych
Przypadki niezgodnosci
~ z regulacjami zwigzane 6.7. Bezpieczenstwo i ochrona
GRI416-2 z wptywem produktow i ustug danych peiny
na zdrowie | bezpieczenstwo
GRI418-1 Naruszenia prywatnosci klientow 2'7' Bezpieczenistwo i ochrona petny
anych
Zarzadzanie
(%%\1/?12/818 ) Struktura zarzadzania 6.1. Organy zarzadzajgce i nadzorujace petny
5.3.1. Zatrudnienie;
GRI 102-22 Liczba i pte¢ cztonk6w najwyzszego 6.1. Organy zarzadzajace i nadzorujgce
(GOV-1/A1) organu nadzorczego/zarzadczego oraz petny

jego komitetow
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Miejsce w raporcie (nazwa rozdziatu) /

Wskaznik Wytyczne GRI R Zakres raportowania
Zaangazowanie interesariuszy
GRI 102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych 2.5.1. Interesariusze GK PGNIiG peiny
przez organizacje
GRI 102-41 Prpcent pracownlkow objetych umowami 5.3.2. Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pelny
zbiorowymi pracy
GRI 102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji 2.5.1. Interesariusze GK PGNiG petny
interesariuszy
Podejscie do angazowania interesariuszy 2.5.1. Interesariusze GK PGNiG
GRI102-43 wigczajgc czestotliwos¢ angazowania petny
wedtug typu i grupy interesariuszy
GRI 102-44 Kluczqwe kwespe i problemy poruszane 2.5.1. Interesariusze GK PGNiG pelny
przez interesariuszy
Zagadnienia srodowiskowe
GRI201-2 Implikacje finansowe i inne ryzyka 4.3. Ryzyka i szanse zwigzane
oraz szanse dla dziatan z klimatem czesciow
organizacji wynikajace ze zmian ¢ Y
klimatycznych
GRI301-1 Y\éﬁl;gzg:tywane materiaty 4.7.1. Wykorzystywane materiaty i surowce czesciowy
GRI 302-1 . " - - " . -
(CCE-6/C1) Zuzycie energii w organizacji 4.7.2. Zuzycie energii w GK PGNiG czesciowy
GRI 302-2 . . L " . -
(CCE-6/C2) Energia zakupiona z zewnatrz 4.7.2. Zuzycie energii w GK PGNiG czesciowy
YSK' wiasny Zuzycie wody 4.7.3. Zuzycie wody w GK PGNiG petny
GRI 304-2 L " L s
(ENV-4/C1) Wptyw na bioréznorodnosé 4.7.4. Wptyw na bioréznorodnos¢ petny
GRI 305-1 L 4.7.5. Bezposrednia emisja gazéw
(CCE-4/C1) Emisja do atmosfery (zakres 1) cieplamianych (scope 1) petny
GRI 305-7 L . - L .
(ENV-5/C1) Emisja do atmosfery 4.7.6. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych petny
wskaznik Catkowita ilo$¢ wygenerowanych 4.7.7. Calkowita ilo$¢ $ciekdw wg jakosci oin
wtasny 2 Sciekow i docelowego miejsca przeznaczenia peiny
wskaznik Odpady wygenerowane przez organizacje .
wiasny 3 i sDOSObY postepowania 4.7.8. Gospodarka odpadami petny
(ENV-7/C3) posoby postep
GRI306-3 Zdarzenia ze skutkami dla . .
(ENV-6/C1) srodowiska 4.7.9. Zdarzenia $rodowiskowe petny
Tematy pracownicze
Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie przystuguja
GRI401-2 pracowrllkom tym(_:zasowym |Ub. . 5.1.1. Polityka wynagradzania i benefity petny
zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin,
w podziale na gtdwne lokalizacje
prowadzenia dziatalnosci
. ) . 5.2.2. Opis obszaru oraz stosowane polityki
GRI403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem | procedury dot. bezpieczenstwa i higieny peiny
| higieng pracy ’
pracy
- . ) . 5.2.2. Opis obszaru oraz stosowane polityki
GRI1403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie | procedury dot. bezpieczenstwa i higieny peiny

wypadkoéw

pracy
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Miejsce w raporcie (nazwa rozdziatu) /

Wskaznik Wytyczne GRI o Zakres raportowania
5.2.2. Opis obszaru oraz stosowane polityki oin
GRI403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy | procedury dot. bezpieczenstwa i higieny petny
pracy
GRI 403-6 Promocja zdrowia 5.1.7. Prpqramy promocji zdrowia dla pelny
pracownikow
Zapobieganie i tagodzenie wptywu na 5.3.5. Mierniki dziatan z zakresu czesciowy
GRI403-7 LY } ! 7 ; i
zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy bezpieczenstwa prowadzonych prac
Pracownicy objeci systemem zarzgdzaniem 5.3.5.1. Pracownicy objeci systemem
GRI403-8 BHP ¥ object sy 4 zarzgdzania bezpieczenstwa i higieng czesciowy
pracy
GRI1403-9 Urazy zwiazane z prac 5.3.5.2. Liczba wypadkoéw przy pracy w GK czesciow
(SHS-3/C1) Y ZWig pracg PGNIG gsclowy
Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
GRI 404-1 ) : - . . . -
przypadajgca na pracownika w podziale na 5.3.3. Liczba godzin szkoleniowych czesciowy
(SOC-7/C2) i ) ot
pte¢ oraz na kategorig pracownikow
Programy rozwoju umiejetnosci
menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, 5.1.3. Programy menadzerskie i
GRI404-2 ktore wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia L gramy ) czesciowy
v . . zarzgdzanie zmiang pokoleniowg
pracownikéw oraz utatwiajg zarzgdzanie
koncem kariery zawodowej
Procent pracownikéw otrzymujacych
GRI1404-3 regularne oceny swoich wynikéw oraz 5.3.4. Ocena prac czesciow
(SOC-6/C1) informacje rozwoju zawodowego, w podziale e pracy € 4
na pte¢ oraz kategorie pracownikow
GRI 405-1 Réznorodnos$¢ w organach
(SOC-5/C3) zarzqdc;ych_l kadrze 5.3.1. Zatrudnienie czesciowy
pracowniczej
Zagadnienia spoteczne
wskaznik Liczba beneficjentéw programoéw 5.4.6 Liczba projektow spotecznych i ich
A petny
wiasny 4 spotecznych beneficjentéw
wskaznik Liczba wspartych inicjatyw i 5.4.6 Liczba projektéw spotecznych i ich oin
wiasny 5 wydarzen beneficjentow peiny
Raportowanie
GRI 102-45 Podmioty ujete w raporcie 1.1. Podstawa prawna i zakres dokumentu petny
GRI 102-46 Proces definiowania tresci raportu 1.2. Metodyka i stosowane zasady petny
sprawozdawcze
GRI102-47 '5‘9“?9 tematy Z|dent¥f|I§owane W procesie 1.3. Istotne tematy do zaraportowania petny
definiowania zawartosci raportu
GRI 102-48 Zmiany i Il<orekty w stosunku do 1.1. Podstawa prawna i zakres dokumentu petny
poprzedniego raportu
Znaczgce zmiany w stosunku do
GRI 102-49 poprzedniego raportu dotyczace zakresu, 1.1. Podstawa prawna i zakres dokumentu petny
zasiegu
GRI 102-50 Okres raportowania 1.1. Podstawa prawna i zakres dokumentu petny
GRI 102-51 Data publikacji ostatniego raportu 1.1. Podstawa prawna i zakres dokumentu petny
GRI 102-52 Cykl raportowania 1.1. Podstawa prawna i zakres dokumentu petny
GRI 102-53 Osoba kontaktowa 7.2. Kontakt petny
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Wskaznik Wytyczne GRI I\Kncl)?{‘sec:t;zraporme Lzl LA D) Zakres raportowania
GRI 102-54 Oswiadczenie o raportowaniu wedlug GRI 1.2 gﬂp‘?:\’sg'z‘g;;g:wa”e zasady peiny
GRI102-55 Indeks tresci GRI 7.1. Tabela wskaznikéw niefinansowych pelny
GRI 102-56 Potwierdzenie wiarygodnosci 1.2 gﬂper:;,jg;g alvt(t;seowane zasady petny
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7.2  Kontakt
Krzysztof Pecherski

Gtéwny specjalista ds. CSR

Dziat CSR

Departament Marketingu

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA
ul. M. Kasprzaka 25

01-224 Warszawa

E-mail: krzysztof.pecherski@pgnig.pl

7.3  Definicje i przeliczniki

7.3.1 Definicje

llekro¢ w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu na temat informacji niefinansowej dot. PGNiG i Grupy Kapitatowej PGNiG za rok 2021
wystepujg ponizsze frazy i w tre$ci sprawozdania nie jest wskazane inaczej, nastepujgce skréty i wyrazenia nalezy interpretowac

Tab. 38 Zestawienie skrétow

Skroét Objasnienie

Nazwy wtasne spétek i oddziatow

PGNIG, Spoétka, Emitent PGNiG S.A. jako podmiot dominujacy grupy kapitatowej

GK PGNIG, Grupa PGNiG Grupa Kapitatowa PGNIiG, w skiad ktérej wchodzi PGNIG S.A. jako podmiot dominujacy oraz spoétki zalezne

CLPB Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNiG S.A.

ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

EXALO EXALO Drilling S.A.

Gazoprojekt PGNiG Gazoprojekt S.A.

Geofizyka Krakow GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. w likwidaciji

Geofizyka Torun GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.

GEOVITA GEOVITA S.A.

GSP Gas Storage Poland Sp. z o.0.

PGG Polska Grupa Goérnicza Sp. z 0.0.

PGNiG OD PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.

PGNIG Technologie PGNIG Technologie Sp. z 0.0.

PGNIG Termika, Termika PGNiG TERMIKA S.A.

PGNiG Termika EP PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.

PUN PGNIG Upstream Norway AS

PGNiG UNA PGNiG UPSTREAM NORTH AFRICA B.V.

Polski Gaz TUW Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen wzajemnych

PSG Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

PST PGNiG Supply & Trading GmbH

PST ES PST Europe Sales GmbH

Nazwy instytucji, podmiotow rynku kapitatowego i rynkéw energii

EEX European Energy Exchange (gietda energii w Niemczech)

GASPOOL GASPOOL Balancing Services GmbH (hub w Niemczech)

GAZ-SYSTEM Operator Gazociggow Przesytlowych GAZ-SYSTEM S.A.

GPW Gietda Papieréow Warto$ciowych S.A. w Warszawie

KRS Krajowy Rejestr Sagdowy

NCG NetConnect Germany GmbH & Co. KG (hub w Niemczech)

NBP National Balancing Point (hub w Wielkiej Brytanii)

Terminal LNG terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinouj$ciu

TGE Towarowa Gietda Energii S.A.

TTF Title Transfer Facility

URE Urzad Regulacji Energetyki

Stosowane jednostki

bbl 1 barytka ropy naftowe

boe ekwiwalent barytki ropy naftowej

LNG skroplony gaz ziemny (ang. liquefied natural gas)

MWt 1 megawat energii cieplnej

MWe 1 megawat energii elektrycznej

NGL gaz sktadajacy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu itp. (ang. natural gas liquids)

PJ 1 petadzul

TWh 1 terawatogodzina

Wskazniki ekonomiczne i finansowe

EBIT zysk operacyjny (ang. earnings before deducting interest and taxes)

EBITDA zysk operacyjny przed potrgceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzacji (ang.
earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)

EBITDA skorygowana EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci majatku trwatego

EV warto$¢ przedsiebiorstwa (ang. enterprise value)

P/BV wskaznik cena rynkowa/warto$¢ ksiegowa (ang. price/book value)

P/E wskaznik Cena/Zysk (ang. price to earnings)

ROA wskaznik rentownosci aktywow

ROE wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego

Rentownos$¢ sprzedazy netto zysk netto odniesiony do przychoddéw ze sprzedazy

Pozostate

C cieptownia
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EC elektrocieptownia

GIM Grupa Instalacji Magazynowych

IM instalacje magazynowe

KPMG kawernowy podziemny magazyn gazu

NWZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow

PMG podziemny magazyn gazu

Wz Walne Zgromadzenie

ZW Zgromadzenie Wspolnikow

Stosowane waluty

zt, PLN kwoty wyrazone polskich ztotych

euro, EUR kwoty wyrazone euro

dolar, USD kwoty wyrazone dolarach amerykanskich

NOK kwoty wyrazone w koronie norweskiej

SEK kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej

UAH kwoty wyrazone w hrywnie ukrainskiej

OMR kwoty wyrazone w rialu omanskim

7.3.2 Przeliczniki

Tab. 39 Zestawienie przelicznikéw

Przeliczniki 1 ':i:'m“:l:gzz“ 1 r’:‘;f"t;v:z:’y 1 min t LNG 1PJ 1 min boe 1 TWh
1 mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,972
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 427 75-7,8* 11,65
1mintLNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28
1 min boe 0,16 0,128 - 0,133* 0,12 6,04 1 1,70
1TWh 0,091 0,086 0,07 36 0,59 1
* stosowany przelicznik rézny dla ropy naftowej wydobywanej w Polsce i Norwegii
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8. Oswiadczenie Zarzgdu PGNIG i zatwierdzenie Sprawozdania

Zarzad PGNiG oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzadu dotyczace informacji niefinansowej z
dziatalno$ci PGNiG SA i Grupy Kapitatowej PGNiG zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki i Grupy.

Zarzagd PGNIG SA:
Podpisano kwalifikowanym
Prezes Zarzadu Pawet Majewski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Wactawski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzgdu Arkadiusz Sekscinski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Robert Perkowski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Artur Cieslik podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Magdalena Zegarska podpisem elektronicznym

Warszawa, 22 marca 2022 r.
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