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Wybrane dane finansowe GK PGNIG i PGNIG

Tabela 1 Wybrane dane finansowe GK PGNIG w latach 2020-2021

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania w min PLN w min EUR
finansowg oq go sp 12 miesiecy zakonczone 12 miesigcy zakonczone 12 miesigecy zakonczone 12 miesigecy zakonczone
9 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Przychody ze sprzedazy 69 964 39 197 15 284 8 761
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA 15593 13 009 3406 2908
Y! yiny gle yzac]
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 11 562 9585 2526 2142
Zysk przed opodatkowaniem 10 982 9025 2399 2017
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 6 014 7 340 1314 1641
Zysk netto 6 014 7 340 1314 1641
taczne catkowite dochody przypadajgce akcjonariuszom
jednostki dominujacej G210 6285 e 1405
taczne catkowite dochody 3240 6 285 708 1405
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3470 14 118 758 3155
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (8 092) (6 254) (1768) (1398)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8628 (3 653) 1885 (816)
Przeptywy pieniezne netto 4 006 4211 875 941
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (odpowiednio w
PLN i w EUR) 1,04 1,27 0,23 0,28
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania w min PLN w min EUR
finansowego Stan na 31 grudnia 2021 Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021 Stan na 31 grudnia 2020
Aktywa razem 101 576 62 871 22 085 13 624
Zobowigzania razem 57 197 18 746 12 436 4 062
Zobowigzania dtugoterminowe 20 107 11 666 4372 2528
Zobowigzania krétkoterminowe 37 090 7 080 8 064 1534
Kapitat wtasny razem 44 379 44 125 9 649 9 562
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5778 5778 1256 1252
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 5778 5778 5778 5778
Wartosé ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedna akcje (odpowiednio w PLN i w EUR) 71 7,64 iz 1,65
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 0.21 0.09 0.05 0.02

(odpowiednio w PLN i w EUR)

Tabela 2 Wybrane dane finansowe PGNIG w latach 2020-2021 r.

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania — _W min PLN. - - — _W min EUR. n -
finansowego 12 miesiecy ;akonczone 12 miesiecy z_akonczone 12 miesiecy ;akonczone 12 miesiecy ;akonczone
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Przychody ze sprzedazy 36 768 21237 8 032 4747
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 6 693 8714 1462 1948
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 5849 7 895 1278 1765
Zysk przed opodatkowaniem 6 264 8490 1368 1898
Zysk netto 5121 6 909 1119 1544
Catkowite dochody razem 2327 5900 508 1319
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (2 607) 9394 (570) 2100
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej 361 (2794) 79 (624)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8714 (3591) 1904 (803)
Przeptywy pieniezne netto 6 468 3009 1413 673
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypisany zwyktym akcjonariuszom (odpowiednio w PLN i 0,89 1,20 0,19 0,27
w EUR)
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania w min PLN w min EUR
finansowego Stan na 31 grudnia 2021 Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 31 grudnia 2021 Stan na 31 grudnia 2020
Aktywa razem 69 690 43 746 15 152 9480
Zobowigzania razem 34 120 7516 7418 1629
Zobowigzania dtugoterminowe 7 270 3871 1580 839
Zobowigzania krétkoterminowe 26 850 3645 5838 790
Kapitat wtasny 35 570 36 230 7734 7 851
Kapltg} gkcyjr_ny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 7518 7518 1635 1629
wartosci nominalnej
Liczba akgiji (rednia wazona w okresie w min szt.) 5778 5778 5778 5778
Warto$¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ ksiggowa na
jedna akdje ?gdpowiednio w PLN i w EUR) “ Sl 6.27 Lot 1,36
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcj
(odpowiednio w PLN iVW EUR) ™ jocna aae v 0.09 G 0,02
Tabela 3 Srednie kursy wymiany walut
Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalane przez NBP 2021 31 grudnia 2020
Sredni kurs w okresie 4,5775 4,4742
Kurs na koniec okresu 4,5994 4,6148
Strona 3 z 143 Nieoficjalna wersja dokumentu.

Wersjg oficjalng jest plik xHTML



© ©O

© 06 0 0

KALENDARZ WYDARZEN 2021

8zt
7z
61zt
5zt
4z

3zt

01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021
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13.01.
Decyzja Prezesa URE skutkujaca wzrostem o 3,6% cen i stawek sieciowych
w Taryfie Dystrybucyjnej PSG

29.01.
Wygasniecie okresu wytacznosci negocjacyjnej dotyczacej nabycia spétki
TAURON Ciepto

10.02.
Odstapienie PGNiG od udziatu w procesie nabycia polskich aktywéw Grupy CEZ

25.03.
Zawarcie warunkowej umowy nabycia INEOS EQP Norge AS przez PGNiG UN

1l KWARTAL

16.07.
Decyzja Prezesa URE sktukujaca wzrostem o 12,4% ceny za paliwo gazowe
w Taryfie Detalicznej PGNiG OD

27.07.

Zawarcie porozumien okreslajacych podstawowe warunki anekséw
zwiegkszajacych dostawy LNG z Venture Global Plaquemines LNG oraz Venture
Global Calcasieu Pass na rzecz PGNiG

02.08.
Podpisanie listu intencyjnego w sprawie Elektrocieptowni Stalowa Wola

02.09.
Zawarcie anekséw do uméw na dostawy LNG z Venture Global Plaquemines
LNG oraz Venture Global Calcasieu Pass

16.09.
Decyzja Prezesa URE sktukujaca wzrostem o 7,4% ceny za paliwo gazowe
w Taryfie Detalicznej PGNiG OD

24.09.
Spetnienie warunkéw zawieszajacych oraz warunkéw przejecia kontroli
dotyczacych umowy zakupu INEOS E&P Norge AS przez PGNIG UN

06.2021

O ©

O 6 6 o

07.2021 08.2021 09.2021 10.2021 11.2021 12.2021
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14.04.
Zgoda UOKiK na utworzenie przez PGNiG, PKN ORLEN i Energa wspélnego
przedsiebiorcy CCGT Ostrofeka

15.04.
Decyzja Prezesa URE sktukujaca wzrostem o 5,6% ceny za paliwo gazowe
w Taryfie Detalicznej PGNiG OD

05.05.
Podpisanie z ORLEN Potudnie listu intencyjnego w sprawie mozliwosci realizacji
wspdlnej inwestycji w obszarze biometanu

12.05.

Zawarcie umowy o wspdtpracy pomiedzy PKN ORLEN, Grupa LOTOS, PGNiG
oraz Skarbem Panstwa — Ministrem Aktywow Panstwowych w zakresie
scenariusza przejecia kontroli przez PKN ORLEN nad Grupa LOTOS oraz PGNiG

25.05.
Rekomendacja Zarzadu PGNiG w sprawie wyplaty dywidendy z zysku
za 2020 r. w wysokosci 0,21 zI na jedng akcje

IV KWARTAL

08.10.

Zlozenie przez PGNiG do Prezesa UOKIK wniosku stanowigcego zgtoszenie
zamiaru koncentracji w zwiazku z planowanym przejeciem przez PKN ORLEN
kontroli nad PGNiG

28.10.
Ztozenie pisma modyfikujacego wniosek o renegocjacje ceny kontraktowej
gazu dostarczanego przez PAO Gazprom i 000 Gazprom Export

29.11.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej dotyczacej kierunkowych zasad
wspbtpracy przy budowie bloku energetycznego w technologii zasilania
paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka ,C"

17.12.
Decyzja Prezesa URE sktukujaca wzrostem o 83,7% ceny za paliwo gazowe
w Taryfie Detalicznej PGNiG OD

17.12.
Zawarcie uméw kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, PKO Bankiem
Polskim i CaixaBank

17.12.
Decyzja Prezesa URE skutkujaca wzrostem o 3,6% cen i stawek sieciowych
w Taryfie Dystrybucyjnej PSG

21.12.
Odstapienie PGNiG od udzialu w procesie nabycia polskich aktywéw Grupy
Fortum
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Model biznesowy i organizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

1.1  Przedmiot dziatalnosci — model biznesowy

Rysunek 1 Model biznesowy GK PGNIiG

MODEL BIZNESOWY é PGNiG
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- - ) 3 ZE 2t67
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N - W SEGMENCIE OBROT | MAGAZYNOWANIE

g NI . X
& Y 000
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Organizacja Grupy Kapitatowej PGNiIG
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Na dzien 31 grudnia 2021 r. konsolidowane metodg petng byly spétki: PGNIG jako podmiot dominujacy oraz 23 jednostki zalezne. W
skiad PGNiG wchodzg: Oddziat Obrotu Hurtowego, Oddziat Geologii i Eksploatacji (Oddziat w Sanoku, Oddziat w Zielonej Gorze,
Oddziat w Odolanowie), Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, Ratownicza Stacja Gornictwa Otworowego oraz Oddziaty
zagraniczne (Oddziat Operatorski w Pakistanie i Oddziat w Zjednoczonych Emiratach Arabskich).

Rysunek 2 Wykaz jednostek GK PGNiG podlegajacych konsolidacji metodg petng

POSZUKIWANIE
1 WYDOBYCIE

1.3

PGNiG SA

(dzialalnos¢ zwigzana

z poszukiwaniem

i wydobyciem)

Exalo Drilling SA

0il Tech International —
F.Z.E.

[Zjednoczone Emiraty
Arabskie]

Exalo Drilling Ukraine LCC
[Ukraina]

Zakiad Gospodarki
Mieszkaniowej sp. z 0.0.

Exalo Diament sp. z 0.0.
Geofizyka Torun SA

PGNiG Upstream Norway
AS

[Norwegia]

PGNiG Upstream North
Africa BV.

[Holandia]

* Libia

GEOFIZYKA Krakéw SA

w likwidacji w upadtosci

OBROT
| MAGAZYNOWANIE

PGNiG SA
(dzialalnos¢ zwigzana
z obrotem

i magazynowaniem)
Gas Storage Poland
sp. zo.o.

PGNiG Obrét Detaliczny
sp.zo.0.

PGNiG Supply & Trading
GmbH

[Niemcy]

PST Europe Sales GmbH
[Niemcy]

Xool GmbH

[Niemcy]

N

DYSTRYBUCJA

= Polska Spétka
Gazownictwa sp. z 0.0.

= PSG Inwestycje sp. z 0.0.

= GAZsp.zo.o.

WYTWARZANIE

= PGNiG TERMIKA SA

= PGNiG TERMIKA
Energetyka
Przemystowa SA

W
POZOSTALE
SEGMENTY

PGNiG SA
(pozostata dziatalnos¢)

PGNiG GAZOPROJEKT SA
Geovita SA w Warszawie
PGNiG SERWIS sp. z o.0.
PGNiG TECHNOLOGIE SA

Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych

Spétki bezposrednio zalezne od PGNiG SA

Spotki posrednio zalezne od PGNiG SA

Spélki niekonsolidowane na koniec biezacego okresu

kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska)

1 Spétka GEOFIZYKA Krakéw SA w likwidacji w upadtosci zostata
wylaczona z konsolidacji od dnia 12 marca 2020 r. w zwiazku

z ogtoszeniem upadtosci.

gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnoéci (inne niz kraj rejestracji)

Akcjonariat i akcje PGNIiG na GPW

1.3.1

Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy PGNIiG wynosit ok. 5,78 mid zt.

Tabela 4 Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2021 r.

Akcjonariusze

Liczba akcji/gtosow

wynikajacych z akcji
na dzien 31.12.2020 r.

Udziat w kapitale

zaktadowym / liczbie

glosow na WZA na
dzien 31.12.2020 r.

Zmiany w 2021 r.

Liczba akcji/gtosow
wynikajgcych z akcji
na dzien 31.12.2021 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym / liczbie
gloséw na WZA na

dzien 31.12.2021 r.

Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88% - 4153 706 157 71,88%
Pozostali 1624 608 700 28,12% - 1624 608 700 28,12%
Razem 5778 314 857 100,00% - 5778 314 857 100,00%

Akcje PGNIG oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych z PGNIG w posiadaniu 0oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty
opisane w punkcie 8.4.

1.3.2 Kurs akcji PGNIG

Akcje PGNiIG od 23 wrzesnia 2005 r. notowane sg w systemie notowan ciggtych rynku podstawowego Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Cena emisyjna akcji w ofercie publicznej wyniosta 2,98 zt. W 2021 r. akcje PGNiG wchodzity w skfad
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indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-ESG, WIGdiv, a takze indeksu sektorowego WIG-PALIWA i indeksu
makrosektorowego WIG.MS-PET.

W 2021 r. roczna stopa zwrotu z akcji Spotki liczona bez uwzglednienia dywidendy wyniosta 13%. W tym samym okresie indeks
branzowy WIG-PALIWA oraz indeks WIG20, skupiajgcy najwigksze i najbardziej ptynne spotki notowane na warszawskim parkiecie,
przyniosty inwestorom stopy zwrotu na poziomie odpowiednio 29% oraz 13%. Notowania PGNiG odchylaty sie o -12% (kurs
minimalny na zamknieciu: 5,46 zt w dniu 30 listopada 2021 r.) do +12% (kurs maksymalny na zamknigciu: 6,98 zt w dniu 14 kwietnia
2021 r.) wzgledem ceny usrednionej z zamknigcia w catym 2021 r. (5,46 zt). Z kolei indeks WIG20 byt notowany w przedziale od -
14% (kurs minimalny: 1 876,85 pkt w dniu 25 marca 2021 r.) do +14% (kurs maksymalny: 2 472,33 pkt w dniu 12 pazdziernika 2021
r.) wzgledem Sredniej wartosci w 2021 r.

Wykres 1 Kurs akcji PGNiG oraz indeksow WIG20 i WIG Paliwa w 2021 r.

zt PGNIG WIG-Paliwa* WIG20*
8,0
7,0 .
//‘\_‘\J‘M N PN R
'-M‘A‘ W
6,0 N\M—«w\
5,0

01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021 06.2021 07.2021 08.2021 09.2021 10.2021 11.2021 12.2021

Zrédio: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
* relatywnie do ceny akcji PGNIG.

1.3.3 Wskazniki gieldowe

Tabela 5 Wskazniki gietdowe za lata 2017-2021

Kluczowe dane Jefn“igrs;ka 2021 2020 2019 2018 2017 Srana

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej w min zt 6014 7 340 1371 3209 2923 -16%
Zysk na jedng akcje! zt 1,04 1,27 0,24 0,56 0,51 -16%
Kurs akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku zt 6,3 5,54 4,33 6,91 6,29 14%
Sredni kurs akcji w roku? zt 6,2 4.4 5,59 6,12 6,33 41%
Liczba wyemitowanych akciji min szt. 5778 5778 5778 5778 5778 -
Kapitalizacja na koniec roku w min zt 36 401 32023 25019 39 928 36 346 14%
Sredni dzienny wolumen obrotu min szt. 4,15 5,83 5,02 39 35 -29%
Srednia dzienna wartosé obrotu w min zt 25,75 24,45 27,62 24,2 21,7 5%
Wielkos¢ dywidendy® w min zt 1213 520 1040 - 1156 133%
Wskazniki gietdowe?

Wskaznik P/E wedtug usrednionej ceny akcji - 5,79 3,46 23,56 11,02 12,52 67%
Wskaznik P/E na koniec roku - 5,89 4,36 18,25 12,44 12,44 35%
Wskaznik P/BV na koniec roku - 0,36 0,73 0,66 1,09 1,08 -51%
Wskaznik EV/EBITDA - 2,54 2,69 5,22 5,58 5,59 -6%
Wskaznik dywidendy na akcje® zt 0,21 0,09 0,18 - 0,2 133%

Zrédto: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

1) Przypisany zwyktym akcjonariuszom jednostki dominujgcej.

2) Kurs akcji wedtug kurséw zamknigcia.

3) Dywidenda z zysku za rok poprzedni.

P/E wedtug usrednionej ceny akcji = $rednia cena akcji za rok obrotowy / zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej z jednej akcji.

P/E na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym / zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej z jednej akcji.
P/BV na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknigeciu ostatniej sesji w roku obrotowym / warto$¢ ksiegowa jednej akcji.

EV/EBITDA = warto$¢ kapitalizacji gietdowej spétki na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym + dfug netto na koniec roku obrotowego / zysk operacyjny w roku
obrotowym + tgczna warto$¢ amortyzacji w roku obrotowym.

Dywidenda na akcje = dywidenda za poprzedni rok obrotowy / liczba wyemitowanych akgcji.

1.3.4 Relacje inwestorskie PGNIG

W 2021 r. w ramach wykonania obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej PGNiIG opublikowato 52 raporty biezgce, dotyczace
m.in. zmian umoéw handlowych, zawieranych listéw intencyjnych, proceséw fuzji i przeje¢, decyzji administracyjnych oraz wynikéw
operacyjnych i finansowych.

Spotka zorganizowata cztery ogdlnodostepne telekonferencje (dla analitykdw i inwestoréw) oraz konferencje prasowe w zwigzku z
publikacjg wynikow okresowych. Przygotowata rowniez raport zintegrowany 2020, zawierajgcy wiele informacji nt. rynku ropy i gazu
oraz prowadzonych dziatan rozwojowych w GK PGNiG. W 2021 r. przedstawiciele PGNiG odbyli fgcznie blisko 30 spotkan z
inwestorami i analitykami doméw maklerskich, w wiekszosci w formule wideokonferenciji.

W pazdzierniku 2021 r. w ramach konkursu , The Best Annual Report 2020” PGNIG znalazilo sie w gronie ,The Best of the Best” —
grupie podmiotéw, ktorych sprawozdawczos¢ finansowa jest wzorcowa i moze stanowi¢ przyktad dobrych praktyk w obszarze
komunikaciji z interesariuszami. Organizatorem konkursu jest Instytut Rachunkowosci i Podatkow.
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KALENDARZ INWESTORA 2022 & PGNiG

| KWARTAL 1l KWARTAL
10-11.01.2022 20-22.04.22
Citi — Citi's Emerging Europe Conference Raiffeisen CENTROBANK, RCB’s Investor Conference, Zirs 2022

22-24.03.2021
BM PKO BP - CEE Capital Markets Conference 2022

24.03.2022 19.05.2022
Publikacja raportu rocznego za 2021 r. Publikacja raportu za Il kwartal 2022 r.
11l KWARTAL IV KWARTAL
18.08.2022 17.11.2022
Publikacja raportu za | pétrocze 2022 r. Publikacja raportu za IIl kwartat 2022 r.
05-06.09.2022 05-09.12.2021
BM Pekao BP — 19th Annual Emerging Europe Investment Conference Wood&Company — WOOD's Winter Wonderland EME Conference

1.3.5 Polityka dywidendy

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 przewiduje wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto w postaci dywidendy, przy czym
Zarzad PGNIG, rekomendujac wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezgcg sytuacje finansowg GK PGNiG i jej plany
inwestycyjne.

Tabela 6 Dywidenda z zysku netto za lata 2014-2020

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Dywidenda za rok obrotowy (w mid zt) 1,21 0,52 1,04 - 1,16 1,06 1,18
Dywidenda na akcje (w zt) 0,21 0,09 0,18 - 0,2 0,18 0,2
Srednia roczna cena akgji (w zt) 4,4 5,59 6,12 6,33 5,16 5,94 4,85
Stopa dywidendy* 4,77% 1,61% 2,94% - 3,88% 3,03% 4,12%

* Stopa dywidendy - dywidenda na jedng akcje dzielona
przez $rednig roczng cene akcji.

W dniu 9 lipca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) PGNiG, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu PGNIG z dnia 25 maja
2021 r., podjeto decyzje o podziale kwoty 6.908.548.870,60 zi, na ktdrg sktadat sig zysk finansowy netto PGNiG S.A. za rok 2020 w
kwocie 6.908.551.193,11 zt oraz niepokryta strata z lat ubiegtych wynikajaca z korekty poprzedniego okresu w kwocie 2.322,51 zt w
nastepujacy sposob:

e kwote 1.213.446.119,97 zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (0,21 zt na jedng akcje);
e kwote 5.695.102.750,63 zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego PGNIG.
Ponadto ZWZ PGNiG ustalito dzien dywidendy na 19 lipca 2021 r. a termin wyptaty dywidendy na 3 sierpnia 2021 r.

Od dnia debiutu gietdowego, PGNIG wyptacito tgcznie 1,29 zt dywidendy na 1 akcje. Catkowita stopa zwrotu na koniec 2021 r. z
uwzglednieniem dywidend, w poréwnaniu do ceny emisyjnej akcji PGNiG, wyniosta 155%.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGNIG

2.1 Misjaiwizja

MiS-a Zaufany: nasi klienci polegaja na wysokiej jakosci i wiarygodnosci
J Swiadczonych ustug

Dostawca energii: kompleksowo zaspokajamy potrzeby energetyczne

Jestesmy zaufanym dostawca energii dla domu i Klientow (gaz + prad + cieplo + inne/usiugi)

biznesu Dom i biznes: dbamy i cenimy wszystkich naszych klientéw —
gospodarstwa domowe, firmy i instytucje

Wiz'a Odpowiedzialnie: dziatamy przejrzyscie w oparciu o zasady
J odpowiedzialnosci spotecznej

Efektywnie: jestesSmy zoptymalizowani procesowo i kosztowo

Odpowiedzialnie i efektywnie dostarczamy
innowacyjne rozwigzania energetyczne

Innowacyjne rozwiazania: jesteSmy liderem innowacyjnosci w branzy
energetycznej

Wzrost wartosci: naszg nadrzedng aspiracjg jest kreowanie wartosci
dodanej dla naszych akcjonariuszy i klientow

Stabilnos¢ finansowa: dazymy do zapewnienia dtugoterminowej
stabilnosci finansowej i wiarygodnosci kredytowej

2.2 Glowne wyzwania

Dziatalno$¢ GK PGNIG jest silnie zwigzana z wpltywajgcymi na nig czynnikami zewnetrznymi, ktore jednoczes$nie stanowig dla Grupy
wyzwania, ktérymi sg m.in.:

¢ zmiany na Swiatowych rynkach paliwowo-energetycznych, w tym gwattowny wzrost cen ropy naftowej, wzrost cen gazu ziemnego
oraz rozwdj rynku LNG

W drugiej potowie 2021 r. nastgpit bezprecedensowy wzrost cen gazu ziemnego na rynkach. Cena spot w szczycie notowan byta
18,3x wyzsza w stosunku do s$redniej ceny z 2020 r. i 12,6x wyzsza od $redniej z 2019 r. W dniu 21 grudnia 2021 r. cena gazu na
gietdzie TTF osiggneta rekordowy poziom 180 EUR/MWh. Innymi czynnikami majgcymi wptyw na wzrost cen byt spadek produkcji
gazu w Europie (UK, Holandia i Norwegia) oraz wysoki popyt na LNG (zwtaszcza rynek chinski oraz brazylijski).

Srednia cena gazu w Europie w 2021 r. byta wyzsza o 385% w poréwnaniu do $redniej ceny z 2020 r. (na podstawie cen
odnotowanych na TTF, THE/GPL, NBP i TGE) — zmiana z poziomu 9,5 EUR/MWh w 2020 r. do 46,12 EUR/MWh. Pod koniec sezonu
zimowego 2021 r. i na poczatku Il kwartatu temperatura byla ponizej norm sezonowych, to z kolei wptyneto na zwiekszenie
zapotrzebowania na gaz, a w efekcie zczerpanie magazynéw. Jednoczesnie mozna byto zaobserwowa¢ wysoki popyt LNG na
rynkach azjatyckich, a to wptyneto na przekierowania dostaw z Europy do Azji. W Il potowie 2021 r. wcigz utrzymywat sie niski poziom
zapasow magazynowych w Europie, dodatkowo nizsza produkcja gazu (ograniczenie wydobycia ze ztoza Groningen), a takze nizsza
podaz rosyjskiego gazu do Europy spowodowaty, ze wzrost cen gazu nasilat sie. Dramatyczny wzrost cen w Europie pod koniec roku
oraz spadek zapotrzebowania na rynkach azjatyckich spowodowat, ze wiecej fadunkéw LNG zaczeto dociera¢ na rynek europejski i
zaczeta odbudowywac sie podaz gazu z regazyfikacji. Towarzyszyto temu jednak catkowite wstrzymanie dostaw gazu rosyjskiego
do Niemiec Gazociggiem Jamalskim, jak rowniez ograniczanie przeptywow przez Ukraine.

Swiatowe zuzycie gazu ziemnego byto wigksze w 2021 r. w stosunku do 2020 r., co zwigzane byto z ozywieniem gospodarczym po
zastoju spowodowanym przez pandemig COVID-19 i mrozng zime. Podaz nie nadgzata za popytem, co w efekcie przetozyto sie na
wysokie ceny gazu ziemnego na rynkach.

Podobnie jak w poprzednim roku widoczny jest rozwdj infrastruktury LNG na globalnym rynku - zaréwno stuzgcej zwigkszeniu mocy
eksportowych jak i importowych. W 2021 r. import LNG przez GK PGNiG wzrést w poréwnaniu z 2020 r. Uczestnictwo PGNIG w
globalnym rynku LNG umozliwia optymalizacje dtugoterminowego portfela gazu, jak rowniez pozwala na pokrycie zapotrzebowania
w przypadku wystgpienia dodatkowego popytu lub ograniczenia rurociggowych dostaw gazu, co miato miejsce w 2021 r. w wyniku
ograniczenia dostaw gazu przez gtéwnego dostawce z kierunku wschodniego — Gazprom.

W 2021 r. $rednia cena spot ropy Brent wyniosta $71/bbl, natomiast w 2020 r. byto to $42/bbl. Wzrosty cen wynikaty przede wszystkim
z odbicia gospodarczego po globalnej pandemii koronawirusa. Dzieki wprowadzeniu szczepieh w wielu regionach $wiata zniesiono
obostrzenia, a mobilno$¢ powrdcita do poziomoéw zblizonych do tych sprzed pandemii. Wzrost Swiatowego popytu na rope
przewyzszat krétkoterminowy wzrost wydobycia, co spowodowato spadek globalnych zasobdw tego surowca. Niepewnos$¢ wzgledem
dalszego rozwoju pandemii przekladata sie na zmienno$¢ cenowg tego surowca zwtaszcza pod koniec 2021 r.
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W styczniu i lutym 2022 r. doszto do stabilizacji cen gazu na poziomie ponizej 80 EUR/MWh. Agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine

w dniu 24 lutego 2022r. spowodowata bardzo szybki wzrost cen oraz ich znaczacg zmiennosc. W dniu 7 marca 2022 r. ceny osiggnety
historyczny szczyt w wysokosci 354 EUR/MWh.

Wiecej informacji znajduje sie w punkcie 3.3.
e koniecznos$¢ zmiany struktury portfela zakupu gazu z importu

Portfel pozyskania gazu GK PGNIiG zaktada mozliwosé pokrycia catego zapotrzebowania na gaz w Polsce dla GK PGNiG oraz
klientow Grupy i sktada sie w istotnej czesci z kontraktow importowych diugoterminowych (kontrakt jamalski i katarski).

W 2021 r. kontynuowano strategie dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego z importu zwiekszajgc udziat dostaw z zachodu i potudnia
(opartych o rynkowe ceny gazu w poszczegolnych hubach) oraz LNG (dostawy spot oraz kontrakty dtugoterminowe), kosztem
zmniejszenia udziatu dostaw z kierunku wschodniego — w 2021 r. import LNG stanowit ponad 25% portfela importowego, z kolei
import gazu z Rosji spadt do ok. 60%.

Z uwagi na wygasajgcy po 2022 r. kontrakt jamalski, dla GK PGNIiG szczegdlnie istotne jest budowanie alternatywnych tras dostaw
gazu ziemnego do Polski, w tym gtéwnie z kierunku pétnocnego za posrednictwem planowanego gazociggu Baltic Pipe. Celem Grupy
po 2022 r. jest takze optymalne wykorzystanie terminala LNG w Swinouj$ciu, w zwigzku z czym PGNiG powiekszyt swoj portfel LNG
o kilka uméw z partnerami amerykanskimi na dostawy tego gazu do Polski.

e zmiany polityk i regulacji prawnych

Otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata Grupa PGNiIG podlega cyklicznym, istotnym zmianom, w szczegdlnosci w obszarach
opodatkowania wydobycia weglowodoréw, realizowania obliga gietdowej sprzedazy gazu, czy redukgcji emisji CO-.

Polityka klimatyczna UE oraz zobowigzania migdzynarodowe do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych i eliminacji paliw
kopalnych z miksu energetycznego na rzecz technologii bezemisyjnych sg niesprzyjajace dla sektora gazu ziemnego.

Fit for 55 to pakiet zmian legislacyjnych, ktéry Komisja Europejska ogtosita w potowie lipca 2021 r. Majg one doprowadzi¢ do
ograniczenia emisyjnosci gospodarki europejskiej o co najmniej 55% do 2030 r. Implementacja pakietu w obecnym brzmieniu bedzie
miata szereg negatywnych konsekwencji dla GK PGNiG z powodu zwiekszenia kosztéw wykorzystania paliw kopalnych.

Proponowany pakiet gazowy, ktéry ma wptyng¢ na dekarbonizacje sektora gazu, ma doprowadzi¢ do zdecydowanych zmian w
zakresie gazu kopalnianego, a docelowo ma zosta¢ zastgpiony gazami odnawialnymi, w tym wodorem, biometanem, poczgtkowo
poprzez mieszanie z gazem ziemnym, a finalnie - catosciowo.

W potowie grudnia 2021 r. Komisja Europejska przedstawita pakiet majgcy na celu dekarbonizacje sektora gazu poprzez utatwienie
wykorzystania OZE i niskoemisyjnych gazéw. Rola gazu w transformacji energetycznej zalezy w duzej mierze od tego, jak sektor
odpowie na nowy pakiet gazowy oraz na zmieniajgce sie realia rynkowe.

2.3  Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r., zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg PGNiG w dniu 13 marca
2017 r. Priorytetem Grupy jest zrownowazony rozwdj organizacji poprzez inwestowanie w obszary dziatalnosci cechujace sie
relatywnie wysoka stopa zwrotu w stosunku do ryzyka inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym zaangazowaniu w obszary
regulowane, cechujgce sie znacznym bezpieczenstwem inwestycyjnym (dystrybucja gazu oraz elektroenergetyka i cieptownictwo).
GK PGNIG realizuje ambitny program inwestycyjny, ktory stanowi¢ ma fundamenty dla diugoterminowego i stabilnego wzrostu
wartosci.
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2.3.1 Celeiaspiracje na lata 2017-2022. Realizacja Strategii w latach 2017-2021

Tabela 7 Cele, aspiracje i realizacja Strategii w latach 2017-2021

Segment Aspiracje Cele Realizacja
Nakfady inwestycyjne*
mid zt
[
2017 2018 2019 2020 2021
Zwiekszenie bazy Udokumentowane zasoby

Poszukiwanie
i wydobycie

Wozrost zasobow i
poziomu wydobycia
weglowodorow.

udokumentowanych zasobdéw
0 ok. 35%.

Zwiekszenie poziomu
wydobycia weglowodoréw o
ok. 41%.

Istotne obnizenie
jednostkowych kosztow
poszukiwan i rozpoznania
ztoz.

Utrzymanie jednostkowych 2017 2018 2019 2020 2021 2022
kosztéw zagospodarowania

zt6z i wydobycia

weglowodorow.

Wydobycie weglowodorow

min

2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Naktady uwzgledniajgce wydatki na akwizycje zt6z weglowodoréw.

Obrot
i magazynowanie

@@@@

Obrét detaliczny:
Utrzymanie pozycji
rynkowej i
maksymalizacja
marzy.

Wolumen sprzedazy gazu ziemnego PGNiG
Maksymalizacja marzy w oD

obrocie dgtallcznym, przy TWh 102
utrzymaniu tgcznego 82 82 84 89

wolumenu sprzedazy gazu

ziemnego na rynku

detalicznym na poziomie ok.

67-69 TWh rocznie.
2017 2018 2019 2020 2021

Obrot
i magazynowanie

Magazynowanie:
Zabezpieczenie
dostepu do
pojemnosci
magazynowych.

Pojemnosci magazynowe
3,17

Zabezpieczenie docelowych
dostepnych pojemnosci 3,
magazynowych
dostosowanych do popytu
oraz poprawa efektywnosci
obszaru magazynowania.

2017 2018 2019 2020 2021
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Naktady inwestycyjne

mid zt
0,11
2017 2018 2019 2020 2021
Struktura importu gazu
2021
Obrot LNG
i magazynowanie Budowa zdywersyfikowanego
Obrot hurtowy: i konkurencyjnego portfela
Zdywersyfikowany i  dostaw gazu ziemnego po
konkurencyjny 2022r.
portfel dostaw gazu  Zwiekszenie fgcznego )
ziemnego. wolumenu sprzedazy gazu Vierunek kierunek
ziemnego o ok. 7%. wschodni za;goo/gm
= 61%
kierunek
potudniowy
2%
Wolumen sprzedazy gazu ziemnego PGNiIG
TWh
+19%
2017 2018 2019 2020 2021
Naktady inwestycyjne
3.0 3,2
mid zt
2,3
1,8
1,3
A B N BN
2017 2018 2019 2020 2021
Dystrybucja Liczba nowych przytgczy gazowych
Budowa facznie ponad 300
. . tys. nowych przytgczy
gaoytkac ki, 9320weh.
9 I Krayu. Zwigkszenie wolumenu
dystrybucji gazu o ok. 16%. 310 269 2R3 0

54922 115672 197369

2017 2017-20182017-20192017-20202017-20212017-2022

Wolumen dystrybucji gazu

min m3
13193

11 645 11 747 11 531 11 570

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Naktady inwestycyjne

mid z4 6
Wytwarzanie

Wzrost wolumenu zwrf:;:;”i;:’?éui";ig‘r‘ " 2017 2018 2019 2020 2021
produkcji energii. F K Y ciep K. 200 9 o ) )
elektrycznej o ok. 20%. Wolumen sprzedazy ciepta i energii
TWh elektrycznej

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Naktady inwestycyjne

mid z
0,18
c Zwiekszenie zaangazowania 0,15 0,14
entrum oraz efektywnosci w realizacji 0,07 0,09
korporacyjne P i N N e
projektéow badawczo-
2017 2018 2019 2020 2021

rozwojowych oraz
innowacyjnych (tgczne
planowane wydatki na ten
obszar przewidziano na
poziomie ok. 680 min zt).
Poprawa efektywnosci
operacyjnej GK PGNIG. min zt
Wzmocnienie wizerunku

Grupy. 1563 1896
1 047

_hsey B B B

2017-2018 2017-2019 2017-2020 2017-2021

Efektywny model
korporacyjny, rozwgj
B+R+| oraz CSR.
Wydatki na badania, rozw¢j i innowacje

Naktady inwestycyjne w okresie 2017-2021 wyniosty tgcznie 30,6 mid zt, co stanowi ok. 90% realizacji planu na lata 2017-2022.
Poszukiwanie i Wydobycie

W 2021 r. realizacja Strategii w zakresie budowy bazy udokumentowanych zasobéw weglowodoréw, zagospodarowywania odkrytych
krajowych zt6z i wydobycia weglowodoréw w Polsce przebiegata zgodnie z zatozeniami.

Z uwagi na ograniczong dynamike nowych odkry¢ krajowych zt6z weglowodoréw, a takze niewielkie perspektywy udokumentowania
ztéz niekonwencjonalnych w Polsce, poszukiwane sg mozliwosci dalszego wzrostu bazy zasobdéw weglowodoréw oraz rozwoju
dziatalnosci produkcyjnej poza granicami kraju. Jednoczesnie waznym celem dla Grupy pozostaje realizacja projektéw
wydobywczych gwarantujgcych tzw. equity gas na szelfie norweskim, w celu bezposredniego sprowadzania go do Polski.

W 2021 r. PGNiG UN podejmowat dziatania majgce na celu istotne zwiekszenie wydobycia oraz poprawe wynikdw operacyjnych,
realizujgc tym samym cel strategiczny, poprzez poniesione inwestycje tj.: akwizycja spotki INEOS E&P Norge AS (zakonczona pod
koniec wrzesnia 2021 r.), zakonczenie procesu inwestycyjnego oraz rozpoczecie produkcji na ztozach Duva, Arfugl oraz Arfugl
Nord, rozpoczecie procesu inwestycyjnego Tommeliten Alpha oraz trzeciej fazy zagospodarowania Ormen Lange, przygotowanie
koncepcji zagospodarowania zt6z King Lear, Alve Nord, Fogelberg, Cape Vulture oraz Shrek, realizacja inwestycji w ramach zt6z
obecnie produkujgcych. Ponadto kazdego roku rozstrzygane sg rundy koncesyjne APA (Awards in Predefined Areas), dzieki ktorym
istnieje mozliwo$¢ powiekszenia udziatéw w koncesjach przez Spotke.

W oddziale w Pakistanie w 2021 r. prowadzono prace poszukiwawcze oraz eksploatacje weglowodoréw na obszarze konces;ji Kirthar
zgodnie z zatozeniami. Ponadto PGNIG objeto 25% udziatéw nieoperatorskich w koncesji poszukiwawczej Musakhel, gdzie w 2021
r. zakohczono akwizycje i interpretacje zdjecia grawimetrycznego.
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Obroét i Magazynowanie

Obrét hurtowy

Majac na uwadze wygasniecie w 2022 r. kontraktu jamalskiego, Grupa PGNiG dazy do osiggniecia realnej dywersyfikacji portfela
dostaw gazu. W tym zakresie kluczowymi dziataniami Grupy s3a:

e wsparcie budowy Baltic Pipe poprzez zawarcie umoéw przesytowych - celem strategicznym GK PGNIG jest budowa portfela
pozyskania gazu z wykorzystaniem infrastruktury Baltic Pipe, co pozwoli na jego sprowadzanie z nowych kierunkow i kontraktacje
po cenie rynkowej, zapewniajgc wiekszg elastycznos¢ portfela importu gazu po 2022 r.;

e rozwdj kompetencji w zakresie handlu i logistyki LNG na rynku globalnym — w ten sposéb GK PGNiG wesprze elastycznos¢ w
zakresie struktury pozyskania gazu po 2022 r. dzieki mozliwosci bilansowania portfela importowego. PGNiG zawart
dtugoterminowe umowy na dostawy gazu skroplonego do Polski, ktérych realizacja rozpocznie sie po 2022 r.;

e zwigkszenie bazy zasobow w kraju i za granicg — poprzez rozwd;j i utrzymanie wysokiego wydobycia gazu w Polsce oraz badanie
nowych kierunkéw dostaw gazu w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Spétki po 2022 r.

W 2021 r. podobnie jak latach poprzednich z powodzeniem kontynuowano strategie sprzedazy, w wyniku ktérej PGNiG utrzymato
portfel dotychczasowych klientéw.

Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNIG na polskim rynku w 2021 r. wyniosta 198,5 TWh (ok. 18,1 mld m?) i wzrosta
07,5 % w poréwnaniu do 2020 r. (184,7 TWh, ok. 16,8 mld m?3). Grupa zamierza kontynuowa¢ dziatania zmierzajgce do wzmocnienia
swojej obecnosci na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym na rynku ukrainskim, nalezgcym do najbardziej
perspektywicznych w regionie. Ze wzgledu na sytuacje rynkowa i wysokie stany ukrainskich magazynéw gazu, import na Ukraine z
kierunku zachodniego przez wigkszg czes¢ 2021 r. nie byt realizowany, a dziatalno$¢ handlowa Spétki skupita sie na transakcjach
kupna/sprzedazy gazu zmagazynowanego w ukrainskich podziemnych magazynach gazu.

Ponadto w 2021 r. PGNiG kontynuowato bardzo dynamiczny rozwoj swojej dziatalnosci na rynku LNG matej skali, czyli sprzedazy
gazu za pomocg transportu cysternami skroplonego gazu do zaktadow lub stacji regazyfikacyjnych, ktére nie majg dostepu do sieci
dystrybucyjnej, odpowiadajgc na istotny wzrost zapotrzebowania. Systematycznie ro$nie wolumen paliwa, ktére trafia do odbiorcow
koncowych w postaci skroplone;j.

Obrot detaliczny

Wdrazajgc wytyczne Strategii realizowany jest szereg inicjatyw, projektow czy dziatan operacyjnych majgcych wspiera¢ osiggniecie
celéw strategicznych we wszystkich czterech zdefiniowanych obszarach: wdrozenie strategii obrony marzy, optymalizacja i
digitalizacja procesow obstugi klienta, rozwoj oferty produktowej, rozwdj dziatalnosci doradztwa energetycznego.

Dla osiggniecia celéw strategicznych okreslonych w zdefiniowanych obszarach PGNiG OD realizuje projekty i dziatania operacyjne
m.in. w obszarach: nowego systemu billingowego, rozwoju oferty produktowej (w tym oferty bunkrowania z wykorzystaniem LNG,
rozwigzan fotowoltaicznych, produktéw dodatkowych/nieenergetycznych) i rozwoju narzedzi obstugi klienta.

Sytuacja rynkowa Spotki w 2021 r., w duzej mierze byta podyktowana nastepstwami postpandemicznych zmian w gospodarce oraz
bezprecedensowych wzrostow cen paliwa gazowego na rynkach europejskich, z ktérymi skorelowane sg notowania na Towarowej
Gietdzie Energii. W szczegodlnosci znaczgce wahania cen paliw i nosnikéw energii na rynkach hurtowych wptynety negatywnie na
mozliwosci realizacji polityki handlowej w obszarze osiggania zatozonych marz i wyniku finansowego.

Magazynowanie

W 2021 r. GSP realizowato prace zwigzane z budowg KPMG Kosakowo — 5-ciu komor zgrupowanych na klastrze B, ktére zostaty
oddane do eksploatacji we wrzesniu 2021 r. (projekt finalnie zostat zakonczony w grudniu 2021 r.)

Ponadto w ramach projektu H 2020 GSP opracowato ,Studium wykonalnosci instalacji dla podziemnego magazynu wodoru w
lokalizacji KPMG Mogilno” oraz ,Studium wykonalnosci projektu wielkoskalowego magazynowania wodoru w kawernach solnych w
lokalizacji KPMG Kosakowo”. Dodatkowo w 2021 r. opracowano studium wykonalnosci pn. ,Budowa komér magazynowych
dedykowanych dla podziemnego bezzbiornikowego magazynowania biometanu, w tym instalacji technologicznej w KPMG Mogilno”.

Dystrybucja

W ramach realizacji celow strategicznych PSG kontynuuje dziatania, ktére w 2021 r. zaowocowaty zawarciem ponad 119,3 tys. umow
przytaczeniowych z klientami oraz dostarczeniem do odbiorcow 13,14 mld m? gazu ziemnego. Do konca 2021 r. wydano ponad 260
tys. warunkow przytgczeniowych (o 17% wiecej niz w roku ubieglym) oraz wybudowano 119,2 tys. sztuk przytgczy o tgcznej dtugosci
1133,7 km.

Ogtoszony w 2018 r. Program przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowg Polski zaklada, ze do 2022 r. na terenie zgazyfikowanych
gmin zamieszkiwaé¢ bedzie blisko 90% ludnosci kraju. W ramach Programu zgazyfikowano (uruchomiono ustuge dystrybucyjng) 32
nowe gminy (fgcznie 217 od poczgtku Programu). Ponadto prowadzona jest rozbudowa sieci dystrybucyjnej na terenach
niezgazyfikowanych oraz dostarczenie gazu odbiorcom z wykorzystaniem technologii skroplonego gazu ziemnego — LNG, czyli tzw.
gazyfikacji wyspowej. W 2021 r. PSG odebrata 31 stacji regazyfikacji LNG i odkupiono 2 stacje regazyfikacji od PGNiIG S.A.
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Dodatkowo PSG realizowata zadania inwestycyjne zwigzane ze stacjami CNG. Do konca 2021 r. dokonano 20 Odbioréw
Technicznych stacji CNG, w tym 2 stacji LCNG.

Wytwarzanie

Wizjg strategiczng obszaru energetyki i cieptownictwa jest dgzenie do efektywnej rozbudowy mocy wytwoérczych oraz dystrybuciji
ciepta sieciowego. GK PGNiG zamierza takze zwiekszy¢ wolumen sprzedazy i dystrybucji ciepta, ktory bedzie efektem akwizyciji
aktywow cieptowniczych i rozwoju dziatalno$ci wytwdrczej na terenie catego kraju.

Grupa PGNiG Termika podejmuje dziatania w kierunku modernizacji wyeksploatowanych i nieefektywnych srodowiskowo aktywéw
wytworczych, aby sprosta¢ wymaganiom regulacji Srodowiskowych, podwyzszonym normom emisji przemystowych oraz kryteriom
BAT (najlepszej dostgpnej technologii), a takze wymaganiom polityki klimatycznej. W 2021 r. do najwazniejszych inwestycji nalezaty:
realizacja kontraktu na budowe bloku gazowo-parowego oraz kottowni szczytowej w Ec Zeran (oddane do eksploatacji w grudniu
2021 r.), program inwestycyjny dotyczacy modernizacji Ec Pruszkéw (faza realizacji) oraz program modernizacji C Kaweczyn (etap
rozstrzygnie¢ postepowan przetargowych). Kontynuowane sg prace przy projekcie budowy jednostki wielopaliwowej w Ec Siekierki.
W 2021 r. zrewidowano projekt pod kgtem miksu paliwowego i zdecydowano o catkowitym odejsciu od spalania wegla.

Inne projekty rozwojowe

W 2021 r. monitorowano realizacje tgcznie 106 przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowo-innowacyjnych w GK PGNiG. Wartos¢
poniesionych naktadéw na przedsiewzigcia w GK PGNIG to tgcznie ok. 332 min zt. W 2021 r. realizowano projekty innowacyjno-
rozwojowe, sukcesywnie rozwijajgc kompetencje w nastepujacych kluczowych obszarach: Odnawialne Zrédta Energii, Paliwa
Alternatywne, Efektywnos¢é Energetyczna i Centrum Startupowe InnVento.

2.3.2 Inwestycje w latach 2017-2022

W Strategii zatozono, ze na inwestycje zostanie przeznaczonych tgcznie ponad 34 mid zt w latach 2017-2022. Srednioroczne naktady
inwestycyjne ksztattowac sie bedg na poziomie ok. 5,7 mid zt. Program inwestycyjny umozliwi wygenerowanie skumulowanego
wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mid zt w latach 2017-2022 i perspektywiczny wzrost wyniku EBITDA Grupy do
Sredniorocznego poziomu ok. 9,2 mid zt w latach 2023-2026. Jednocze$nie, poziom zadtuzenia netto w relacji do wyniku EBITDA
powinien pozosta¢ w calym okresie objetym strategia na poziomie ponizej 2,0, przy utrzymaniu dotychczasowej polityki
dywidendowej, zaktadajgcej wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Wykres 2 Planowane naktady inwestycyjne w latach 2017-2022*

Obrét i . .
Inne projekty rozwojow

Magazynowani il 2 Poszukiwanie i
0,3 mid zt \ Wydobycie
15 mid zt
Wytwarzanie
5mld zt
Dystrybucja
10 mid zt

* Naktady uwzgledniajgce wydatki na akwizycje zt6z weglowodoréw.

2.3.3 Inwestycje w 2022 r.

W 2022 r. GK PGNIiG zamierza utrzymac wysoki poziom nakfadow finansowych na dziatalno$é inwestycyjng, w tym gtéwnie na
realizacje projektéw w zakresie utrzymania zdolnosci wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem
ztdz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego.

Tabela 8 Planowane naktady inwestycyjne* na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2022 r.

Planowane naktady inwestycyjne” poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG.

2022
| Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 3533
1 Polska (PGNIG) 1208
2 Norwegia 2120
3 Pakistan 134
4 Pozostate 71
1] Obrét i Magazynowanie** 858
111 Dystrybucja 3152
vV Wytwarzanie 2995
V Pozostate segmenty 279
VI Naktady inwestycyjne tgcznie (I-V) 10 817
* W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego. Planowane naktady nie uwzgledniajg wydatkéw na potencjalne akwizycje.
** Z uwzglednieniem kosztu czarter gazowcéw, zgodnie z MSR16
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Poszukiwanie i Wydobycie

PGNIG realizujgc cel strategiczny, jakim jest zwiekszenie tgcznego poziomu wydobycia, w 2022 r. kontynuowac¢ bedzie podtgczanie
oraz zagospodarowanie odwiertow w Polsce w Oddziatach w Zielonej Gorze i Sanoku. Prognozowane wydobycie w Polsce w 2022
r. to 3,8 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy, podobnie jak w 2021 r.), natomiast ropy naftowej wraz z
kondensatem: 0,677 min ton.

PGNiG UN planuje prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnych, przewidywalnych i dlugoterminowych dostaw gazu
do Polski. Obejmujg one zaréwno wsparcie przy budowie infrastruktury umozliwiajgcej fizyczne sprowadzenie norweskiego gazu do
Polski, jak i potencjalne akwizycje aktywow produkcyjnych i/lub przedprodukcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spétka
bedzie kontynuowaé¢ wydobycie weglowodoréw jako partner ze ztéz zt6z Skarv, Arfugl, ZArfugl Nord, Morvin, Vilje, Vale, Gina Krog,
Skogul, Kvitebjgrn, Ormen Lange, Alve, Marulk, Duva, Tambar Jst i Valemon oraz zagospodarowanie zt6za Tommeliten Alpha. Trwa
réwniez faza przygotowania koncepcji zagospodarowania zt6z Shrek, Alve Nord, Fogelberg i King Lear.

W Pakistanie na 2022 r. w ramach prac rozpoznawczo — eksploatacyjnych zaplanowano ukonczenie wiercenia otworu Rehman-8,
wykonanie odwiertu Rizg-4 i podtgczenie do produkcji otworu eksploatacyjnego Rehman-8. Réwnolegle do prac wiertniczych, Oddziat
PGNiG w Pakistanie prowadzi¢ bedzie prace zwigzane z rozbudowg mocy instalacji wydobywczych. W ramach kontynuac;ji prac
poszukiwawczych, Oddziat w Pakistanie planuje wykonanie zdjecia sejsmicznego 2D oraz rozpoczecie wiercenia odwiertu
poszukiwawczego Rayyan-1.

Dodatkowo w 2022 r. na kolejnej koncesji nalezacej do PGNIG jaka jest Musakhel, zaplanowane jest rozpoczecie prac sejsmicznych,
ktére pozwolg podjg¢ decyzje o wierceniu pierwszego otworu poszukiwawczego.

Oprocz zaplanowanych prac na koncesjach Kirthar i Musakhel w 2022 r., prowadzone sg dziatania majgce na celu identyfikacje i
ewentualng akwizycje kolejnych atrakcyjnych aktywéw w Pakistanie.

Wiecej informacji znajduje sie w punkcie 4.1.5.
Obrét i magazynowanie

W obrocie hurtowym PGNIG posiada zabezpieczone w perspektywie diugoterminowej moce regazyfikacyjne i przesytowe
pozwalajgce pokrycie zapotrzebowania na import ze strony polskiego rynku hurtowego. Po wygasnieciu z koncem 2022 r. kontraktu
jamalskiego import realizowany bedzie w oparciu o zdywersyfikowane portfolio kontraktiéw zakupowych i we wspotpracy ze spotkami
z GK PGNIG aktywnymi na europejskim rynku hurtowym i LNG oraz rozwijajgcymi pozycje Grupy jako producenta gazu na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Dla osiggniecia celéw strategicznych, a takze sprostania wymogom jakie niesie dynamiczna sytuacja na rynku gazu PGNiG Obrot
Detaliczny (PGNiIG OD) realizuje szereg dziatan operacyjnych oraz przedsiewzie¢ projektowych, nakierowanych na utrzymanie i
podnoszenie skutecznosci oraz wydajnosci procesow kluczowych dla obstugi jej odbiorcéw.

PGNiG OD bedzie kontynuowato projekty wptywajgce na podniesienie efektywnosci procesow sprzedazy i obstugi klientéw - rozwdj
CRM i Contact Center, rozwoj narzedzi zdalnej obstugi klienta, rozwdj oferowanych produktéw, np.: sprzedaz ratalna produktow
commodity, kontynuacja projektu Stop Smog, ktérego zakres w 2022 r. bedzie obejmowat poszerzenie wspétpracy z NFOSIGW w
zakresie wsparcia odbiorcow przetgczajacych ogrzewanie doméw na systemy oparte o gaz ziemny (réwnoczesnie Spétka planuje
uruchomi¢ pilotazowg oferte urzadzen grzewczych (kotty gazowe, pompy ciepta) w modelach sprzedazy wtasnej oraz sprzedazy
partnerskie), rozbudowa infrastruktury CNG i LNG (stacje CNG, ustugi bunkrowania LNG, cysterny kriogeniczne) oraz rozwdj nowej
linii biznesowej w obszarze fotowoltaiki.

Dodatkowo w 2022 r. PGNiG OD bedzie zaangazowana w wszelkie dziatania zwigzane z tarczg antyinflacyjng oraz dedykowanymi
rozwigzaniami stuzgcymi ochronie odbiorcow paliw gazowych. To bedzie determinowato spétke do okreslenia priorytetéw dla wielu
innych zadan projektowych i operacyjnych czy tez weryfikacji juz prowadzonych projekidéw np. dotyczgcych rozwoju istotnych
systemow teleinformatycznych.

Niezalezenie od przejsciowych ograniczen zwigzanych z pandemia i kryzysem dot. cen na rynku energetycznym, PST bedzie
kontynuowato rozwdj dziatalnosci w szczegolnosci w handlu LNG, realizacji dostaw z obszaru Morza Pdinocnego i Norweskiego oraz
handlu gazem na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W obszarze magazynowania po oddaniu do eksploatacji 5 komér zgrupowanych w klastrze B w pod koniec 2021 r., w KPMG
Kosakowo jest aktywnych 10 komér magazynowych o pojemnosci czynnej 299,7 min m3. GSP planuje rozszerzy¢ dziatalno$¢ w
obszarze magazynowania, w szczegodlnosci energii (w postaci wodoru), wodoru, biometanu, sprezonego powietrza i paliw ptynnych
w celu poszerzenia swojej bazy klientéw i zagwarantowania nowych zrodet przychodéw. Oferowane ustugi bedg zwigzane z
przygotowaniem, realizacjg i nadzorem inwestycji w zakresie budowy podziemnych magazynéw energii i paliw ptynnych, a nastepnie
oferowania pojemnosci magazynowych. W 2022 r. GSP bedzie kontynuowato prace przy projektach zwigzanych z magazynowaniem
wodoru, biometanu, sprezonego powietrza i LPG. Ponadto w 2022 r. bedzie kontynuowana nowa ustuga w ramach dziatalnosci
nieregulowanej zwigzana z obstugg instalacji osuszania gazu w Mikanowie.

Wiecej informacji znajduje sie w punkcie 4.2.
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Dystrybucja

W perspektywie krétkoterminowej PSG podejmuje dziatania, ktére poprzez budowe sieci gazowej i przytgczanie odbiorcéw
koncowych (przede wszystkim w ramach ,zageszczania sieci”, czyli przytgczenia do istniejgcej sieci gazowej) wpisuje sie w dziatania
~walki ze smogiem”. Réwnolegle PSG bierze udziat w kampanii pt. ,Przytacz sie, bo liczy sie kazdy oddech”.

W ujeciu srednioterminowym PSG podejmuje dziatania zwigzane z przebudowg, modernizacjg i budowg nowej sieci gazowej celem
zachowania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw paliwa gazowego oraz dtugoterminowej przepustowosci dla mozliwosci przytagczen
nowych odbiorcow przemystowych, w tym w szczegdlnosci cieptownictwa zawodowego ponizej 50 MW.

Spotka dostrzegana potencjat biznesowy zwigzany z rozwojem rynku nowych produktéow gazowych ze zrédet odnawialnych i
docelowa wielkoscig transportowanych wolumendéw tych gazéw, ktére mogg kompensowac (w stopniu zaleznym od czynnikéw
ekonomicznych i regulacyjnych), zmniejszajace sie¢ znaczenie energetyczne gazu ziemnego w gospodarce ,Zielonego tadu”. Dlatego
PSG prowadzi w formule projektowej wieloaspektowe analizy w zakresie przygotowania infrastruktury gazowej do dystrybucji gazow
odnawialnych.

Dodatkowo PSG angazuje sie we wspétprace z innymi podmiotami, celem wypracowania modelu biznesowego, ktory z
uwzglednieniem warunkow rynkowych i polityki panstwa, pozwoli na rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych i stworzy warunki
dajace mozliwos¢ zaoferowania uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowania sprezonym gazem CNG.

Spotka bedzie finalizowata wszystkie zadania inwestycyjne zwigzane ze stacjami tankowania CNG (przewidziane zadania, tj. 23
stacje tankowania CNG, w tym 2 stacje LCNG). Wiecej informacji znajduje sie w punkcie 4.4.3.

Wytwarzanie

PGNiG TERMIKA SA bedzie kontynuowata realizacje projektdw strategicznych oraz bedzie aktywnie poszukiwaé projektow
akwizycyjnych w obszarze elektroenergetyki i cieptownictwa. Spétka zamierza istotne zwiekszy¢ wolumen sprzedazy energii
elektrycznej poprzez realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy wytwérczych oraz
modernizacje istniejgcych zrodet przy zastosowaniu niskoemisyjnych technologii.

W 2022 r. Spétka bedzie kontynuowata prace zwigzane z realizacjg inwestycji, m.in.: budowy kottowni szczytowej etap Il w EC Zeran,
przygotowaniem budowy jednostki wielopaliwowej o mocy 75 MWe w EC Siekierki oraz przygotowaniem budowy bloku gazowo-
parowego w EC Siekierki.

Natomiast planowane nakfady inwestycyjne w obszarze nakfadéw Srodowiskowych obejmg w 2022 r. m.in: dostosowanie C
Kaweczyn do konkluzji BAT, modernizacje EC Pruszkéw, modernizacje absorbera 1 i 2 w EC Siekierki oraz program wyciszenia
zaktadow i modernizacje instalacji kanalizacji sanitarnej.

PGNiG TERMIKA SA bedzie realizowata program inwestycyjny, w tym modernizacje istniejgcych aktywow wytworczych,
ukierunkowany na budowe nowych, wysokosprawnych i efektywnych kosztowo mocy wytwérczych przy zastosowaniu nisko i zero
emisyjnych technologii dostosowanych do zaostrzajgcych sie wymagan srodowiskowych. Bedg prowadzone dziatania rozszerzajgce
obszar dziatalnosci spétki oraz projekty B+R+1, dotyczgce wykorzystania wodoru w energetyce, budowe akumulatoréw ciepta i energii
elektrycznej, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii w jednostkach wytwdérczych oraz zastosowania technologii
Power-to-Heat.

Wiecej informacji znajduje sie w punkcie 4.4.3.
Inne projekty rozwojowe

W 2022 r. podejmowane beda dziatania zwigzane z rozwojem GK PGNiG w zakresie technologii wodorowych, a takze kontynuacja
prac w zakresie digitalizacji biznesu oraz zastosowanie nowych rozwigzan w dziatalnosci podstawowej PGNiG zwtaszcza w obszarze
Poszukiwania i Wydobycia oraz Magazynowania. Priorytetem bedzie realizacja rozpoczetych projektow B+R+l i przekazanie do
komercjalizacji kolejnych produktéw. Roéwnolegle stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, ktére mogg zwiekszyé
konkurencyjno$¢ spotek oraz wzmocni¢ ich pozycje rynkowag. Sukcesywnie bedag takze identyfikowane i rozwijane nowe
przedsiewziecia w kluczowych obszarach rozwoju: Odnawialnych Zrédet Energii (m.in. rozwdj oferty fotowoltaicznej i budowa
wlasnego portfela OZE), paliw alternatywnych, efektywnosci energetycznej. Wiecej informacji znajduje sie w punkcie 4.5.2.2.
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3. Otoczenie

3.1 Otoczenie rynkowe w 2021 r.

3.1.1 Rynek gazu w Europie i na $wiecie

Srednia cena gazu w Europie w 2021 r. byta wyzsza o 385% w poréwnaniu do $redniej ceny z 2020 r. (na podstawie cen
odnotowanych na TTF, THE/GPL, NBP i TGE) — zmiana z poziomu 9,5 EUR/MWh w 2020 r. do 46,12 EUR/MWh. Najwieksze wzrosty
cen odnotowano w Holandii (TTF) — $rednio 0 393% - a najmniejsze w Polsce (o ok. 327%).

Wykres 3 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego na wybranych hubach europejskich
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE (ang. Intercontinental Exchange).

W | kwartale i na poczatku Il kwartatu 2021 r. wystgpit okres dtuzszego ochfodzenia do temperatur ponizej norm sezonowych w
krajach potnocno-zachodniej Europy (NWE), co skutkowato zwiekszonym zapotrzebowaniem na gaz do celéw grzewczych, a w
efekcie réowniez przedtuzajgcym sie okresem poboru surowca z silnie zczerpanych po zimie magazynow. W tym czasie obserwowany
byt réwniez wysoki popyt rynkoéw azjatyckich na dostawy LNG, ktére oferujgc wyzsze ceny spowodowaty przekierowywanie czesci
dostaw LNG z Europy w region Pacyfiku. Import LNG do Europy ponownie zmalat r/r — 0 7,5 mld m® (6,4%) w poréwnaniu z 2020 r.,
podczas gdy dostawy do Azji wzrosty o blisko 30 mid m? r/r.

W II potowie 2021 r. utrzymywat si¢ historycznie niski poziom zapasow gazu w europejskich magazynach, pogtebiany bardzo niskim
poziomem spreadu cenowego zima-lato oraz brakiem zattaczania europejskich magazynéw przez Gazprom. Dodatkowymi
czynnikami wspierajgcymi ceny byly malejgca produkcja gazu w Europie wynikajgca z ograniczen wydobycia gazu z najwigkszego
europejskiego ztoza Groningen, a przede wszystkim malejgca podaz gazu z Rosji przez rurociggi inne niz Nord Stream. tacznie
zanotowano spadek przeptywow z kierunku wschodniego o 8% w poréwnaniu do 2020 r. Ponadto ograniczenia produkcji w Wielkiej
Brytanii i wieksze niz typowe poziomy remontow i awarii aktywow wytworczych w Norwegii doprowadzity do wzrostu niedoboru gazu
w Europie w okresie letnim.

Wraz z rozpoczeciem sezonu zimowego wzrosty cen ponownie przyspieszyly, bijgc kolejne rekordy kwotowan, by w grudniu osiggnaé
$redni poziom 113 EUR/MWh. Srednia cena gazu na holenderskim hubie TTF w tym czasie byta 6-krotnie wyzsza niz w analogicznym
okresie 2020 r. Wzrosty cen byly dodatkowo wspierane przez wigkszg generacje energii elektrycznej z aktywow wytwodrczych
opartych na paliwie gazowym — w efekcie warunkéw pogodowych powodujacych niskg generacje energii ze zrodet odnawialnych.

Bezprecedensowy wzrost cen w Europie pod koniec roku oraz spadek zapotrzebowania na rynkach azjatyckich spowodowat, ze
wiecej fadunkéw LNG zaczeto dociera¢ na rynek europejski co odbudowato podaz gazu z regazyfikacji. Towarzyszyto temu jednak
catkowite wstrzymanie dostaw gazu rosyjskiego do Niemiec Gazociggiem Jamalskim, jak réwniez ograniczanie przeptywdéw przez
Ukraine. W ostatnich miesigcach 2021 r. gaz docierat na Wegry od strony Batkanéw, przez gazocigg South Stream, a nie jak
wczesniej przez Ukraine. W efekcie tych dziatan wolumen rosyjskich dostaw do Europy Pétnocno-Zachodniej (na ptynne huby
europejskie) spadt w znacznie wiekszym stopniu niz dostawy do Europy ogdtem.

Wykres 4 Gtéwne kierunki importu gazu do Europy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z agencji Thomson Reuters.
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Catkowity wolumen gazu ziemnego importowanego do Europy w 2021 r. wyniost 3 901 TWh, z czego 34% dostaw (1 337 TWh, 120,3

mld m3) pochodzito z Rosji. Wolumen importu gazociggami z Rosji (dane z wytgczeniem Turcji) w 2021 r. spadt o 10% (z poziomu 1

489 TWh, 152,4 mld m® w 2020 r.). Drugim najwiekszym dostawcg gazu w Europie byta Norwegia - 1 224 TWh (110,2 mld m®) gazu,

co odpowiadato 31% dostaw. Import z Afryki Pétnocnej wynidst 413 TWh (37,1 mid m3, 11% dostaw), natomiast dostawy LNG do
europejskich terminali byty rowne 928 TWh (83,5 mld m3, 24% importowanego wolumenu).

LNG

Globalny handel LNG wzrést o 7,5% w poréwnaniu z 2020 r., osiggajgc wolumen ponad 522 mld m? dostarczonego gazu po
regazyfikacji. Wzrost wzgledem 2020 r. o 36 mld m? byt spowodowany bardzo dynamicznym wzrostem cen gazu po minimach
notowanych w poprzednim, 2020 r. Najwigkszy przyrost eksportu w latach 2020-2021 odnotowano ponownie w Stanach
Zjednoczonych — o 36,4 mld m3, natomiast najwieksze zwiekszenie importu procentowo i warto$ciowo nastgpito w Chinach — 0 15,8
mld m3 (17,2%) w poréwnaniu z 2020 r. Bardzo istotnie wzrosto takze zapotrzebowanie na LNG, szczegdlnie w regionie Ameryki
Pdétnocnej i Potudniowej. Wzrost popytu wynikat m.in. z susz jakie wystgpity w Brazylii, bedacej krajem ktérego system energetyczny
w duzej mierze oparty jest na elektrowniach wodnych. W efekcie niedoboréw wody Brazylia musiata importowa¢ duze wolumeny
LNG ze Stanéw Zjednoczonych.

Tabela 9 Popyt i podaz LNG w latach 2020 i 2021 r. w mld m® gazu po regazyfikacji

Podaz 2021 2020 Zmiana %
Europa 0,47 4,28 -88,99%

w tym Norwegia 0,47 4,28 -88,99%
Azja i Pacyfik 223,10 216,95 2,84%

w tym Australia 109,77 104,31 5,23%
Ameryki 112,82 85,10 32,58%

w tym Stany Zjednoczone 98,22 65,56 49,81%
Afryka 58,36 54,67 6,75%
Bliski wschod 128,15 125,50 2,12%

w tym Katar 106,90 105,47 1,35%
Swiat 522,90 486,48 7,49%
Popyt 2021 2020 Zmiana %
Ameryka Pétnocna i Potudniowa 28,73 19,64 46,28%
Europa 110,64 118,20 -6,40%
Bliski wschod 9,90 9,70 2,06%
Pétnocno-wschodnia Azja 302,35 273,13 10,70%

w tym Chiny 107,58 91,79 17,20%
Swiat 519,82 488,57 6,40%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z agencji Thomson Reuters.

3.1.2 Rynek gazu w Polsce

Rosnacy popyt na gaz ziemny w Polsce zaspokajany jest poprzez wydobycie krajowe oraz import. Paliwo trafia do kraju przez sie¢
systemu przesytowego, a od 2016 r. krajowy system przesylowy zasilajg rowniez dostawy LNG. Obrét gazem odbywa sie na TGE,
natomiast za pomocg sieci dystrybucyjnych i przesylowych gaz fizycznie rozprowadzany jest do odbiorcéw koncowych. Krajowy
system gazowy uzupetniajg magazyny gazu.

Popyt na gaz ziemny w Polsce i jego struktura

Konsumpcja gazu wysokometanowego sieciowego w Polsce w 2021 r. (bez uwzglednienia paliwa gazowego przestanego na rynku
OTC i TGE) wyniosta ok. 206,4 TWh. W poréwnaniu do 2020 r. odnotowano wzrost wolumenu o 13,3 TWh, czyli 0 6,9% r/r.

Do zwiekszenia konsumpcji gazu w 2021 r. przyczynit sie wzrost zuzycia gazu przez odbiorcow przytgczonych do sieci dystrybucyjnej
(+11,4% r/r) spowodowany m.in. dynamicznym wzrostem liczby nowych przytgczy gazowych zbudowanych przez PSG w ubiegtych
latach, w tym w szczegodlnosci w 2021 r., w ktérym siegnety ponad 119 tysiecy. Dodatkowym czynnikiem, ktory przyczynit sie do
wzrostu konsumpcji r/r byta odnotowana nizsza o 2,3°C $rednia temperatura powietrza w | i IV kwartale 2021 r. wzgledem
analogicznego okresu 2020 r.

Konsumpcja gazu przez odbiorcow przytgczonych do sieci przesytowej spadta w 2021 r. 0 4,4%, do czego przyczynito sie przede
wszystkim ograniczenie zuzycia gazu przez odbiorcéw przemystowych w IV kwartale 2021 r. wskutek utrzymujgcych sie rekordowo
wysokich cen gazu w Europie.
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Rysunek 3 System przesytowy i aktualne oraz planowane transgraniczne punkty wejscia do systemu przesytowego
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Zrédio: GAZ-SYSTEM oraz European Network of Transmission System Operators for Gas (ENTSOG).
Baltic Pipe

Projekt Baltic Pipe to strategiczny projekt infrastrukturalny majgcy na celu utworzenie nowego korytarza dostaw gazu na europejskim
rynku. Ma on umozliwi¢ przesytanie gazu bezposrednio ze ztéz zlokalizowanych w Norwegii na rynki w Danii i w Polsce.
Przepustowos¢ Baltic Pipe siggnie do 10 mid m3 rocznie do Polski oraz do 3 mld m3 rocznie do Danii i Szwecji.

Realizujgcy projekt operatorzy polskiego i dunskiego systemu przesylowego GAZ-SYSTEM oraz Energinet, podjeli ostateczng
decyzje inwestycyjng w 2018 r. Uzyskano decyzje srodowiskowe, lokalizacyjne oraz pozwolenia na budowe poszczegodlnych
elementéw planowanej infrastruktury. Prace budowlane majg trwa¢ w latach 2020-2022. Uruchomienie transportu gazu planowane
jest na 1 pazdziernika 2022 r.

Duriska Rada Odwotawcza ds. Srodowiska i Zywnosci uchylita 31 maja 2021 r. pozytywng decyzje srodowiskowg z dnia 12 lipca
2019 r. wydang przez Duriskg Agencje Ochrony Srodowiska dotyczacg budowy Igdowej czesci duriskiej sekcji gazociggu Baltic Pipe.
Do momentu uzyskania nowej decyzji srodowiskowej zostaly wstrzymane prace inwestycyjne w zachodniej czesci Fionii, we
wschodniej Jutlandii oraz sieci energetycznej do zasilania ttoczni Everdrup. Na poczatku marca 2022 roku Dunska Agencja Ochrony
Srodowiska wydata nowe pozwolenie $rodowiskowe dla budowy gazociggu Baltic Pipe na wcze$niej wstrzymanych odcinkach prac.
Zgodnie z deklaracjami Energinet utrzymany zostaje pierwotny termin uruchomienia gazociggu Baltic Pipe. Poczgtkowa
przepustowos¢ Baltic Pipe od 1 pazdziernika 2022 r. bedzie wynosic¢ ok. 2-3 mld m? w ujeciu rocznym, natomiast petna przepustowos¢
w ilogci 10 mld m2 rocznie zostanie osiggnieta od poczgtku 2023 r.

Terminal LNG

W maju 2020 r. PGNiG podpisato ze spoétkg Polskie LNG z grupy kapitatowej GAZ-SYSTEM umowe na rezerwacje udostepnianych
w procedurze Open Season dodatkowych mocy regazyfikacyjnych w zwigzku z rozbudowg Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego w Swinoujéciu. Zgodnie z podpisang umowg Spétka zarezerwowata moc regazyfikacji wynoszacg ok. 1,2 mld m3 gazu
rocznie w latach 2022-2023 (ustuga przejsciowa) oraz ok. 3,3 mld m® gazu rocznie w latach 2024-2038 (podstawowa ustuga
regazyfikacji). Wraz z wczesniej zarezerwowang moca na poziomie 5 mld m3 gazu rocznie, zdolnosci importowe zwigkszg sie w 2022
r. do 6,2 mid m3, a od roku 2024 do 8,3 mld m3® gazu rocznie. Ponadto PGNiG zarezerwowato ustugi dodatkowe, ktore bedg
Swiadczone w okresie wlasciwym dla podstawowej ustugi regazyfikacji.

Import

W 2021 r. odnotowano wzrost wolumenu importowanego paliwa gazowego do Polski, ktéry wynidst 190,77 TWh (wzrost 0 5 %), przy
czym dostawy z kierunku wschodniego wzrosty o 11,8%, natomiast dostawy z UE spadty 0 9,5% w poréwnaniu do 2020 r. Wigkszo$¢é
importowanego surowca (okoto 58%) dostarczono z kierunku wschodniego.
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Tabela 10 Przeptywy gazu na krajowych punktach wejscia/wyjscia

Punkt wejscia/wyjscia (w TWh) 2021 2020 Zmiana %
Dostawy z UE 38,39 42,4 -9,5%
w tym Lasow, Gubin (GCP) 6,07 7,34 -17,2%
w tym Cieszyn 4,43 3,6 23,1%
w tym Mallnow 27,88 31,46 -11,4%
Dostawy ze Wschodu 111,50 99,77 11,8%
w tym Drozdowicze 43,69 40,89 6,9%
w tym Tieterowka 1,20 0,9 32,8%
w tym Kondratki 27,86 27,54 1,2%
w tym Wysokoje 38,75 30,44 27,3%
Regazyfikacja LNG 40,88 39,59 3,3%
Eksport na Ukraine (gtéwnie Hermanowice) 0,83 15,5 -94,7%
taczny import 190,77 181,76 5,0%
Import netto 189,94 166,26 14,2%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ENTSOG.
W 2021 r. wolumen gazu zregazyfikowanego w terminalu LNG w Swinoujéciu nieznacznie wzrést wzgledem poziomu z 2020 r.

W 2021 r. PGNIiG odebrato w sumie 19 tadunkéw LNG w ramach kontraktéw dtugoterminowych z Qatargas. Wolumen importu LNG
z Kataru wynidst ok. 1,75 min ton, czyli ok. 26,58 TWh lub 2,42 mld m?® gazu ziemnego po regazyfikacji. Ponadto, w 2021 r. PGNiG
zakupito 12 dostaw spot o tgcznym wolumenie 0,81 min ton, tj. ok. 12,36 TWh lub 1,13 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji.
tadunki spotowe w 2021 r. pochodzity z USA. Dostawy realizowano we wspotpracy z biurem handlowym LNG w Londynie (PST). W
2021 r. PGNIiG odebrato takze tadunki LNG na podstawie kontraktu dtugoterminowego z Cheniere Marketing International oraz
Srednioterminowego z firma Centrica.

tgcznie w catym 2021 r. PGNIG zaimportowato poprzez terminal w Swinouijéciu 35 tadunkéw LNG o wolumenie catkowitym 2,83 min
ton, co odpowiada okoto 3,94 mld m® gazu ziemnego po regazyfikaciji.

Magazynowanie gazu

W 2021 r. $redni dobowy pobér gazu z polskich PMG w okresie wyttaczania (styczen-marzec, pazdziernik-grudzien) wyniost 96
GWh/dobe, o 86 GWh/dobe mniej niz w poprzednim roku. Srednie zattaczanie gazu do magazynéw w Polsce w sezonie letnim w
2021 r. (kwiecien-wrzesien) wyniosto 114 GWh/dobe - o 8 GWh/dobe mniej niz w 2020 r.

Na koniec 2021 r. poziom napetnienia magazynéw w Polsce wyniost 84% i byt o 10 p.p. wyzszy od poziomu odnotowanego na koniec
poprzedniego roku. Na innych rynkach europejskich jednak zaobserwowano zdecydowane zmniejszenie stanu magazynoéw - w
Niemczech stan zapetnienia wynidst zaledwie 54% w poréwnaniu z 73% na koniec 2020 r., w Holandii 36% , o0 33 p.p. mniej r/r, aw
Austrii 35% wobec 77% rok wczesnie;j.

Powodem niskich pozioméw zapaséw gazu w Europie byto znaczace zczerpanie magazyndéw nalezacych do Gazpromu, gtéwnie w
Niemczech oraz Europie Srodkowo-Wschodniej. Tegoroczny wzorzec zattaczania i odbioru z tych magazynéw silnie odbiegat od
typowego z poprzednich lat.

Wykres 5 Stan napetnienia magazynoéw w Polsce w latach 2020 i 2021
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych operatoréw

Strona 23 z 143 Nieoficjalna wersja dokumentu.
Wersjg oficjalng jest plik xHTML



& PGNIG

Towarowa Gietda Energii

Wykres 6 Struktura kontraktéw na TGE w 2020 r. i 2021 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE.
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PGNIG jest liderem rynku gazu w obrocie gietdowym na TGE. Zgodnie
z informacjami opublikowanymi przez gietde, catkowity wolumen obrotu
gazem w 2021 r. wyniost 180,8 TWh, z czego 152,2 TWh stanowit obrot
na rynku kontraktéw terminowych towarowych (RTT). Oznacza to, ze
blisko 84% transakcji na gaz zawieranych w 2021 r. stanowity kontrakty:
roczne, sezonowe (lato, zima), kwartalne, miesigczne oraz tygodniowe.

W 2021 r. odnotowano rekordowy wynik w historii obrotu gazem na
TGE i jednoczes$nie wzrost catkowitego wolumenu obrotu tym towarem
0 19,6% w stosunku do 2020 r. Rekordowe w 2021 r. byly zaréwno
obroty na Rynku Dnia Nastepnego oraz Rynku Dnia Biezgcego gazu,
ktére wyniosty odpowiednio: 21,8 TWh (wzrost r/r 0 9,5%) oraz 6,8 TWh
(wzrost r/r 0 15,2%), jak i wolumen na RTT gazu, ktéry wzrést o 21,4%
r/r.

Wykres 7 Wolumen obrotu na kontraktach terminowych towarowych (RTT) na TGE w 2020 r. i 2021r.(TWh)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych TGE.
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Otoczenie regulacyjne w 2021 r.

W tabelach zostaty przedstawione kluczowe dla dziatalnosci GK PGNIG przepisy prawa polskiego i europejskiego.

3.2.1

Krajowe otoczenie regulacyjne

Tabela 11 Zmiany w regulacjach krajowych i ich wptyw na GK PGNIiG

Opis zakresu zmian

Wptyw zmian na GK PGNiG

Ustawa — Prawo
energetyczne

W maju 2021 r. uchwalona zostata kompleksowa nowelizacja ustawy — Prawo
energetyczne. Gtéwne zmiany dotyczyly: (i) wprowadzenia obowigzku
zatwierdzania przez Prezesa URE instrukcji ruchu i eksploatacji instalacji
magazynowej, (ii) doprecyzowania zasady funkcjonowania zamknigtych
obszaréw dystrybucyjnych, (iii) uregulowania zasad funkcjonowania magazynow
energii elektrycznej, (iv) wprowadzenia zakazu zawierania umow poza lokalem
przedsigbiorstwa, (v) doprecyzowania kwestii zwigzanych z wnoszeniem
zabezpieczenia prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanej, (vi) wprowadzenia
systemowego rozwigzania w zakresie inteligentnego opomiarowania, (vii)
wprowadzenia definicji gazociggéw kopalnianych oraz  umozliwienia
przedsigbiorstwom energetycznym dostosowanie dziatalnosci do tej zmiany.

Dodatkowo, w grudniu 2021 r. zostata uchwalona nowelizacja ustawy — Prawo
energetyczne umozliwiajgca przedsiebiorstwom energetycznym przedtozenie do
zatwierdzenie taryfy skalkulowanej na podstawie czesci kosztéw uzasadnionych,
a takze pokrywanie w kolejnych latach kosztéw uzasadnionych, ktére nie zostaty
pokryte w tej taryfie.

wprowadzone zmiany majg
pozytywny lub neutralny charakter
dla GK PGNIG

Ustawa o zapasach

W 2021 r. nie wprowadzono zasadniczych zmian w ustawie o zapasach.

Ustawa o
elektromobilnosci

W grudniu 2021 r. uchwalona zostata kompleksowa nowelizacja ustawy o
elektromobilnosci. W jej ramach: (i) doprecyzowano zasady dotyczace
operatorstwa ogoélnodostepnych stacji fadowania pojazdéw, (ii) okreslono zasady
montowania punktéw tadowania w budynkach wielorodzinnych, (iii) okreslono
zasady dotyczagce zapewnienia bezpieczenstwa w przypadku bunkrowania
skroplonym gazem ziemnym (LNG) (obowiazki sporzgdzenia oceny ryzyka,
planéw bunkrowania czy zapewnienia posiadania przez personel odpowiednich
kompetenciji), (iv) wprowadzono przepisy umozliwiajgce rozwoj rynku wodoru, (v)
doprecyzowano zasady kontroli przeprowadzanych przez Urzad Dozoru
Technicznego i Transportowy Dozér Techniczny oraz (vi) zmieniono zasady
dotyczace tworzenia stref niskoemisyjnego transportu.

Wprowadzone zmiany majg
neutralny charakter dla GK PGNIG

Ustawa o efektywnosci

energetycznej

W kwietniu 2021 r. znowelizowana zostata ustawa o efektywnos$ci energetyczne;.
Jej gléwne zmiany obejmuija: (i) natozenie obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o
efektywnos$ci energetycznej na podmioty wprowadzajgce do obrotu paliwa ciekie,
(if) usuniecie zwolnienia z obowigzkéw efektywnosciowych dla zuzycia gazu
ziemnego ha cele nieenergetyczne oraz (iii) wprowadzenie nowej formy realizacji
obowigzku, tj. programéw bezzwrotnych dofinansowan.

wprowadzone zmiany majg
neutralny lub pozytywny charakter
na dziatalno$¢ GK PGNIG

Ustawa o rynku mocy

W 2021 r. doszto do dwoch nowelizacji ustawy o rynku mocy. W maju 2021 r.
doprecyzowane zostat zasady dotyczace skracania okresu trwania umowy
mocowej oraz zmieniono zasady dotyczace kalkulowania kar za brak wykonanie
obowigzku mocowego. Nowelizacja ustawy o rynku mocy z czerwca 2021 r.
umozliwita za$ zmiane technologii wytwarzania energii elektryczne;.

zmiany w zakresie skracania
okresu trwania umowy mocowej
oraz zmiana zasad dotyczace
kalkulowania kar majg pozytywny
charakter dla GK PGNIG;
pozostate zmiany sg neutralne

Ustawa 0 promowaniu

energii elektrycznej z
wysokosprawnej
kogeneraciji

Nowelizacjg ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji z maja 2021 r. usprawniono proces przeprowadzanie aukcji.

wprowadzona zmiana ma
neutralny charakter

Rozporzadzenie
dywersyfikacyjne

W 2021 r. nie dokonano zmian rozporzgdzenia dywersyfikacyjnego.

Rozporzadzenie
systemowe

W 2021 r. nie dokonano zmian rozporzadzenia systemowego.
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Rozporzadzenie
taryfowe

W 2021 r. nie dokonano zmian rozporzgdzenia taryfowego.

3.2.2 Europejskie otoczenie regulacyjne

Tabela 12 Zmiany w regulacjach europejskich

Opis zakresu zmian

Wplyw zmian na GK PGNiG

Dyrektywa gazowa
(Dyrektywa 2009/73/WE)

Rozporzadzenie gazowe
(Rozporzadzenie
715/2009)

Komisja Europejska przedstawita 15 grudnia 2021 r. wnioski ustawodawcze majace
na celu obnizenie emisyjnosci unijnego rynku gazu poprzez ufatwienie
upowszechnienia odnawialnych i niskoemisyjnych gazéw, w tym biometanu i
wodoru. Komisja zaproponowata przepisy tworzace rynek wodoru. Nowelizacji
podlegaja dyrektywa gazowa 2009/73 oraz rozporzgdzenie gazowe 715/2009
poprzez przyjecie nowych dyrektyw i rozporzadzenia ws. wspdlnych zasad dla
wewnetrznych rynkéw gazéw odnawialnych i ziemnego oraz wodoru - odpowiednio
[COM(2021) 803] i [COM(2021) 804].

Giéwne elementy zakresu regulacji pakietu to: (a) wsparcie rozwoju sektora gazéw
niskoemisyjnych i odnawialnych oraz ograniczenie rabatéw taryfowych zwigzanych
z bezpieczehnstwem dostaw w zakresie LNG i magazynéw; (b) wsparcie dostepu
gazéw niskoemisyjnych i odnawialnych do rynku i sieci; (c) utworzenie rynku
wewnetrznego wodoru i zmiany w zakresie rynku wewnetrznego gazu/wszystkich
gazéw opartych na metanie (gaz ziemny, gazy odnawialne, gazy syntetyczne); (d)
wzmocnienie wspotpracy, w tym w zakresie rozwoju sieci (miedzy sektorami i
operatorami oraz geograficznie); (e) regulacja kontraktéw dtugoterminowych; (f)
wzmochnienie pozycji konsumentéw na rynku; (g) funkcje nadzorcze Komisji.

Proponowane zmiany wptyng
w sposob zasadniczy na
dziatalnos¢ GK PGNiG
poprzez wzmocnienie procesu
dekarbonizacji, zwtaszcza
odchodzenie od gazu
ziemnego na rzecz gazéw
odnawialnych i
niskoemisyjnych (w tym
biometanu i wodoru).

Rozporzadzenie w
sprawie bezpieczenstwa
dostaw gazu
(2017/1938)

W ramach wniosku ustawodawczego zmieniajgcego przepisy rozporzadzenia
gazowegdo (rozporzgdzenie 715/2009), Komisja Europejska zaproponowata zmiany
W przepisach rozporzgdzenia w sprawie bezpieczenstwa dostaw gazu
(rozporzadzenie 2017/1938). Gtéwne elementy podlegajace zmianie dotycza:
regionalnego obowigzku zapasowego; kompensacji w ramach klauzuli solidarnosci;
dobrowolnego mechanizmu umozliwiajgcego Operatorom Systemdw Przesytowych
wspolne zakupy zapasow strategicznych.

Proponowane przepisy moga
mie¢ wptyw na
bezpieczenstwo dostaw i
spowodowac konieczno$c¢
zmian w krajowym systemie
zapasow obowigzkowych.

Fundusze europejskie

e  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Fundusz Spéjnosci (FS)

W 2021 r. rozporzgdzenie ws. EFRR/FS zostato ostatecznie przyjete przez
Parlament Europejski Rade Unii Europejskiej. Ostateczny ksztatt
rozporzadzenia przewiduje, ze inwestycje zwigzane z wykorzystaniem gazu

oraz

ziemnego pod pewnymi warunkami bedg mogly by¢ finansowane z funduszy
EFRR/FS. Paliwa kopalne zostaty wykluczone z zakresu wsparcia z wyjatkiem:
zastepowania gazem ziemnym paliw statych w systemach cieptowniczych;
rozbudowy/modernizacji sieci gazu ziemnego pod warunkiem, ze inwestycja
przystosuje sie¢ do wprowadzania gazéw odnawialnych i niskoemisyjnych;
pojazdéw ekologicznie czystych zgodnie z definicja zawartg w dyrektywie
2009/33/EC. Zaréwno projekty oparte o wodér, biometan i OZE jak i wykorzystujgce
technologie Carbon Capture and Storage / Carbon Capture and Utilization
(CCS/CCU) beda mogty ubiega¢ sie o dofinansowanie.

. Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji (FST)

W 2021 r. rozporzadzenie ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji zostato przyjete przez Parlament Europejski oraz Rade Unii
Europejskiej. Fundusz nie bedzie wspierat inwestycji w zakresie produkcii,
przetwarzania, transportu, dystrybucji, sktadowania lub spalania paliw kopalnych
oraz jest ograniczony terytorialnie do regionéw weglowych. Zaréwno projekty oparte
o woddr, biometan i OZE, jak i wykorzystujgce technologie CCS/CCU beda mogty
ubiega¢ sie o dofinansowanie.

. Instrument na rzecz Odbudowy i Wzmacniania Odpornosci (RRF)

W 2021 r. rozporzgdzenie ustanawiajgce RRF zostato ostatecznie przyjete przez
Parlament Europejski oraz Rade Unii Europejskiej. Na wsparcie moga liczy¢ m.in.
wymiana systemoéw cieptowniczych z weglowych na gazowe, dystrybucja i transport

gazu ziemnego zastepujgcego wegiel, wysokosprawna kogeneracja oraz

Przyjete w 2021 r. regulacje
przewidujg mozliwosci
warunkowego finansowania
inwestycji w sektorze gazu
ziemnego oraz przewidujg
wsparcie w zakresie OZE i
gazéw niskoemisyjnych oraz
odnawialnych (wodér,
biometan)
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cieptownictwo sieciowe. Réwniez projekty oparte o wodor, biometan i OZE jak i
wykorzystujgce technologie CCS/CCU beda mogty ubiega¢ sie o dofinansowanie.

. InvestEU

W 2021 r. rozporzgdzenie ustanawiajgce program InvestEU zostato przyjete przez
Parlament Europejski i Rade Unii Europejskiej. W ramach czesci dot.
LZzrownowazonej infrastruktury” wspierane bedg zréwnowazone inwestycje w
infrastrukture energetyczng. Priorytet bedg miaty projekty dot. OZE, niemniej
wsparcie dla infrastruktury dot. gazu ziemnego nie zostato wprost wykluczone z
zakresu wsparcia. Potencjalnie moze ono dotyczy¢ m.in. inwestycji w
wysokosprawng kogeneracje, infrastrukture dot. paliw alternatywnych i
infrastrukture krytyczng. Réwniez projekty oparte o wodér, biometan i OZE jak i
wykorzystujgce technologie CCS/CCU beda mogty ubiega¢ sie o dofinansowanie.

. Instrument ,t.aczgc Europe” (CEF)

W 2021 r. rozporzadzenie ustanawiajgce CEF zostato przyjete przez Parlament
Europejski i Rade Unii Europejskiej. GK PGNIG nie byt bezposrednim beneficjentem
srodkow w ramach tego instrumentu, jednak rozwdj potaczen wzajemnych
finansowanych ze srodkéw CEF pozytywnie wplywat na dziatalnos¢ GK PGNIG.
CEF ma za zadanie wspieranie projektéw infrastrukturalnych, ktére wchodzg w sktad
tzw. korytarzy dostaw pozwalajgcych na dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego do
UE.

Europejski Zielony tad

(EZt)

e  Europejskie prawo o klimacie

W 2021 r. przyjete zostato rozporzgdzenie ustanawiajgce ramy na potrzeby
osiggnigcia neutralnosci klimatycznej — Europejskie prawo o klimacie. W
rozporzadzeniu wprowadzono cel dot. osiggniecia przez UE neutralnosci
klimatycznej w 2050 r. Rozporzadzenie zwigksza réwniez cel w zakresie redukgcji
emisji gazéw cieplarnianych w 2030 r. do co najmniej 55% w poréwnaniu z rokiem
1990. Dodatkowo, rozporzadzenie zobowigzuje Komisje Europejskg do
przedstawienia propozycji w odniesieniu do celu redukcyjnego na 2040 r.

. Rozporzadzenie TEN-E

14 grudnia 2021 r. KE, PE oraz Rada UE osiggnely wstepne porozumienie
polityczne w ramach trilogu, dotyczace rewizji rozporzadzenia TEN-E [COM(2020)
824]. Zmiany w rozporzgdzeniu majg stuzyé wsparciu rozbudowy infrastruktury
stuzgcej celom EZt, w tym wypracowanie nowych, spéjnych z tymi celami kryteriow
wyboru projektéw o znaczeniu wspélnotowym (PCI). Wéréd najwazniejszych zmian
znajdujg sie: (1) brak wsparcia finansowego dla nowych projektéw infrastruktury
gazu ziemnego i ropy naftowej, (2) mozliwo$¢ uzyskania statusu PCl w okresie
przejsciowym (do 31 grudnia 2029 r.) dla projektow wykorzystujacych infrastrukture
gazowg na potrzeby wodoru lub mieszaniny gazu z wodorem lub biometanem.
Kwalifikowalno$¢ do wsparcia finansowego do 31 grudnia 2027 r., (3) wigczenie
infrastruktury wodorowej w zakres rozporzadzenia, (4) wigczenie w zakres
rozporzadzenia projektow wzajemnego zainteresowania (PMI), jesli beda
wykazywac¢ znaczace korzysci dla catej UE, (5) umozliwienie projektom, ktére
znajdowaty sie na 5. liscie PCl i dla ktérych wniosek zostat zaakceptowany do
rozpatrzenia przez organ wiasciwy, korzystania z praw i obowigzkéw w zakresie
przyspieszonej procedury wydawania zezwolen przez okres 4 lat od wejscia w zycie
rozporzadzenia.

e  Nowelizacja dyrektywy ws. charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD)

W dniu 15 grudnia 2021 r. KE przedstawita projekt rewizji dyrektywy ws.
charakterystyki energetycznej budynkéw — EPBD [COM(2021) 802]. Jest on
integralnym elementem EZt i ma przyczyni¢ sie do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej UE. Celem nowelizacji jest poprawa charakterystyki energetycznej
budynkoéw i ograniczenie emisji CO, z budynkéw w panstwach cztonkowskich UE.
Zaktada zerowg emisyjnos¢ nowych budynkéw od 2030 r. (publicznych od 2027 r.),
przyspieszenie renowacji istniejgcych — na skutek wdrazania krajowych programoéw
renowacji zharmonizowanych z krajowymi planami na rzecz energii i klimatu oraz
opiniowanych przez KE, jak rowniez promowanie w budynkach inteligentnych
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technologii oraz rozwigzan sprzyjajgcych elektromobilnosci. Programy renowacji
muszg zawiera¢ docelowe mapy odchodzenia od paliw kopalnych w celach
grzewczych - w publicznej komunikacji Komisja zaktada odejscie od ich
wykorzystania do 2040 r. Zarazem na mocy projektu dyrektywy panstwa
cztonkowskie mogg wspierac instalacje kottow na paliwa kopalne tylko do konca
obecnych wieloletnich ram finansowych (WRF), tj. do konca 2027 r.

Pakiet Fit For 55

14 lipca 2021 r. Komisja Europejska opublikowata pakiet ,Fit for 55”. Jest to pakiet
legislacyjny dot. klimatu i energii, ktéry ma utatwi¢ osiggniecie celu, jakim jest
ograniczenie emisji o co najmniej 55 proc. do 2030 r. w poréwnaniu do poziomu
z 1990 r. Pakiet sktada sige z 13 wnioskéw ustawodawczych. Czes¢ z nich stanowi
nowe obszary regulacji, cze$¢ stanowi zmiane istniejgcych juz przepiséw. Pakiet ,Fit
for 55” bedzie wymuszat dziatania transformacyjne po stronie kluczowych sektoréw
gospodarki, w tym producentéw, dostawcéw, jak i odbiorcow paliw kopalnych.
Szacuije sig, ze uzgodnienia dot. zaproponowanych w pakiecie ,Fit for 55” propozycji
legislacyjnych potrwajg dwa lata. WejScie w zycie przepiséw zawartych w pakiecie
jest rézne dla poszczegdlnych aktow, jednak przewiduje sie, ze czesé z nich bedzie
funkcjonowata od 1 stycznia 2023 r. Inwestycje zwigzane z wykorzystaniem gazéw
beda musialy umozliwia¢ mieszanie gazu ziemnego z gazami odnawialnymi lub
niskoemisyjnymi, aby sprosta¢ celom redukcyjnym dotyczagcym gazow
cieplarnianych oraz zanieczyszczen, prawdopodobnie jeszcze przed 2030 r.

. Projekt dyrektywy w sprawie restrukturyzacji unijnych przepiséw ramowych
dotyczacych opodatkowania produktéw energetycznych i energii elektrycznej
(ETD)

Projekt [COM(2021) 563 final] aktualizuje obowigzujgce stawki opodatkowania
produktéw energetycznych. Proponowane jest aby stawki dla paliw kopalnych
zostaly w istotny sposdéb podniesione. W projekcie przewidziano m.in. wzrost
minimalnego poziomu opodatkowania gazu ziemnego majgcego zastosowanie jako
paliwo do ogrzewania w zastosowaniu gospodarczym. Projekt zaklada, ze Panstwa
Czionkowskie bedg miaty swobode wprowadzania w zycie zwolnien lub obnizek
poziomu opodatkowania przewidzianych w dyrektywie, po spetnieniu okreslonych
warunkéw. Ulgi podatkowe nie powinny by¢ jednak nizsze niz minimalne poziomy
opodatkowania okreslone w Zatgczniku | do ETD, w szczegdlno$ci w zakresie
kogeneracji, wykorzystywania produktéw energetycznych jako paliwa do
ogrzewania i energii elektrycznej przez gospodarstwa domowe czy do lokalnego
publicznego transportu pasazerskiego.

e  Graniczny mechanizm weglowy (CBAM)

Projekt rozporzgdzenia [COM(2021) 564 final] ustanawia graniczny mechanizm
weglowy, ktory bedzie stopniowo wdrazany w UE, optaty majg by¢ pobierane od
2026 r. Zgodnie z projektem, CBAM majg zostaé objete emisje gazéw zawartych w
towarach wymienionych w aneksie | do projektu. W pierwszej fazie, towarami
objetymi CBAM majg by¢ m.in. energia elektryczna, cement, zelazo, stal, nawozy
oraz nieobrobione aluminium. CBAM ma objg¢ emisje dwutlenku wegla, podtlenku
azotu oraz perfluoroweglowodoréw ze wskazanych towaréw. CBAM ma by¢ zachetg
do wprowadzenia systemow handlu uprawnieniami do emisji w panstwach trzecich.
W szczegolnosci pozbawienie wytgczenia spod CBAM panstw wspierajgcych nowe
jednostki wytwoércze zasilane paliwami kopalnymi emitujgce wiecej niz 550g
CO,/kWh moze pozbawi¢ zachet do inwestycji w jednostki kogeneracyjne zasilane
paliwem gazowym w panstwach trzecich. Zmniejszanie liczby darmowych
uprawnien do emisji w systemie EU ETS moze wptyngé niekorzystnie na warunki
konkurencyjne produkcji towaréw objetych CBAM, ktérych producenci sg
kontrahentami GK PGNiG. W rezultacie moze doj$¢ do spadku podazy na paliwa
dostarczane przez GK PGNIG.

. Rewizja Dyrektywy ustanawiajgcej system handlu przydziatami emisji gazow
cieplarnianych w Unii (EU ETS)

Propozycja Komisji [COM(2021) 551] zaktada m.in. jednorazowg redukcje liczby
uprawnien oraz w istotny sposéb podnosi liniowy wspétczynnik redukcji uprawnien
z obecnych 2,2% rocznie do 4,2% rocznie. Jest to gtéwny instrument dyrektywy,
ktéry bedzie miat wptyw na szybszy wzrost cen uprawnien do emisji CO,.

Nalezy spodziewac sie, ze
ostateczny ksztalt Pakietu Fit
for 55 bedzie ambitny,
kosztowny oraz bedzie
wymuszat dziatania
transformacyjne po stronie
kluczowych sektorow
gospodarki, w tym
producentéw, dostawcow, jak
i odbiorcow paliw kopalnych.

Spodziewane rosngce
obcigzenia kosztowe wobec
gazu ziemnego, a tym samym
dla tradycyjnej dziatalnosci
GK PGNIG zwigzanej z
produkcjg i dystrybucja gazu
ziemnego wynikajgce z unijnej
polityki klimatycznej sg
nieuniknione.

Roéwnolegle oferowane
mechanizmy wsparcia
nowych technologii
redukujgcych emisje gazéw
cieplarnianych oraz
poprawiajace efektywnos¢
energetyczng stwarzajg
okazje do uzyskania wsparcia
oraz kapitatu na przyjazne
klimatowi inwestycje.
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Proponowane przepisy, w tym podniesienie liniowego wspodtczynnika redukcji
uprawnien, przetozg sie na zmniejszenie przydziatdbw darmowych uprawnien do
emisji. W projekcie przewidziano réwniez rozszerzenie EU ETS na sektor transportu
morskiego oraz utworzenie odrebnego ETS dla budynkéw i transportu drogowego.
W zakresie ETS dla budynkéw i transportu drogowego projekt ustanawia osobng
pule uprawnien i naktada obowigzki w zakresie rozliczania uprawnien do emisji na
tzw. podmioty regulowane, okreslone jako podmioty prowadzace dziatalnos¢ w
zakresie udostepniania paliw wykorzystywanych do spalania w sektorze budynkéw
(na potrzeby ogrzewania w sektorach komercyjnym, instytucjonalnym i gospodarstw
domowych) i transportu drogowego. W zakresie przeciwdziatania carbon leakage
przewidziano stopniowe odchodzenie od przyznawania darmowych uprawnien w
sektorach, ktore beda objete mechanizmem CBAM. W odniesieniu do Funduszu
Modernizacyjnego przewidziano dodatkowe $rodki na finansowanie transformaciji
energetycznej. Nowe zasady nie przewidujg jednak wsparcia dla paliw kopalnych (w
tym gazu ziemnego).

. Rewizja Dyrektywy ws. efektywnosci energetycznej (EED)

Projekt rewizji EED [COM(2021) 558 final] zaktada przede wszystkim zwiekszenie
ambicji w zakresie efektywnos$ci energetycznej o co najmniej 9% w 2030 r., w
poréwnaniu z poziomem wysitkéw w ramach scenariusza referencyjnego 2020
(obecny cel zwigkszenia efektywnosci energetycznej: co najmniej 32,5%), tak by
unijne zuzycie energii w 2030 r. nie przekroczyto 787 Mtoe energii korcowej (36%
redukgcji) lub 1023 Mtoe zuzycia energii pierwotnej (39% redukcji). Projekt
wprowadza progi dla efektywnych energetycznie systemoéw cieptowniczych lub
chtodniczych. Nowe wymogi w tym zakresie stanowig ryzyka z punktu
wykorzystania gazu ziemnego w sektorze wytwarzania.

. Rewizja Dyrektywy ws. promowania energii ze zrédet odnawialnych (RED)

Projekt RED [COM(2021) 557 final] zaklada zwiekszenie udziatu energii z OZE w
2030 r. z 32 do 40%. Cel ten ma zosta¢ wypetniony przez cele sektorowe. Wsrdéd
nich znajdujg sie: (1) zwiekszenie przez panstwa czionkowskie udziatu OZE w
energii produkowanej dla przemystu o 1,1% rocznie do 2030 r., (2) zwigkszenie
przez panstwa cztionkowskie udziatu energii odnawialnej w sektorze cieptownictwa
i chtodnictwa, o co najmniej 1,1% rocznie ($rednia roczna obliczona dla okreséw
2021-2025 i 2026-2030), (3) zwiekszenie przez panstwa czionkowskie udziatu
energii ze zrodet odnawialnych oraz ciepta odpadowego i chtodu w cieptownictwie
i chtodnictwie, o co najmniej 2,1% rocznie ($rednia roczna obliczona dla okresu
2021-2025 oraz dla okresu 2026-2030), (4) obowigzek zapewnienia, ze do 2030 r.
50% udziatu paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego stosowanych do
produkcji energii wykorzystywanej w przemysle oraz jako substrat bedzie
pochodzito z wodoru odnawialnego.

. Projekt rozporzgdzenia ws. wykorzystania odnawialnych i niskoemisyjnych
paliw w transporcie morskim

Projekt [COM(2021) 562 final] wprowadza limity intensywnosci emisyjnej w
odniesieniu do gazéw cieplarnianych (CO,, CH,4, N,O) dla statkdw przybywajgcych,
pozostajgcych i odptywajacych z portéw panstw cztonkowskich UE oraz obowigzki
w zakresie wykorzystania dostaw energii z portu lub wlasnej energii zeroemisyjnej
podczas postoju w porcie. Dodatkowe obowigzki w zakresie redukcji emisji moga
ograniczy¢ wykorzystanie gazu ziemnego w transporcie morskim. Projekt zaktada
nowe obowigzki zwigzane z weryfikacjg i pomiarem emisyjnosci statkéw naktadajgc
dodatkowe obcigzenia administracyjne na witascicieli i operatoréw floty, co moze
rodzi¢ negatywne skutki dla spétek GK PGNiG. Wymogi w zakresie emisyjnosci i
wykorzystania infrastruktury portowej podczas postoju wplyng pozytywnie na
rozwdj sektora gazéw niskoemisyjnych i odnawialnych.

e Rewizja rozporzadzenia okreslajgcego normy emisji CO, dla nowych
samochoddéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych

Projekt [COM(2021) 556 final] wprowadza nowy cel redukcji emisji dla samochodéw
osobowych oraz lekkich pojazdéw uzytkowych od 2035 r. Nowy cel oznacza de
facto zakaz rejestrowania nowych samochodow emitujgcych CO,. Zakaz rejestraciji
nowych aut z silnikami spalinowymi od 2035 r. moze niekorzystnie wptyng¢ na zwrot
z inwestycji w infrastrukture stuzgcg zasilaniu pojazdéw CNG lub LNG. Projekt
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bedzie promowat rozwdj rynku pojazdéw bezemisyjnych, do ktérych mogag, w
zaleznosci od spetnienia warunkéw technicznych, naleze¢ pojazdy napedzane
wodorem czy tez biogazami (bioLNG lub bioCNG). Wzrost popytu takich pojazdéw
moze wptyng¢ pozytywnie m.in. na rozwoj rynku wodoru oraz infrastruktury stuzacej
do dystrybucji i magazynowania wodoru.

e Rewizja Dyrektywy ws. rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych (AFIR)

Projekt AFIR [COM(2021) 559 final] zaktada zmiane formy prawnej aktu z
dyrektywy na rozporzgdzenie. Przedstawiony projekt rozporzadzenia wprowadza
kategorie paliw alternatywnych dla fazy przejSciowej, do ktorej zaliczono LNG, CNG
oraz LPG. W zakresie infrastruktury projekt AFIR zaktada (1) zapewnienie do 31
grudnia 2030 r. minimalnej liczby publicznie dostepnych stacji tankowania wodoru,
(2) utworzenie do 1 stycznia 2025 r. odpowiedniej liczby publicznie dostepnych
punkow tankowania LNG, przynajmniej wzdtuz sieci bazowe TEN-T, (3) utworzenie
do 1 stycznia 2025 r. odpowiedniej liczby punkéw tankowania LNG w morskich
portach bazowych TEN-T.

. Rozporzadzenie ustanawiajgce Spoteczny Fundusz Klimatyczny

Spoteczny Fundusz Klimatyczny [COM(2021) 555 final] ma pehic¢ role instrumentu
przeciwdziatajagcego negatywnym skutkom spotecznym wigczenia sektorow
budynkéw i transportu drogowego do ETS. W$réd dziatan przewidzianych do
finansowania znajdujg sie renowacja i dekarbonizacja budynkéw, wsparcie
efektywnosci energetycznej, dostep do zero i niskoemisyjnych pojazdéw i roweréw,
darmowy dostep do transportu publicznego, rozwoj zero i niskoemisyjnej mobilno$ci
i ustug transportowych. Warto$é funduszu wynosi 76,2 mld EUR, z czego dla Polski
przewidziano 12,7 mid euro.

Rozporzadzenie
delegowane 2021/2139
w zakresie tagodzenia
zmian klimatu i adaptacji
do zmian klimatu

Uzupetniajacy akt
delegowany w zakresie
tagodzenia zmian klimatu

W dniu 4 czerwca 2021 r. KE przyjeta rozporzgdzenie delegowane wymagane przez
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 (tzw. taksonomia)
ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji w zakresie tagodzenia zmian klimatu
| adaptacje do zmian klimatu. Przepisy weszly w zycie 1 stycznia 2022. W dniu 2
lutego 2022 r. KE uzgodnita uzupetniajacy akt delegowany ws. tagodzenia zmian
klimatu i adaptacji do zmian klimatu. Wprowadza on kryteria dla dziatalnosci w
zakresie aktywnosci zwigzanej z gazem ziemnym oraz energetyka jadrowa. Stwarza
on mozliwo$é uwzglednienia gazu jako technologii przejsciowej w taksonomii po
spetnieniu warunkow okreslonych w akcie. Uzupetniajacy akt delegowany wejdzie w
zycie, w przypadku braku sprzeciwu Rady lub Parlamentu Europejskiego w okresie

Przyjety uzupetniajgcy akt
delegowany moze mie¢
umiarkowanie pozytywny
wptyw dla GK PGNiG ze
wzgledu na uwzglednienie
gazu ziemnego jako paliwa
przejsciowego w taksonomii.
Zarazem wysrubowane
kryteria kwalifikowalnosci
nowych inwestycji mogg

i adaptacji do zmian czterech (ewentualnie szesciu) miesiecy od formalnego przyjecia przez Komisje stanowi¢ przeszkode dla
klimatu Europejska (co jeszcze nie nastapito). inwestycji GK PGNIG, aby
zostaly uznane za
zrébwnowazone srodowiskowo
Rozporzadzenie ws. 15 grudnia 2021 r. KE opublikowata projekt rozporzadzenia Parlamentu Propozycje zawarte w
ograniczenia emisji  Europejskiego i Rady ws. ograniczania emisji metanu w sektorze energetycznym  projekcie rozporzadzenia ws.
metanu  w  sektorze [COM(2021) 805]. Projekt rozporzadzenia ustanawia przepisy dot. pomiaréw, ograniczenia emisji metanu

energetycznym

sprawozdawczosci i weryfikacji emisji metanu w unijnym sektorze energetycznym,
jak réwniez ograniczania tych emisji, m.in:

- Obowigzek przedktadania programéw wykrywania i naprawy wyciekéw (‘LDAR”)
oraz niezwlocznej naprawy wyciekéw powyzej 500 ppm (parts per million) oraz
regularne kontrole naprawionych komponentow.

- Zakaz odpowietrzania poza zdefiniowanymi sytuacjami wyjgtkowymi oraz wymogi
w zakresie flar i ich wymiany.

Obowigzki rozporzadzenia majg zastosowanie do poszukiwania i wydobycia ropy
naftowej i gazu ziemnego, przesytu, dystrybucji, podziemnego magazynowania i
terminali LNG, jak réwniez do czynnych oraz zamknietych i opuszczonych
podziemnych i powierzchniowych kopaln wegla, a takze czynnych i zamknigtych
dziatalnosci  gornicze;.
Rozporzadzenie ustanawia ponadto przepisy dot. narzedzi majgcych na celu

odwiertéw warstwach ziemi powstatych w  wyniku

zapewnienie przejrzystosci emisji metanu pochodzgcych z importu energii ze zrédet
kopalnych do Unii.

moga wigzac sie z
wyzwaniami dla GK PGNIG.
Obowigzki zwigzane z
pomiarami, weryfikacja,
wykrywaniem i naprawg
nieszczelnosci (LDAR), a
takze odpowietrzaniem i
spalaniem na flarach sg
bardzo restrykcyjne, co moze
powodowac trudnos$¢ w ich
wypetnianiu.
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Wytyczne w  sprawie W dniu 21 grudnia 2021 r. KE zatwierdzita Wytyczne w sprawie pomocy panstwa na  Nowe wytyczne w sprawie
pomocy panstwa na cele zwigzane z klimatem, ochrong srodowiska i energig (CEEAG) — [C(2021) 9817 pomocy panstwa na ochrone

ochrone $rodowiska i final]. Wytyczne przewidujg wsparcie dla gazu ziemnego tylko w wypadku wykazania  srodowiska i cele zwigzane z
cele zwigzane z energig i zgodnosci z celami klimatycznymi UE na lata 2030 i 2050. Mozliwe jest wsparcie energig i klimatem
klimatem (CEEAG) infrastruktury energetycznej, ktéra obejmuje gaz ziemny, biogaz — w tym biometan  ograniczajg zakres wsparcia

lub gaz z OZE pochodzenia niebiologicznego. Dopuszczalne jest wsparcie projektow wykorzystujgcych

wodorowe;j infrastruktury energetycznej w zakresie nowo wybudowanych aktywéw, gaz ziemny. Promowane jest

aktywow przeksztatconych z gazu ziemnego na wodér (repurposed) lub kombinacji ~ wspieranie inwestycji

tych dwéch. Sektor wydobycia gazu ziemnego zostat uznany za energochtonny i zwigzanych z wykorzystaniem

kwalifikujgcy sie do uzyskania pomocy w formie ulg w optatach za energie gazéw odnawialnych i

elektryczna. niskoemisyjnych — w tym
biometanu i wodoru.

Rozporzadzenie NC W 2021 r. nie doszto do zmian tresci NC CAM.
CAM

Rozporzadzenie NC TAR W 2021 r. nie doszto do zmian tresci NC TAR.

3.3  Zmiany otoczenia GK PGNiG na poczagtku 2022 r.

3.3.1 Sytuacja na rynku gazu na poczatku 2022 r. w wyniku agresji Rosji na Ukraine

Dzieki zwiekszeniu dostaw LNG do Europy od grudnia 2021 r. oraz relatywnie tagodnej zimie, ceny gazu na amsterdamskim rynku
futures zaczety systematycznie spadac¢, a w styczniu i lutym 2022 r. doszto do ich stabilizacji. Do inwazji Rosji na Ukraine ceny
utrzymywalty sie ponizej 80 EUR/MWh. Od 24 lutego 2022r. notowany jest ich bardzo szybki wzrost oraz wysoka zmiennos¢. Do 7
marca 2022 r. wzrosty do 227 EUR/MWh, czyli 0 284% osiggajgc w dniu 7 marca 2022 r. lokalny szczyt w wysokosci 354 EUR/MWh.

3.3.2 Sankcje wobec Federacji Rosyjskiej

W odpowiedzi na inwazje Federacji Rosyjskiej na Ukraing, spotecznos¢ miedzynarodowa, w tym Stany Zjednoczone, Unia
Europejska i poszczegolne panstwa takie jak Zjednoczone Krélestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej natozyly szereg sankgciji
gospodarczych, finansowych oraz restrykcji dotyczacych wjazdu obywateli Federacji Rosyjskiej. Sankcje natozone zostaty
przedmiotowo (na okreslone czynnosci) i podmiotowo w tym m.in. wobec rosyjskich czy biatoruskich bankow (w tym bank centralny),
instytucji finansowych, cztonkéw administracji, przedstawicieli wojska oraz biznesu.

Sankcje natozone przez UE

Unia Europejska natozyta pierwszy pakiet sankcji na Federacje Rosyjska w zwigzku z podpisaniem 21 lutego 2022r. przez prezydenta
Federacji Rosyjskiej dekretu o uznaniu ,niezaleznosci i suwerennosci” niekontrolowanych przez rzad ukrainski obszaréw obwodéw
donieckiego i tuganskiego oraz w zwigzku z rozkazem rozmieszczenia rosyjskich sit zbrojnych i decyzjg w dniu 24 lutego 2022 r. o
inwazji wojsk rosyjskich na terytorium Ukrainy.

Poczagtkowo sankcje objety ograniczenia wizowe oraz zamrozenie aktywow dla cztonkéw Dumy gtosujgcych za niepodlegtoscig
separatystycznych republik, a takze m.in. zakaz zawierania umow sprzedazy dotyczacych dtugu rosyjskiego emitowanego przez
Bank Centralny i Rzad Federacji Rosyjskiej. Dodatkowo sankcje objety 27 oséb fizycznych i prawnych za naruszenie integralnosci
terytorialnej Ukrainy. Niezaleznie od dziatan w zakresie sankcji, istotne znaczenie miato rowniez wstrzymanie procesu certyfikacji
Nord Stream 2, ktére zwigzane jest z wycofaniem pozytywnej opinii ministra wlasciwego w zakresie energetyki dotyczacej wptywu
certyfikacji tej infrastruktury na bezpieczenstwo dostaw.

Po inwazji rosyjskich wojsk na Ukraing, tj. po 24 lutego 2022 r. Unia Europejska rozszerzyta pakiet sankcji. Ograniczenia objety m.in.
rosyjskie obligacje, papiery wartosciowe i instrumenty finansowe. Wobec wybranych instytucji wprowadzono zakaz $wiadczenia
specjalistycznych ustug w zakresie komunikatow finansowych wykorzystywanych do wymiany danych finansowych (tzw. odciecie od
systemu SWIFT). Zostat wprowadzony zakaz jakichkolwiek transakcji zwigzanych z zarzgdzaniem rezerwami oraz aktywami Bank
Centralnego Federacji Rosyjskiej oraz zakaz przyjmowania depozytéw od obywateli rosyjskich ponad 100 tys. EUR.

Sankcje natozone przez USA

Po uznaniu przez Federacje Rosyjskg niepodlegtosci separatystycznych republik, Stany Zjednoczone natozyty na ten kraj pierwszy
pakiet sankcji, ktory objat m.in. spdtke Nord Stream 2 AG oraz jej Dyrektora Zarzgdzajgcego Matthiasa Warniga.

Po inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine, tj. po 24 lutego 2022 r. USA rozszerzyly pakiet sankcji, w ramach ktérych natozono
ograniczenia na rosyjskie rynki finansowe. Sankcje zostaly wymierzone m.in. w rosyjski bank centralny oraz rosyjskie banki
komercyjne. W zakresie dotyczacym sektora energetycznego sankcje dotyczace mozliwosci zadtuzania sie zostaty natozone m.in.
na Gazprom, Gazprom Neft, Gazprombank i Transneft. Wprowadzono ograniczenia w zakresie eksportu technologii, w tym
technologii przerobu ropy naftowej. Objety réwniez osoby fizyczne — cztonkdéw administracji, przedstawicieli wojska oraz biznesu.
USA wprowadzity réwniez zakaz importu surowcow, w tym rosyjskiej ropy naftowej, skroplonego gazu ziemnego czy wegla.
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3.3.3 Reakcja rynkéw towarowych i walutowych na atak Rosji na Ukraine i natozone sankcje

Surowce

Surowce, z kilkoma wyjgtkami, odnotowaty silny wzrost warto$ci od czasu inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraing i sankcji
wdrozonych m.in. wobec podmiotéw majgcych siedzibe w Federacji Rosyjskiej, bedgcych pod kontrolg Federacji Rosyjskiej lub osob
fizycznych zwigzanych z wykonywaniem wtadzy. Zaréwno Federacja Rosyjska, jak i do pewnego stopnia Ukraina sg znaczacymi
dostawcami surowcow dla swiatowej gospodarki, stad obecna sytuacja zwigzana z konfliktem zbrojnym miata bezposredni wptyw na
nagty wzrost cen surowcow i znaczace zawirowania m.in. w zakresie energii.

Ze wzgledu na globalne znaczenie ropy naftowej jako czynnika produkcji dla gospodarki, w pierwszej kolejnosci podnoszone s3g jej
ceny. Od 24 lutego do 8 marca 2022r. jej wycena wzrosta 0 36% (z 95 do 129 USD/bbl).

Jak wskazano powyzej, w odpowiedzi na agresje Rosji na Ukraing, na Rosje zostat natozony szereg sankcji gospodarczych,
wymierzonych gtdwnie w banki i instytucje finansowe. Do 10 marca 2022 r. wprowadzone sankcje nie uniemozliwity przesytu
surowcow, a wykluczeniem z systemu SWIFT nie zostaly objete banki Sbierbank i Gazprombank z uwagi na ich zaangazowanie w
transakcje dotyczace dostaw energii do Unii Europejskiej. W rezultacie, od poczatku inwazji Rosji na Ukraine kazdego dnia do Europy
importowane sg rosyjskie surowce o wartosci setek milionéw euro, a przesyt ten jest wrecz wyzszy niz przed wojng, z uwagi na
zwiekszone zapotrzebowanie zgtaszane obecnie przez odbiorcéw — kupujacy obawiajg sie bowiem ograniczenia lub catkowitego
odciecia dostaw wraz z eskalacjg konfliktu. W zwigzku z niepewng sytuacjg podazowg w najblizszych tygodniach nalezy spodziewac¢
sie dalszych gwattownych zmian cen na gietdach.

Catkowite embargo na rosyjska rope natozylty juz Stany Zjednoczone, Wielka Brytania oraz Kanada. Czes$¢ krajow Unii Europejskiej
(w tym Polska) réwniez zadeklarowata gotowos¢ do natychmiastowego zatrzymania dostaw surowcow z Rosji. Na wprowadzenie
tego typu sankcji nie zgadzajg sie natomiast niektore panstwa UE, bedace w znacznym stopniu uzaleznione od rosyjskich surowcow
i uzasadniajgce swojg decyzje obawami o ryzyko powaznej recesji gospodarczej w obliczu odciecia ich dostaw. W zwigzku z brakiem
spojnego stanowiska panstw cztonkowskich, prawdopodobnie nie nalezy spodziewac si¢ natozenia tego typu sankcji ze strony Unii
Europejskiej.

Jednoczesnie rynek rosyjski jest stopniowo izolowany przez wiele podmiotéw gospodarczych — dziatalno$¢ i wszelkie projekty w
Rosji porzucito wiele naftowych firm. O pozbyciu sie rosyjskich aktywéw poinformowaty juz m.in. BP, Shell, Equinor czy Exxon. Bank
Swiatowy réwniez wstrzymat wszystkie programy w Rosji i na Biatorusi. W reakcji na wojne na Ukrainie i niepewno$é rynku o przyszte
dostawy gazu do Europy przyspieszyto réwniez wiele projektow zwigzanych z dywersyfikacjg dostaw i transformacjg energetyczna.
Kanclerz Niemiec ogtosit, ze kraj ma w planach budowe dwéch terminali regazyfikacyjnych. W dniu 4 marca 2022 r. Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW), Gasunie i RWE podpisaty Memorandum of Understanding ws. projektu terminalu LNG w Brunsbittel. W dtugim
terminie nalezy zatem oczekiwac, iz trwajgcy obecnie konflikt przyspieszy transformacje energetyczng Europy oraz proces
uniezalezniania sie od rosyjskich surowcow energetycznych. Kierunek ten zostat réwniez nakreslony w opublikowanym w dniu 8
marca 2022 r. komunikacie Komisji Europejskiej ,REPowerEU: Wspdlne europejskie dziatania w kierunku bezpiecznej i
zrownowazonej energii po przystepnej cenie” (COM(2022) 108).

Waluty

Z uwagi na sytuacje geopolityczng inwestorzy wykazujg wieksze zainteresowanie inwestycjami w aktywa uznawane za bezpieczne,
do ktérych mozna zaliczy¢ najsilniejsze wymienialne Swiatowe waluty. Od rozpoczecia wojny w Ukrainie na wartosci (w stosunku do
dolara) istotnie stracit rosyjski rubel (ok. 50%). Negatywny wptyw konfliktu zbrojnego widoczny jest rowniez na wartos¢ polskiej waluty,
ktéra umieszczana jest we wspolnym koszyku z walutami ze wschodniej Europy. Pomimo interwencji walutowych dokonywanych
przez Narodowy Bank Polski, od 24 lutego 2022 r. PLN stracit 13% w stosunku do USD (na koniec 8 marca 2022 r. kurs wynosit
4,51), 8,4% do EUR (4,91) i blisko 12% do CHF (4,86).

3.3.4 Zmiany prawne w Polsce w zwigzku z wysokimi cenami gazu

W dniu 10 grudnia 2021 r. oraz 29 stycznia 2022 r. weszly w zycie akty prawne, ktore umozliwity ochrone niektérych kategorii
odbiorcow koncowych przed istotnymi wzrostami cen paliwa gazowego, wywotanymi kumulacjg wielu czynnikdéw rynkowych, w tym
zaktécen powodowanych przez dominujgcego dostawce do UE. Ustawa z dnia 7 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy Prawo
energetyczne wprowadzita mozliwos¢ skorzystania przez sprzedawcéw paliwa gazowego do odbiorcédw w gospodarstwach
domowych z mechanizmu ujecia w taryfie zatwierdzanej przez Prezesa URE tylko czesci kosztéw zakupu paliwa gazowego,
umozliwiajgc jednoczesnie odzyskanie faktycznych kosztéw w ciggu kolejnych trzech lat od zakonczenia obowigzywania taryfy
zatwierdzonej na podstawie tych przepiséw. Z mechanizmu tego skorzystata spétka PGNIG Obrot Detaliczny sp. z 0.0., ktérej taryfa
obowigzywac¢ bedzie do konca 2022 r.

Ustawa z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg
na rynku gazu zaktada wprowadzenie nastepujacych mechanizmaéw:

a) Wprowadzenie mechanizmu rekompensat dla sprzedawcéw gazu ziemnego:

o Rekompensaty w odniesieniu do gospodarstw domowych stanowig pokrycie réznicy pomiedzy faktycznymi kosztami dostawy
gazu do odbiorcéw rozliczajgcych sie wedtug taryfy a przychodami uzyskiwanymi na podstawie cen taryfowych, a dla pozostatych
odbiorcow wrazliwych réznice pomiedzy ceng stosowang w dniu 1 stycznia 2022 roku a ceng taryfowa.
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o Rekompensaty sg rozliczane przez Zarzadce Rozliczen S.A. (analogicznie jak w przypadku rekompensat w zakresie energii

elektrycznej), a $rodki na ich finansowanie pochodzg ze sprzedazy uprawnien do emisji dwutlenku wegla oraz Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19.

b) Rozszerzenie katalogu podmiotdw objetych ochrong taryfowa:
e Do dnia 31 grudnia 2023 r. ochrong taryfowg zostang objeci odbiorcy realizujacy zadania z zakresu uzytecznosci publicznej
(szpitale, szkoty, Ztobki, przedszkola, noclegownie, itp.).

e Doprecyzowany zostat rowniez zakres ochrony taryfowej dla odbiorcéw zapewniajgcych paliwo gazowe (bgdz produkowane z
niego ciepto) odbiorcom w gospodarstwach domowych w budynkach wielorodzinnych (spétdzielnie, wspodlnoty, inne podmioty
zbiorowe)

c) mozliwos¢ swiadczenia tzw. ustugi biletowej réwniez przez Rzgdowag Agencje Rezerw Strategicznych:

¢ Funkcjonuje ono réwnolegle do obecnych sposobdw utrzymywania zapaséw (samodzielne czy poprzez ustuge $wiadczong przez
inne przedsigbiorstwa energetyczne, np. PGNiG).

e Zawarcie umowy na Swiadczenie ustugi biletowej z RARS bedzie wigzato sie z przeniesieniem na rzecz Skarbu Panstwa, za
wynagrodzeniem, dotychczasowych zapasow i zwigzanych z nimi pojemnosci magazynowych.

d) Wprowadzenie gwarancji Skarbu Panstwa dla przedsiebiorstw energetycznych:

o Mozliwos¢ gwarantowania przez Skarb Panstwa kredytéw lub emisji obligacji w celu zagwarantowania ciggtosci Swiadczenia
ustugi kompleksowej gospodarstwom domowym przez sprzedawce z urzedu paliw gazowych (PGNiG OD) oraz dostaw gazu
ziemnego do kraju przez PGNIG S.A.

e) Zmiany w zakresie sposobow wnoszenia zabezpieczen niepienieznych przez cztonkéw IRGIT:

o Woydtuzenie oraz pogtebienie tymczasowych rozwigzan dot. zasad wnoszenia zabezpieczen niepienieznych do dnia 31 marca
2023 r. (obecnie do 30 czerwca 2022 r.).

f)  Mozliwo$c¢ udzielania przez Skarb Panstwa pozyczek przedsigbiorstwom energetycznym:

¢ Rozwigzanie umozliwia udzielanie przez Skarb Panstwa pozyczek sprzedawcy z urzedu paliw gazowych, o ktérych mowa w art.
62c ust. 1 ustawy — Prawo energetyczne (tj. PGNiIG OD) w celu pozyskania srodkéw na zagwarantowanie ciggtosci sprzedazy
paliw do odbiorcéw w gospodarstwach domowych (m.in. na bilansowanie, zakup oraz rozliczenie zakupionego paliwa gazowego)
oraz podmiotowi realizujgcemu obligo gazowe (PGNiG S.A.) w celu zagwarantowania dostaw gazu ziemnego do kraju (m.in. na
zakup i rozliczanie paliw gazowych, ustug przesytania, magazynowania, dystrybucji czy magazynowania paliw gazowych).

e t3gczna warto$¢ pozyczek nie moze przekroczy¢ 20 mid zt.

3.3.5 Ocena wptywu zmian otoczenia w 2022 r. na dziatalno$¢ GK PGNiG

Bezprecedensowe wzrosty cen surowcéw obserwowane od wrzesnia 2021 r. oraz poziom zatwierdzonych taryf na okres IV kwartatu
2021 i 2022 r., przetozyly sie na wzrost zapotrzebowania spotek z GK PGNiG na $rodki pieniezne wynikajgce ze zwiekszonych
poziomow zobowigzan za zakup gazu, wysokiego poziomu zapasu gazu w podziemnych magazynach gazu oraz wyzszej warto$ci
koniecznych depozytéw zabezpieczajgcych dla transakgcji gietdowych i finansowych zwigzanych z obrotem paliwem gazowym.

W grudniu 2021 r. PGNiG zawarto 3 nowe umowy kredytowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, PKO Bankiem Polskim S.A. i
CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, zwiekszajgce mozliwosci pozyskania finansowania krotkoterminowego na okres 9 miesiecy o
taczng kwote 2,7 miliardéw ztotych. Spotka zawarta kolejne umowy kredytéw krétkoterminowych: w styczniu 2022 r. na 750 min zt z
bankiem Societe Generale SA Oddziat w Polsce oraz w lutym 2022 r. z konsorcjum bankéw Bank of China Limited dziatajgcego
poprzez Bank of China Limited Luxembourg Branch i Bank of China (Europe) S.A. dziatajgcego poprzez Bank of China (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce na kwote 1,2 mld zt, z Deutsche Bank Polska S.A. na kwote 400 min zt i Credit Agricole Bank Polska S.A. na kwote
200 min zt. W wyniku powyzszych dziatan na dzien sprawozdania PGNiG SA dysponuje zrédtami finansowania na fgczng kwote
15,25 mid zt.

Spotka monitoruje otoczenie cenowe oraz regulacyjne i bedzie podejmowac dalsze dziatania w kierunku zwiekszenia dostepnych
zrédet finansowania.

PGNiG uwaznie obserwuje rozwdj sytuacji i pozostaje w kontakcie z instytucjami odpowiedzialnymi za miedzynarodowe przeptywy
finansowe. Wyniki finansowe i ptynno$¢ GK PGNiG bedzie uzalezniona od ksztattowania sie cen surowcow po wprowadzeniu sankgciji,
ktére zaleznie od ich zakresu, mogg skutkowaé ograniczeniami dostaw do Europy. W przypadku wprowadzenia sankcji o charakterze
wplywajgcym na rozliczenia za dostawy gazu, PGNIiG bedzie dostosowywat swoje dziatania do obowigzujgcych przepisow.

PGNIG na biezgco monitoruje rowniez sytuacje w zakresie realizacji dostaw gazu ziemnego do polskiego systemu przesytowego.
Od poczagtku 2022 r. dostawy gazu ziemnego z kierunku wschodniego sa realizowane zgodnie z hominacjami sktadanymi przez
PGNIG SA.

Spotka posiada zdywersyfikowany portfel gazu ziemnego oparty na wtasnym wydobyciu oraz kontraktach importowych. Dzigeki
zarezerwowanym mocom przesytowym, PGNiG moze realizowa¢ dostawy gazu ziemnego z réznych kierunkéw, w tym z Terminala
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LNG w Swinoujsciu, z kierunku zachodniego oraz potudniowego. W zaleznosci od potrzeb bilansowych, Spétka dokonuje rezerwacji
dodatkowych mocy przesytowych na interkonektorach oraz uzupetniajgcych zakupéw gazu.

Ponadto PGNiG posiada zapasy gazu ziemnego w podziemnych magazynach gazu, jak rowniez utrzymuje zapasy obowigzkowe
gazu ziemnego pozostajgce w dyspozycji Ministra wtasciwego do spraw energii.

Priorytetem GK PGNIG jest zapewnienie ciggtosci dostaw do jej odbiorcow w Polsce jak i poza nia.

Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzi dziatalno$¢ na terenie Ukrainy poprzez Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie, GK Exalo
Drilling S.A. (Exalo Drilling Ukraine LLC) oraz spétke LLC ,Karpatgazvydobuvannya” (dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza we
wspotpracy z ERU Management Services). Na dzien sprawozdania wartos¢ aktywow zaangazowanych w Ukrainie nie stanowi
istotnej wartosci aktywéw GK PGNiG. Pracownicy GK PGNIG i ich rodziny zostali ewakuowani z rejondw zagrozonych dziataniami
zbrojnymi. GK PGNiG aktywnie angazuje si¢ pomoc humanitarna.
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& PGNIG

4. Dziatalnosc operacyjna w 2021 r.

4.1  Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze ztéz, poczynajac od przeprowadzenia
analiz geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Podstawowa dziatalno$¢ segmentu
jest realizowana w Polsce, Pakistanie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, natomiast
dziatalno$¢ wspierajgca prowadzona jest na calym Swiecie. Ponadto segment wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci PMG
Bonikowo i PMG Daszewo.
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4.1.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 13 Wolumen wydobycia gazu ziemnego GK PGNIG w podziale na kraje w segmencie PiW

min m3 2021 ) 2020 ) 2019 2018 2017
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Polska 3648 3648 3746 3746 3815 3808 3839
gaz wysokometanowy (E) 1284 1284 1337 1337 1337 1296 1315
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 2 364 2 364 2409 2409 2478 2512 2524
Zagranica 1746 326 773 295 674 738 697
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 1420 0 478 0 481 538 548
Oddziat PGNiG w Pakistanie (gaz zaazotowany Ls/Lw

brzeliczony na £) (9 Y 326 326 295 295 193 200 149
RAZEM (przeliczony na E) 5 394 3974 4520 4041 4 489 4 546 4 536

Tabela 14 Wolumen sprzedazy gazu ziemnego z segmentu poza GK PGNiG w podziale na kraje w segmencie PiW

min m3 } 2021 ) . 2020 ) 2019 . 2018 ) 2017 .
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Polska 667 667 667 667 679 684 676
gaz wysokometanowy (E) 23 23 25 25 25 26 30
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 644 644 642 642 654 658 646
Zagranica 318 318 296 289 192 199 149
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 0 0 7 0 0 0 0
Oddz_lal PGNiG w Pakistanie (gaz zaazotowany Ls/Lw 318 318 289 289 192 199 149
przeliczony na E)

RAZEM (przeliczony na E) 985 984 963 956 871 883 825

Tabela 15 Wolumeny wydobycia ropy naftowej w GK PGNIG (wraz z frakcjami) w segmencie PiW

tys. ton ) 2021 ) _ 2020 ) 2019 _ 2018 ) 2017 _
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Wydobycie ropy naftowej* 1376 643 1324 709 1216 1345 1257
w Polsce 643 643 709 709 776 818 787
w Norwegii 732 0 615 0 440 527 470

* Razem z kondensatem i NGL.

Tabela 16 Wolumeny sprzedazy ropy naftowej w GK PGNIG (wraz z frakcjami) w segmencie PiwW

tys. ton 2021 ) - 2020 ) 2019 2018 2017
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Sprzedaz ropy naftowej* 1 340 643 1332 713 1210 1411 1271
z wydobycia w Polsce 643 643 713 713 771 818 792
z wydobycia w Norwegii 697 0 619 0 439 593 479

* Razem z kondensatem i NGL.

Tabela 17 Wolumeny wydobycia wybranych produktéw w segmencie PiW

tys. ton } 2021 ) . 2020 ) 2019 . 2018 ) 2017 .
GK PGNiG PGNiG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNiG

Gaz propan-butan 37 37 36 36 39 39 37

LNG 22 22 20 20 20 21 22

min m3

Hel 3 3 3 3 3 3 3

Tabela 18 Wolumeny sprzedazy wybranych produktéw poza GK PGNiG w segmencie PiW

tys. ton ) 2021 ) _ 2020 ) 2019 _ 2018 ) 2017 _
GK PGNiG PGNiG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNiG

Gaz propan-butan 37 37 36 36 39 39 37

LNG 16 16 12 12 14 17 17

min m3

Hel 3 3 3 3 3 3 3

4.1.2 Dziatalno$¢ w Polsce

Dziatalno$¢ poszukiwawcza i wydobywcza na terenie Polski prowadzona jest przez PGNIG przy udziale m.in. spotek zaleznych Exalo
Drilling i Geofizyka Torun. Oddziat Geologii i Eksploatacji petni role centrum kompetencyjnego z zakresu geologii poszukiwawczej,
prac geologicznych, proceséw inwestycyjnych dla obiektéw goérnictwa otworowego i eksploatacji zt6z weglowodoréw. Sprawuje
nadzér merytoryczny nad eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, podziemnym sktadowaniem odpaddw oraz podziemnym
bezzbiornikowym magazynowaniem gazu dla potrzeb eksploatacji. W strukturze PGNIiG istniejg trzy wiodgce Oddziaty krajowe, ktore
znajdujg sie w Sanoku, Zielonej Gérze oraz Odolanowie i dwa Oddziaty zagraniczne: Operatorski w Pakistanie oraz w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.

Koncesje krajowe
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Na dzien 31 grudnia 2021 r. PGNIG posiadato 200 koncesji, w tym 188 koncesji eksploatacyjnych, 3 — na podziemne sktadowanie

odpaddéw oraz 9 — na podziemne magazynowanie gazu. W 2021 r. Spétka otrzymata 3 decyzje inwestycyjne w zwigzku z przejsciem

do fazy wydobywania tj. decyzja inwestycyjna na wydobywanie ropy naftowej i towarzyszgcego gazu ziemnego W 2021 r. PGNIG

przyznano 2 nowe koncesje eksploatacyjne (Mitostaw, Mitostaw E), 9 zostato zmienionych, 3 koncesje wygaszono (Grabina

Nieznanowice hor. Liplasu, Grodzisk-26 oraz Zielin). Na koniec 2021 r. PGNiG posiadato takze 47 konces;ji: 11 na poszukiwanie i
rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz 36 tagcznych (na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie).

W omawianym okresie zrezygnowano z 2 koncesji (1 na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie tzw. ,tgcznej” Murowana
Goslina-Ktecko oraz 1 na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz wydobywanie zt6z metanu z poktadow wegla Miedzyrzecze).
Pozyskano natomiast 2 nowe koncesje ,tgczne” — Lubycza Krolewska oraz Krotoszyn. W 2021 r. prowadzono w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska tgcznie 70 postepowan w zakresie uzyskania / zmiany koncesji oraz zatwierdzania projektéw robét geologicznych.
Obecnie w procedurze administracyjnej pozostaje do zakonczenia 39 postepowan.

Prace prowadzone na wtasnych koncesjach

Rysunek 4 Koncesje PGNIG i odwierty w 2021 r.

® Otwory badawcze
Otwory eksploatacyjne

® Otwory poszukiwawcze
Otwory rozpoznawcze

®  Koncesje poszukiwawcze

= Koncesje faczne

Koncesje eksploatacyjne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Oddziatu Geologii i Eksploatacii.

W 2021 r. PGNIiG kontynuowato poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat, Przedgérza
Karpat, Monokliny Przedsudeckiej i Nizu Polskiego zaréwno we wtasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Z 26 otworéw
wierconych w 2021 r. gtebokos¢ kohcowg osiggnety 22 otwory, w tym: 1 badawczy, 3 poszukiwawcze, 6 rozpoznawczych oraz 12
eksploatacyjnych.

Na koniec 2021 r. wyniki ztozowe uzyskano z 22 odwiertéw (4 poszukiwawcze, 8 rozpoznawczych i 10 eksploatacyjnych). Wsrod 22
odwiertdw o znanych wynikach ztozowych znalazto sie: 17 odwiertéw pozytywnych (w tym 1 poszukiwawczy, 6 rozpoznawczych i 10
eksploatacyjnych), 5 negatywnych (w tym 3 poszukiwawcze i 2 rozpoznawcze), ktére nie uzyskaty przemystowego przyptywu
weglowodoréw. Ponadto, zlikwidowano 1 odwiert badawczy (z uwagi na badawczy charakter prowadzonych prac nie podlega
klasyfikacji ztozowej).

W 2021 r. wykonane byty réwniez rekonstrukcje, testy ztozowe oraz likwidacje otworéw odwierconych we wczesniejszych latach —
dotyczyto to: 7 otworéw badawczych (w tym 5 odwiertdow zlikwidowanych: Gilowice-3K, Gilowice-4H, Gilowice-1, Miedzyrzecze-3,
Orzesze-1 oraz w dwoch zakonczono testy ztozowe: Kramarzowka-1K, Kramarzéwka-3), 4 poszukiwawczych (w tym 3 odwierty
zlikwidowane i jeden w trakcie prébnej eksploatacji), 3 rozpoznawczych (w tym 1 odwiert zlikwidowany, w 2 zakonczono préby
ztozowe i oczekujg na dalsze prace).

W 2021 r. na terenie dziatalno$ci Oddziatu PGNiG w Sanoku podtgczono do eksploataciji 3 nowe ztoza: ztoze Jastrzebiec (odwierty:
Jastrzebiec-2 i Jastrzebiec-3 — eksploatacja w ramach testu dtugotrwatego), ztoze Wielgoszéwka (Wielgoszéwka-1K — eksploatacja
w ramach probnej eksploataciji), ztoze Kramarzéwka (odwierty: Kramarzéwka-3H i Kramarzéwka-1K) oraz wtgczono do eksploatacii
6 odwiertéw na ztoZzach juz eksploatowanych: 2 odwierty na ztozu Pruchnik-Pantalowice (Pruchnik-36 i Pruchnik-37K — eksploatacja
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w ramach testu diugotrwatego), 4 odwierty na ztozu Przemys| (PrzemysI-287K, PrzemysI-289K, Przemys|-290 i Przemysl-15 —
eksploatacja w ramach testu dtugotrwatego).

tacznie w 2021 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu PGNiIG w Sanoku wigczono do eksploatacji 11 odwiertéw. Na terenie dziatalnosci
Oddziatu w Zielonej Gorze zostato wigczone do eksploataciji nowe ztoze Wielichowo W (odwiert Wielichowo-8) oraz zostat wigczony
do eksploatacji 1 odwiert na ztozu Bronsko (Brorsko-30).

W 2021 r. w zwigzku z wygasnieciem koncesji zakonczona zostata eksploatacja zt6z: Grabina Nieznanowice hor. Liplasu, Grodzisk-
26 oraz Zielin.

Tabela 19 Kopalnie PGNIiG

Liczba kopalni Sanok Zielona Gora

Kopalnie gazu ziemnego 18 10
Kopalnie ropy naftowej 5 1
Kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego 11 7
Razem 34 18

Prace prowadzone na koncesjach wraz z kontrahentami

W 2021 r. Spétka na obszarach koncesyjnych PGNIG wspotpracowata z innymi podmiotami takimi jak: LOTOS Petrobaltic S.A.,
ORLEN Upstream Sp. z 0.0

Na koncesjach PGNiG kontynuowane byty prace na obszarach:

e Plotki” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 12 maja 2000 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator) — 51%, ORLEN
Upstream Sp. z 0.0. — 49%. Wykonano otwor poszukiwawczy Bystrzek-1, uzyskujgc w utworach czerwonego spagowca
negatywny wynik zlozowy; otwér zlikwidowano. Prowadzono prace zwigzane z zagospodarowaniem odwiertu Grodzewo-1.
Kontynuowano prace zwigzane z zagospodarowaniem odwiertu Chwalecin-1K. Rozpoczeto przygotowania do wiercenia otworu
Rogusko-1K;

e ,Poznan” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 r.; udziaty wynoszg: PGNIG (operator) — 51%,
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. — 49%. Rozpoczeto wiercenie otworu rozpoznawczego Mitostaw-7H.;

e ,Sierakéw” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator) — 51%,
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. — 49%. Zakonczono proby w odwiercie Sierakéw 2H;

o ,Gorowo ltawieckie” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator)
— 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%. Umowa ta zostata wypowiedziana przez LOTOS Petroballtic S.A. pismem z dnia
1.06.2021. PGNIG S.A. zgodnie z pismem Ministerstwa Klimatu z dnia 22.12.2021 zmieniajgcym koncesje Goérowo ltaweckie
stat sie 100% wtascicielem koncesji Gorowo ltaweckie.

Zasoby wydobywalne

Stan zasobow wydobywalnych na 31 grudnia 2021 r. z uwzglednieniem dokumentacji geologiczno-inwestycyjnych oraz dokumentacji
rozliczajgcych zasoby ztozonych w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska bez wydanej decyzji Ministra to: 15,7 min ton ropy naftowej

R/IP
min boe 239

600
400

200

2017* 2018** 2019** 2020** 2021**

= Gaz ziemny mmmm Ropa naftowa ==0==\Nspolczynnik R/P***

(ok. 115,4 min boe) oraz 89,1 mld m?3 gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy (ok. 574,3 min boe).

Wykres 8 Zasoby wydobywalne udokumentowane przez PGNIG w Polsce w latach 2017-2021 oraz wspotczynnik R/P

* Uwzgledniono dodatkowo przyrosty zasobéw z dokumentacji przyjetych przez Komisje Zasobow Kopalin, bez decyzji Ministra.

** Stan zasobow z uwzglednieniem dokumentacji geologiczno-inwestycyjnych oraz dokumentacji rozliczajgcych zasoby ztozonych w Ministerstwie bez wydanej decyzji
Ministra.

*** Wspotczynnik wyrazajgcy stosunek zasobéw weglowodoréw do poziomu produkcji.
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Wykres 9 Zasoby wydobywalne udokumentowane przez PGNIG w Polsce w latach 1988-2021 w mIn boe

2021 44,3
2020 36,6
2019 34,1
2018 35,9
2017 69,4
2016 13,2
2013-2015 28,7
2010-2012 24,7
2007-2009 50,0
2004-2006 61,0
2001-2003 216,2
1998-2000 147,1
1995-1997 157,4
1992-1994 13,3
1989-1991 108,1
1985-1988 1855

0 50 100 150 200 250
* Przyrost zasobéw wydobywalnych w 2020 r. z uwzglednieniem dokumentacji rozliczajgcych.

Zagospodarowanie wydobywanych weglowodorow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi w ramach segmentu jest gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz ropa haftowa.
Czes¢ wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy w odazotowniach w
Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim gdzie uzyskuje sie rowniez m.in. LNG, gazowy i ciekly hel oraz ciekty azot. Ponadto w
wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametrow handlowych uzyskiwane sg produkty: siarka i mieszanina propan-butan.

W obszarze handlu ropg naftowg wydobywang w Polsce w 2021 r., PGNiG kontynuowato swojg dotychczasowg polityke sprzedazowg
wspotpracujac z najwiekszymi podmiotami sektora paliwowego w Polsce i za granicg. Kolejowe dostawy ropy naftowej byty
realizowane do spoétki ORLEN Potudnie S.A. Zaktad Trzebinia oraz Grupy LOTOS S.A. — Rafineria w Gdansku. Transportem
samochodowym surowiec dostarczany byt do ORLEN Potudnie S.A. Zaktad Jedlicze. Dostawy ropy byty realizowane rowniez
transportem rurociggowym do firmy TOTSA TOTAL ENERGIES TRADING S.A. przy wykorzystaniu ropociggu PERN. Sprzedaz ropy
naftowej w PGNIG jest oparta o rynkowe notowania cen tego surowca.

Otoczenie konkurencyjne

Wydobycie krajowe gazu ziemnego w Polsce w 2021 r. wyniosto ok. 40,5 TWh, z czego podmioty konkurencyjne wzgledem PGNiG
wydobyty 0,5 TWh. Udziat konkurencji w wydobyciu krajowym wynosi ok. 1,2%.

Kluczowe projekty i inwestycje w Polsce

W 2021 r. naktady inwestycyjne PGNiG w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie (kraj) wyniosty ok. 668 min zt. Do najwazniejszych
zadan poszukiwawczych / rozpoznawczych / badawczych realizowanych w 2021 r. byto m.in.:

e odwiercenie otworéw badawczych Rycerka Dolna 1, Lisiniec 1;

e odwiercenie otworéw rozpoznawczych Mitostaw 7H, Kulno 3;

e odwiercenie otwordw eksploatacyjnych Brornsko 31H, Bronsko 32;

e odwiercenie otwordw poszukiwawczych Chatupczyn 1, Zabiata 2.
taczne naktady przeznaczone przez PGNiG na dziatalno$¢ poszukiwawczg w kraju wyniosty ok. 351 min zt. Kluczowymi zadaniami
inwestycyjnymi w 2021 r. byty m.in.:

e zagospodarowanie odwiertow: Przemysl 15, 287K, 289K, 290K, 291, 292, 316, 318;
e zagospodarowanie odwiertow Jastrzebiec 2, 3;

e zagospodarowanie odwiertu Wielgoszoéwka 1;

e zagospodarowanie odwiertu Pruchnik 36, 37K;

e zabudowa agregatu sprezarkowego na OZG Wola Rézaniecka- KGZ Tarnogréd;

e zabudowa agregatu sprezarkowego na OZG tukowa- KGZ Tarnogréd,;

e zabudowa agregatu sprezarkowego na OZG Dzikéw-KGZ Lubaczéw;

e zagospodarowanie odwiertu Wielichowo-8;

e zagospodarowanie odwiertu Bronsko-30.
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4.1.3 Dziatalnos¢ zagraniczna

Norwegia

Rysunek 5 Koncesje i ztoza PGNiG UN

KONCESJE PGNIG W NORWEGII & PGNiG

5 8 KONCESJI

o 4 UZYSKANE
W STYCZNIU 2022"

. Istniejace gazociagi
. Planowany przebieg Baltic Pipe

Dotychczasowe koncesje PGNiG

. Koncesje uzyskane w APA 2021

Po zaakceptowaniu transakcji {_’/\‘ & )
przez norweska administracje naftowa .\o
J
pi \Wﬁf 1\«) N
\’Lw (/ R

PGNiG UN posiada udzialy w koncesjach wydobywczych i poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
Zlokalizowanych na Morzach: Norweskim i Pétnocnym. Wspdlnie z partnerami zajmuje sie wydobyciem weglowodorow ze ztéz Skarv,
Arfugl, Arfugl Nord, Morvin, Vilje, Vale, Gina Krog, Skogul, Kvitebjgrn, Valemon, Duva, Ormen Lange, Marulk i Alve oraz
zagospodarowaniem ztoza Tommeliten Alpha, jak rowniez realizacji trzeciej fazy zagospodarowania ztoza Ormen Lange. Trwa
réwniez faza finalizacji koncepcji zagospodarowania zt6z Shrek, Alve Nord, Cape Vulture, Fogelberg i King Lear. Ponadto PGNiG
UN posiada udziaty w ztozu Tambar Qst, z ktérego wydobycie zostato czasowo wstrzymane, oraz terminalu gazowym Nyhymana,
gdzie dokonuje sie finalnej separacji gazu przesytanego miedzy innymi ze ztoza Ormen Lange. Na pozostatych koncesjach PGNiG
UN realizuje projekty poszukiwawcze i prowadzi dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnych, przewidywalnych i
dtugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno zaangazowanie w projekt budowy infrastruktury miedzy Norwegig
a Polska (projekt Baltic Pipe), jak i potencjalne akwizycje zt6z gazowych w Norwegii. Wiecej informacji na temat projektu Baltic Pipe
znajduje sie w punkcie 3.2.2.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PGNiG UN.

W 2021 r. z posiadanych zt6z produkcyjnych spétka wydobyta 732 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu na
tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 1,4 mld m® gazu ziemnego. Wydobycie ze zt6z byto wyzsze niz w 2020 r., co jest wynikiem giownie
zrealizowanego 30 wrzes$nia przejecia spotki INEOS oraz rozpoczecia produkcji w ramach zt6z Duva, Arfugl i A£rfugl Nord (faza 2).

W 2021 r. rozpoczeto zagospodarowanie ztoza Tommeliten Alpha oraz realizacje trzeciej fazy zagospodarowania Ormen Lange, w
ktérych PGNIG UN jest partnerem. Operatorem ztoza Tommeliten Alpha jest firma ConnocoPhilips, operatorem ztoza Ormen Lange
jest natomiast firma Shell. Rozpoczecie produkciji ze ztoza Tommeliten Alpha przewiduje sie na 2024 r., podczas gdy zwiekszenie
produkcji ztoza Ormen Lange na skutek zakonczenia trzeciej fazy zagospodarowania tego ztoza, przewidziano na 2025 r.

Pod koniec wrzesnia 2021 r. PGNiG UN sfinalizowat nabycie podmiotu INEOS E&P Norge AS. INEOS E&P Norge AS (,IEPN”)
posiadat udziaty w 22 koncesjach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym obejmujacych m.in. 3 ztoza produkcyjne: Alve, Marulk,
Ormen Lange oraz terminal gazowy Nyhamna. Szacowana na moment efektywnej daty transakcji wielkos¢ zasobow weglowodorow
wynikajgca z posiadanych przez IEPN udziatléw w koncesjach wynosita ok. 117 min boe (na dzien 1 stycznia 2021 r.), z czego ponad
94% stanowity zasoby gazu ziemnego. Szacowany Sredni poziom wydobycia gazu ziemnego przez PGNiG UN w Norwegii moze w
wyniku transakcji wzrosngé o ok. 1,5 mld m3 rocznie w najblizszych 5 latach. Dodatkowo, PGNiG UN przejmie portfel konces;ji
poszukiwawczych, w ramach ktérego IEPN pehit role operatora na 6 koncesjach.

Cena umowna nabycia IEPN zostata uzgodniona na poziomie 615 milionow USD (2275 min zt) przy efektywnej dacie transakcji
przypadajgcej na dzien 1 stycznia 2021 r. Ostateczna cena nabycia zostata pomniejszona o dochody uzyskane przez IEPN w okresie
od daty efektywnej transakcji, tj. od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia przejecia kontroli operacyjnej przez PGNiIiG UN nad IEPN (30
wrzesnia 2021 r.) i wyniosta okoto 323 miliony USD (1289 min zl).
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W wyniku transakcji nabycie IEPN, w 2021 r. PGNiG UN osiggnat takze istotny wzrost udokumentowanych zasobéw z 214 min boe

na poczgtku 2021 r. do 309 min boe na koniec 2021 r. Na przyrost zasobdw, oprécz opisanej akwizycji, wptyw miato rowniez
rozpoznanie zasobow ztoza Fogelberg oraz przeszacowania zasobéw na pozostatych ztozach posiadanych przez PGNiIG UN.

W styczniu 2021 r. zostata rozstrzygnieta kolejna runda koncesyjna APA 2020 (Awards in Predefined Areas), w wyniku ktérej PGNiG
UN otrzymat udziaty w 4 koncesjach poszukiwawczych:

e koncesja PL146B (rozszerzenie obszaru na ktérym znajduje si¢ ztoze King Lear). Operatorem konces;ji jest firma Aker BP
(77,8%), pozostate udziaty nalezg do PGNiG UN (22,2%);

e koncesja PL1088 na Morzu Pdthocnym w bezposrednim sasiedztwie koncesji PL146 (King Lear). Struktura udziatéw jest
tozsama ze strukturg wtasnosciowg projektu King Lear. Operatorem koncesiji jest firma Aker BP (77,8%), pozostate udziaty
nalezg do PGNIiG UN (22,2%). Program prac obejmuje przeprowadzenie studiow geologiczno-geofizycznych z terminem
podjecia decyzji o ewentualnym wierceniu odwiertu poszukiwawczego w ciggu 2 najblizszych lat;

e koncesja PL1123, w ktérej PGNiG UN otrzymato 30% udziatdéw, znajduje sie na Morzu Norweskim niedaleko ztoza Skarv.
Operatorem na niej zostata firma ConocoPhillips (40% udziatéw), a drugim obok PGNiG UN partnerem — firma Aker BP (30%).
Rowniez w tym przypadku udziatowcy majg 2 lata na podjecie decyzji o ewentualnym wierceniu odwiertu poszukiwawczego;

e koncesja PL1124, w ktérej PGNiG UN otrzymato 11,9175% udziatéw, znajduje sie na Morzu Norweskim w bezposrednim
sgsiedztwie ztoza Skarv. Operatorem na niej zostata firma Aker BP (23,835% udziatéw), kolejnymi partnerami sg Equinor
(36,165%) oraz Wintershall Dea (28,0825%). Udziatowcy majg 2 lata na podjecie decyzji o ewentualnym wierceniu odwiertu
poszukiwawczego.

Wszystkie cztery koncesje sg zlokalizowane w poblizu istniejgcej infrastruktury produkcyjnej i gazociggéw, co utatwia i przyspiesza
proces ewentualnego ich zagospodarowania. Wszystkie cztery koncesje znajduja sie rowniez w bezposrednim sgsiedztwie zt6z, na
ktérych PGNiG UN jest juz obecny (Skarv oraz King Lear). W przypadku komercyjnych odkryé potencjalne podtaczenie ich do Skarv’a
i King Lear'a pozwolitoby na realizacje dodatkowego efektu synergii. Efekt ten wynikatby z wygenerowania dodatkowych przychodéw
za wykorzystanie istniejgcej infrastruktury zt6z Skarv i King Lear.

Dodatkowo w styczniu 2022 r. zostata rozstrzygnieta nastepna runda koncesyjna APA 2021 (Awards in Predefined Areas). W tej
rundzie PGNiIG UN zaoferowano udziaty w 4 koncesjach poszukiwawczych:

e koncesja PL941B (rozszerzenie powierzchni koncesji 941) znajduje sie w okolicach ztoza Skarv. Operatorem konces;ji jest firma
Aker BP (80%), pozostate udziaty nalezg do PGNiG UN (20%). Konsorcjum ma dwa lata na podjecie decyz;ji drill or drop;

e koncesja PL1055C, bedgca rozszerzeniem koncesji PL1055 oraz PL1055B, znajduje sie w okolicach ztoza Ormen Lange.
Operatorem koncesji jest PGNiIG UN (60% udziatéw) a jedynym partnerem jest firma Shell (40% udziatéw). Na wszystkich trzech
koncesjach PL1055/PL1055B/PL1055C rozcigga sie prospekt poszukiwawczy Tomcat, co do ktérego decyzja drill or drop ma
zapas¢ w lutym 2022 r;

e koncesja PL1135, w ktorej PGNiG UN otrzymato 70% udziatéw, znajduje sie na Morzu Pétnocnym okoto 45 km na wschéd od
ztoza King Lear. PGNiG UN bedzie penit funkcje Operatora, podczas gdy jedynym partnerem bedzie Lotos Norge. W przypadku
tej koncesji udziatowcy majg 2 lata na podjecie decyzji o ewentualnym wierceniu odwiertu poszukiwawczego;

e koncesja PL1136, w ktérej PGNiG UN otrzymato 50% udziatéw, znajduje sie w potudniowo wschodniej czesci Morza Pétnocnego.
PGNiG UN pemni role Operatora, jedynym partnerem jest Equinor (50%). Udzialowcy majg 1 rok na podjecie decyzji o
ewentualnym wierceniu odwiertu poszukiwawczego.

PGNiG UN wspdlnie z partnerami kontynuowat rowniez prace na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. W |l potowie 2021 r.
PGNIiG UN uczestniczyt w wierceniu dwdch odwiertow. W ramach koncesji PL939, w ktérej PGNiG UN posiada 30% udziatow, spotka
wykonata odwiert poszukiwawczy i odkryta zloze Egyptian Vulture, znajdujgce sie w okolicach ztéz Asgard i Tyrihans. W chwili
obecnej trwa ocena zasobnosci ztoza oraz mozliwosci jego komercyjnego zagospodarowania. Drugi odwiert zostat odwiercony na
koncesji PL937 (koncesja pozyskana w ramach przejecia firmy INEOS), na ktérym spotka ma 65% udziatow. Odwiert, w wyniku braku
znalezienia weglowodorow, zakwalifikowany zostat jako negatywny a poniesiony naktad inwestycyjny zostat spisany w 2021 r.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. PGNiG UN posiadato udziaty w 58 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, w tym 8 operatorskich. Na poczatku 2022 r., w wyniku przyznania dodatkowych koncesji w ramach APA2021, liczba
posiadanych koncesji ulegta zwiekszeniu do 62.

Tabela 20 Ztoza PGNiIG UN na dzien 31 grudnia 2021 r.

Koncesja Operator Udziat Rodzaj ztoza Rodzaj Planowane dziatania
34% . ) _— B
PL19G (Tambar @st) Aker BP (5,44% w projekcie) Ztoze ropne Produkcja Planowane wznowienie produkcji
0,
PLO29B (Gina Krog) (11,3% svo /?o'ekcie) Produkcja
Equinor g proj Ztoze ropno-gazowe Poszukiwawcza/ Produkcyjna !

. 29,63%
PL029C (Gina Krog) (11,3% w projekcie)

PL036D (Vilje) Aker BP 24,24% Zioze ropne Produkcja Produkcja
30% dla poszukiwan

Poszukiwania

PL044 (Tommeliten ConocoPhilips (42,1978% w Tommeliten Ztoze gazowo- Poszukiwawcza/ . Poszuklwama, .
Alpha) Alpha) kondensatowe Zagospodarowanie Rozpoczecie zagospodarowania
PL036 (Vale) PR o Ztoze kondensatowo- . )
PL249 (Vale) Spirit 24,24% gazowe Produkcja Produkcja
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PL122B (Marulk)

\ . o . . .
PL122C (Marulk) Var Energi 30% Ztoze gazowe Produkcja Produkcja
PL122D (Marulk)
Ztoze kondensatowo- . Przygotowanie koncepcji
0,
PL127C (Alve Nord) Aker BP 11,92% gazowe Zagospodarowanie zagospodarowania
PL146 (King Lear) . . N "
: Ztoze gazowo- Poszukiwawcza/ Finalizacja koncepcji
PL146B (King Lear) AkerBP 22,20% ) !
PL333 (King Lear) kondensatowe Zagospodarowanie zagospodarowania
PL134B (Morvin) _— o . . Produkcja
PL134C (Morvin) Equinor 6% Ztoze ropne Produkcja Poszukiwania
PL159B (Alve) _— o . . Produkcja
PL159G (Alve) Equinor 15% Ztoze ropno gazowe Produkcja Zagospodarowanie
) . ) Ocena mozliwosci
0,
PL157F (Osprey) Equinor 7,50% Ztoze gazowe Rozpoznanie zagospodarowania odkrycia
PL193 (Kvitebjrn) Ztoze gazowo- Produkcja
PL193B (Kvitebjorn)  Equinor 6,45% ron degsatowe Produkcja Poszuki\JN nia
PL193C (Kvitebjarn)
PL193D (Valemon) Equinor 6,45% (3,225% w projekcie) Zloze gazowo- Produkcja Produkc_:Ja .
kondensatowe Poszukiwania
PGNIG UN 45% w koncesji
(Shell .
PL208 (Ormen Lange) operatorem (14,0208% w projekcie) . Poszukiwawcza/ Produkcja/ Poszuklwawcza
f Ztoze gazowe - Produkcja
projektu) Zagospodarowanie 7 .
agospodarowanie
PL250 (Ormen Lange)  Shell 9,44%
9 (14,0208% w projekcie)
PL212 (Skarv) 15%
PL212B (Skarv) (11,9175% w projekcie) . ) ) Produkcja
PL262 (Skarv) AkerBP Ztoze ropno-gazowe Poszukiwawcza/ Produkcja Poszukiwania
PL261C (Skarv) 11,92%
PL212E ( /Erfugl Nord) AkerBP 15% Zloze gazowo- Produkcja Produkcja
kondensatowe
PL433 (Fogelberg) Spirit 20% Zloze gazowo- Rozpoznanie Przygotowanie kqncepql
kondensatowe zagospodarowania
PL460 (Skogul) Aker BP 35% Ztoze ropne Produkcja Produkcja
PL636 (Duva) N o Ztoze gazowo- . .
PL636C (Duva) Neptune 30% kondensatowe Produkcja Produkcja
PL636B Neptune 30% Poszukiwawcza Decyz’]a 0 wierceniu odwiertu ma
zostaé podjeta w czerwcu 2022 r.
. ) Przygotowanie koncepcji
0,
PL838 (Shrek) Aker BP 35% Ztoze ropne Rozpoznanie zagospodarowania
. . Decyzja o wierceniu odwiertu ma
0,
Op.PL838B PGNIG UN 40% Poszukiwawcza zostaé podjeta do marca 2023 .
PL937 (Fat Canyon) - o . Rezygnacja z koncesji w marcu
PL937B (Fat Canyor) PGNiG UN 65% Poszukiwawcza 2022
Ocena mozliwosci
PL939 (Egyptian Vulter) Equinor 30% Ztoze ropno gazowe Rozpoznawcza zagospodarowania odkrytego w
2021 r. zloza
Podjeto decyzje o odwierceniu
PL941 (Gronlifielet) AkerBP 20% Poszukiwawcza odwiertu poszukiwawczego w 2022
r.
I ) Decyzja o wierceniu odwiertu ma
0,
PL997 (Wheeljack) Shell 30% Poszukiwawcza zostaé podjeta do marca 2023 r.
PL1009 (Warka) - o Planowany odwiert rozpoznawczy
PL1009B (Warka) ConocoPhilips 35% Rozpoznawcza
W marcu 2022 podjeto decyzje o
PL1013 (Rafiki) ) ) wierceniu odwiertu
Petrolia 40% Poszukiwawcza poszukiwawczego
PL1013B (Rafiki)
Podjeto decyzje o odwierceniu
PL1017 (Copernicus)  PGNiG UN 50% Poszukiwawcza odwiertu poszukiwawczego w 2022
r.
PL1055 (Tomcat) Decyzja DoD* pierwotnie
. o . planowana na Luty 2022 r.
PL1055B (Tomcat) PGNIG UN 60% Poszukiwawcza Spodziewane kilkumiesieczne
opoznienie w procesie decyzyjnym
PL1064 (Peder) ConocoPhilips 30% Poszukiwawcza Vovdzvgzezrtrplanowany do odwiercenia
PL1065 (Skua) Var Energi 30% Poszukiwawcza Eggg”aqa z koncesji w lutym
PL1088 (Timon South) Aker BP 22,20% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Luty 2023 r.
PL1101 (Wamba) OMV 30% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Luty 2023 r.
PL1103 (Condor) Wintershall 30% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Luty 2023 r.
PL1111 (Picual) PGNIG UN 60% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Luty 2023 r.
PL1123 (Nise South) ConocoPhilips 30% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Luty 2023 r.
PL1124 (Nise) Aker BP 11,92% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Luty 2023 r.
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Tabela 21 Zasoby weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym wedtug koncesji w min boe, stan na 31.12.2021 r.

LP Koncesja Ropa naftowa Gaz ziemny NGL Zasoby razem

1 Skarv & AErfugl 4,99 23,57 5,33 33,88
2 Aerfugl Nord 0,23 2,15 0,33 2,72
3 Morvin 0,68 0,47 0,20 1,35
4 Gina Krog 3,81 8,17 1,36 13,35
5 Vilje 3,33 - - 3,33
6 Vale 0,25 0,43 - 0,68
7 Skogul 1,75 0,07 - 1,82
8 Tommeliten Alpha 15,31 41,58 1,85 58,74
9 King Lear 14,80 21,44 3,48 39,72
10 Duva 5,83 11,81 2,73 20,37
11 Alve Nord 0,50 2,07 0,46 3,04
12 Shrek 2,96 1,94 0,43 5,32
13 Kvitebjorn 1,78 8,60 0,39 10,78
14 Valemon 0,21 1,33 0,02 1,56
15 Fogelberg 0,77 7,65 1,48 9,90
16 Ormen Lange 3,04 91,44 - 94,48
17 Marulk 0,15 2,37 0,42 2,94
18 Alve 0,39 3,53 1,08 4,99
19 Tambar Ost 0,02 0,00 0,00 0,03

Zasoby razem 60,81 228,61 19,58 309,00

Ztoza w fazie produkcji

Ztoza Skarv oraz Arfugl rozpoczety produkcje odpowiednio w grudniu 2012 r oraz 2020 r. Obydwa zloza podtgczone sg ptywajgcej
platformy Skarv FPSO, ktéra ma zatozony dilugi okres uzytkowania — platforma stanowi atrakcyjne centrum wydobywczo
transportowe dla kolejnych odkryé w regionie.

Ztoze Gina Krog to ztoze ropno-gazowe, na ktérym produkcja rozpoczeta sie w czerwcu 2017 r. przy wykorzystaniu 5 odwiertow. W
chwili obecnej liczba odwiertéw zostata zwiekszona do 14, z czego 4 wykorzystywane sg do zattaczania gazu, co pozwala na
optymalne sczerpanie zasobdw ropy naftowej. Ztoze zostalo zagospodarowane w oparciu o budowe nowej platformy oraz
wykorzystanie ptywajgcej jednostki o pojemnosci 850 tys. bbl do magazynowania ropy naftowej, skad - z posrednim przetadunkiem
na morzu - ropa jest dalej transportowana tankowcami. Surowy gaz przesytany jest z kolei na platforme Sleipner, z ktérej trafia do
sieci gazociggow Gassled. Kondensat oraz NGL s3 przesytane do instalacji przetworczych w Karstg w Norwegii. Z uwagi na wysokie
ceny gazu na poczatku 4 kwartatu 2021 r. podjeto decyzje o czasowym wstrzymaniu zattaczania gazu do ztoza, co pozwala na
optymalizacje zyskéw generowanych przez projekt.

Ztoze Vilje jest usytuowane w centralnej czesci Morza Potnocnego. W sasiedztwie ztoza znajdujg sie instalacje Alvheim oraz Heimdal.
Ztoze zagospodarowane jest metodg podmorska z 3 odwiertami potgczonymi rurociggami z ptywajgca platformg Alvheim FPSO.

Ztoze Vale jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na obszarze Morza Pétnocnego i zostato odkryte w 1991 r. Mimo
przestojow, jakie miaty miejsce w 2018 - 2020 r., w najblizszych latach zaktada sie zwiekszony poziom produkcji ze ztoza Vale, co
jest zwigzane z ostatnimi inwestycjami dokonanymi w ramach platformy Heimdal.

Ztoze Morvin zlokalizowane na obszarze Morza Norweskiego zostato odkryte w 2001 r. Wydobycie realizowane jest poprzez dwie
ptyty fundamentowe zlokalizowane na dnie morza. Wspélny rurociag tgczy Morvin z platformg Asgard B.

Ztoze Skogul to zloze ropne zlokalizowane na obszarze Morza Pétnocnego w poblizu zloza Vilje. Plan zagospodarowania objat
wykonanie 1 odwiertu podtgczonego do instalacji podmorskiej na ztozu Vilje, a nastepnie wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, w
tym platformy Alvheim FPSO. Rozpoczecie produkcji nastagpito w pierwszym kwartale 2020 r.

Ztoze Kvitebjgrn zostato odkryte w 1994 r., decyzja o jego zagospodarowaniu zostata podjeta w 2000 r. Produkcja ze ztoza rozpoczeta
sie z kolei w 2004 r. Zagospodarowanie nastgpito poprzez wybudowanie dedykowanej platformy z zainstalowang na state instalacjg
wiertniczg. Pozwala to na wiercenie kolejnych odwiertéw w ramach dalszego zagospodarowania ztoza.

Ztoze Valemon zostato odkryte w 1985 r., przy czym decyzja inwestycyjna zostata zatwierdzona w 2011 r. Start produkcji nastapit w
2015 r. Zagospodarowanie polegato na postawieniu bezobstugowej platformy z uproszczonym systemem separacji. Wstepnie
odseparowana ropa naftowa jest transportowana do platformy Kvitebjgrn, podczas gdy gaz dostarczany jest do platformy Heimdal.
W chwili obecnej, z uwagi na planowang likwidacje platformy Heimdal, prowadzony jest projekt skierowania gazu do dalszej obrébki
na platforme Kvitebjgrmn.

Ztoze Duva jest ztozem ropno-gazowym zlokalizowanym w potnocnej czesci Morza Pétnocnego. Zostato one odkryte w 2016 r.,
decyzja inwestycyjna zostata podjeta w 2019 r., a start produkcji nastgpit w sierpniu 2021 r. Zagospodarowanie oparte jest na
podwodnej ptycie fundamentowej z trzema odwiertami ropnymi i jednym odwiertem gazowym, ktére sg nastepnie podtgczone do
platformy Gjga. Ropa jest transportowana z platformy Gjga przez ropociag Troll Oil Pipeline Il do terminalu Mongstad, podczas gdy
gaz jest transportowany przez system FLAGS do terminalu St Fergus w Wielkiej Brytanii.

Ztoze /Erfugl Nord (nazywane wczesniej Snadd Outer) jest ztozem kondensatowo-gazowym odkrytym w 2012 r. Decyzja o
zagospodarowaniu ztoza zostata podjeta w 2018 r., podczas gdy produkcja rozpoczeta sie w listopadzie 2021 r. Zagospodarowanie
opiera sie na jednym odwiercie podtgczonym za posrednictwem gazociggu Zrfugl do Skarv FPSO. Kondensat jest wysytany
tankowcami bezposrednio ze Skarv FPSO, podczas gdy gaz jest przesytany do terminala w Karstg.
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Ztoze Ormen Lange jest po Trollu drugim najwigkszym ztozem gazowym w Norwegii zlokalizowanym w potudniowej czesci Morza

Norweskiego. Ztoze zostato odkryte w 1997 r., a decyzja inwestycyjna o jego zagospodarowaniu zostata podjeta w 2004 r. Start

produkcji nastapit we wrzeéniu 2007 r. Zagospodarowanie ztoza zostato podzielone na kilka faz. W 2021 r. rozpoczeto faze Il

zagospodarowania polegajgcg na instalacji sprezarek zlokalizowanych na dnie morza, co pozwoli w przysztosci na efektywniejsze

sczerpanie zasobow ztoza. Weglowodory po wydobyciu sg transportowanie do terminalu Nyhamna, gdzie podlegajg separacji na

gaz oraz kondensat. PGNiG UN nabyt udziaty w ztozu wraz z udziatami w terminalu Nyhamna w 2021 r. w ramach transakcji przejecia
INEOS E&P Norge AS.

Ztoze Marulk jest ztozem gazowym zlokalizowanym na Morzu Norweskim. Ztoze zostato odkryte w 1992 r., decyzje inwestycyjng
podjeto w 2010 r., podczas gdy produkcja rozpoczeta sie w 2012 r. Zagospodarowanie jest oparte na podwodnej ptycie
fundamentowej podtgczonej do Norne FPSO, z ktérego ropa odbierana jest przez tankowce a gaz wysytany jest do terminala Karstg.
Udziaty w ztozu zostaty pozyskane przez PGNiIG UN w ramach transakcji nabycia INEOS E&P Norge AS.

Ztoze Alve jest ztozem gazowo-ropnym odkrytym w 1990 r., z decyzjg inwestycyjng podjeta w 2007 r. oraz produkcjg rozpoczetg w
2009 r. Koncepcja zagospodarowania zostata oparta na trzech odwiertach podtgczonych do podmorskiej ptyty fundamentowe;j,
podobnie jak w przypadku Marulka potgczonej rurociggiem z Norne FPSO. Udziaty w ztozu zostaty pozyskane przez PGNiG UN w
ramach transakcji nabycia INEOS E&P Norge AS.

Ztoze Tambar @st jest zZtozem ropnym zlokalizowanym w potudniowej czgsci Morza Pdtnocnego, dwa kilometry od ztoza Tambar.
Odkrycie, zagospodarowanie oraz uruchomienie produkcji nastgpito w 2007 r. Zagospodarowanie opiera sie na jednym odwiercie
odwierconym z podmorskiej ptyty fundamentowej nalezgcej do projektu Tambar. Wydobyta ropa jest poddawana wstepnej separacji
na platformie Ula, a nastepnie przesytana jest za posrednictwem infrastruktury Ekofisk do terminalu Teeside. Produkcja na ztozu
zostata czasowo wstrzymana, obecnie przewiduje si¢ wznowienie produkcji w 2024 r.

Ztoza w fazie zagospodarowania lub wyboru koncepcji zagospodarowania

Ztoze Tommeliten Alpha jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na Morzu Pétnocnym w bezposrednim sgsiedztwie
ztoza Ekofisk. Charakteryzuje sie mozliwoscig dalszego zwiekszenia zasobow, a koncesja PL044 posiada znaczny potencjat do
prowadzenia dalszych poszukiwan zt6z. Wedtug obecnego harmonogramu rozpoczecie produkcji zaktadane jest w 2024 r.

Ztoze King Lear jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na Morzu Pétnocnym. W 2021 r. wybrano koncepcje
zagospodarowania ztoza, ktéra bedzie polega¢ na podtgczeniu go do platformy Valhall. Przewiduje sie, ze w 2022 r. podjeta zostanie
ostateczna decyzja inwestycyjna. W chwili obecnej zaktada sie uruchomienie produkcji w 2027 r.

Ztoze Shrek jest ztlozem ropnym zlokalizowanym w bezposrednim sasiedztwie platformy Skarv FPSO. Zioze zostato
udokumentowane za sprawg odwiertu poszukiwawczego wykonanego w 2019 r., ktérego operatorem byt PGNiG UN. Na czas
zagospodarowania operatorstwo zostato przekazane firmie Aker BP. Podjecie ostatecznej decyzji inwestycyjnej przewidziane jest na
2022 r., podczas gdy rozpoczecie produkcji zaktada sie w 2025 .

Ztoze Alve Nord zostato odkryte w 2011 r. W chwili obecnej, firma Aker BP bedgca operatorem projektu, przygotowuje koncepcje
zagospodarowania ztoza. Podjecie ostatecznej decyzji inwestycyjnej przewidziane jest na 2022 r., podczas gdy rozpoczecie prod ukcji
ma nastgpi¢ w 2025 r.

Ztoze Fogelberg jest ztozem gazowym-kondensatowym na zlokalizowanym na obszarze Morza Norweskiego, na potnocny wschaéd
od ztoza Morvin. W trakcie 2021 r. wybrana zostata koncepcja zagospodarowania ztoza, dopracowanie ktérej powinno pozwoli¢ na
podjecie w 2022 r. ostatecznej decyzji inwestycyjnej. W chwili obecnej zaktada sie start produkcji w 2026 r.

Ztoza w fazie poszukiwania / rozpoznania

Ztoze Warka jest zlozem ropnym zlokalizowanym w bezposrednim sgsiedztwie platformy Skarv FPSO. Zioze zostato
udokumentowane za sprawg odwiertu poszukiwawczego wykonanego w 2020 r. przez ConocoPhilips. Wedlug wstepnych wyliczen
zasoby wydobywalne weglowodoréw w ztozu Warka na koncesjach PL1009/1009B mieszczg sie w przedziale miedzy ok. 50 a 189
min boe. W chwili obecnej planuje sie odwiercenie odwiertu rozpoznawczego, ktérego celem bytoby potwierdzenie komercyjnego
charakteru odkrycia.

Ztoze Alve Nord East/Cape Vulture jest zZtozem zlokalizowanym na koncesjach PL127C, PL128 oraz PL128D. W 2022 r. spodziewane
sg negocjacje unityzacji koncesiji, co powinno pozwoli¢ na zagospodarowanie ztoza. PGNiG UN ma udziaty jedynie w konces;ji
PL127C. Udziat PGNiG UN w przewidywanym zagospodarowaniu ztoza bedzie zaleze¢ od wyniku negocjacji unityzacji koncesii.

Ztoze Egyptian Vulture zostato odkryte w 2021 r. w okolicach ztoza Tyrihans. W chwili obecnej badana jest mozliwo$¢ komercyjnego
zagospodarowania ztoza. Rozwazana jest rowniez mozliwo$¢ wiercenia odwiertu rozpoznawczego. PGNiG UN posiada 30%
udziatow w odkryciu.

Sprzedaz weglowodorow

Ropa naftowa sprzedawana jest bezposrednio ze ztéz spotkom Shell International Trading and Shipping Company Ltd. (ze zt6z Skarv
Unit, Vilje, Vale, Skogul, Kvitebjern, Valemon, Zrfugl Nord i Gina Krog) Equinor AS (ze zt6z Alve, Marulk i Ormen Lange) oraz
TOTSA Total Oil Trading S.A. (ze ztoza Morvin). Na wszystkich ztozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropg naftowg wydobywany jest
réwniez gaz ziemny, ktory przesytany jest gazociagiem gtéwnie do Niemiec, gdzie odbiera go spétka z Grupy PGNIG (PST).
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Zmiany w otoczeniu regulacyjnym

2021 r. jest drugim rokiem obowigzywania czasowych ulg inwestycyjnych majgcych na celu wsparcie branzy naftowej w okresie
spowolnienia gospodarczego wywotanego pandemig COVID-19. W 2021 r., podobnie jak w 2020 r., ulgami objete sg wszystkie
realizowane inwestycje. Poczgwszy od roku przysztego, ulgom podatkowym bedg podlegaty jedynie nowe projekty inwestycyjne
zatwierdzone miedzy czerwcem 2020 a grudniem 2022 r.

Czasowe zmiany systemu podatkowego obejmujg nastepujace elementy:

¢ natychmiastowg amortyzacje poniesionych naktadéw inwestycyjnych w ramach Special Petroleum Tax (56%) w roku dokonania
naktadow;

¢ natychmiastowe naliczenie dodatkowej ulgi inwestycyjnej w wysokosci 24% w roku dokonania naktadéw (poprzednio ulga miata
wysokos¢ 20,8% i byta roztozona na 4 lata);

e natychmiastowa amortyzacja i ulga inwestycyjna obowigzuje dla wszystkich naktadéw w latach 2020-21 oraz dla catosci
naktadow dotyczgcych nowych projektéw ktore zostaty zatwierdzone do realizacji (do kohca 2022 r.);

e gotowkowy zwrot straty podatkowej poniesionej w latach 2020-21 na rachunek firm naftowych. Zwrot jest dokonywany od sierpnia
2020 r. w ramach transz ptatnych co dwa miesigce.

Powyzsze zmiany w sposoéb istotny wptywajg na optacalnosc realizowanych projektéw inwestycyjnych oraz w sposéb znaczacy
przyspieszajg zwrot z zainwestowanych srodkéw. Wprowadzone regulacje majg pozytywny wptyw na stope zwrotu z realizowanych
projektow oraz ptynnos¢ spotki PGNIG UN. Wdrozone zmiany zachecajg takze do realizacji nowych projektéow inwestycyjnych na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Dodatkowo pod koniec sierpnia 2021 r. Norweskie Ministerstwo Podatkéw zaproponowato wprowadzenie zmian w ramach
specjalnego podatku od weglowodoréw. Najwazniejszymi elementami tej propozyciji sa:

e dotychczasowa szescioletnia amortyzacja podatkowa oraz czteroletnia ulga inwestycyjna zostatyby zastgpione
natychmiastowym uznaniem catosci inwestycji jako kosztu uzyskania przychodu;

e stawka specjalnego podatku od weglowodorow zastataby podniesiona do 71,8%, jednoczesnie zwykly podatek dochodowy bytby
kosztem uzyskania przychodu w ramach specjalnego podatku od weglowodoréw. tgcznie te zmiany majg utrzymac marginalng
stawke podatku na niezmienionym poziomie w wysokosci 78%;

o warto$¢ podatkowa straty wykazanej w ramach specjalnego podatku od weglowodoréw bedzie w petni kompensowana w
gotéwce w roku nastepnym;

o wszelkie straty w ramach zwyktego podatku dochodowego przenoszone miedzy latami pozbawione zostang dotychczas
naliczanych odsetek powiekszajgcych tarcze podatkowg w ramach przenoszonych strat;

e zmiany nie bedg dotyczy¢ projektéw podlegajgcych tymczasowemu rezimowi podatkowemu wprowadzonemu w 2020 r.

W chwili obecnej powyzsza propozycja zmian podatkowych nadal czeka na jej zatwierdzenie. W opinii spétki proponowane zmiany
sg neutralne z punktu widzenia stopy zwrotu z realizowanych obecnie oraz przysztych projektéw inwestycyjnych.

Jednoczesnie spoétka dostrzega pozytywny wplyw proponowanych rozwigzan podatkowych na poziom obcigzenia finansowego
spoétki. Proponowane zmiany, w przypadku projektow dla ktdérych decyzja inwestycyjna podjeta zostanie po 2022 r., istotnie
przyspieszg rotacje zainwestowanych kapitatdbw, w zwigzku z czym realizacja inwestycji bedzie stanowi¢ mniejsze obcigzenie
finansowe dla przedsiebiorstw je realizujgcych.

Pakistan

PGNiG poprzez swoj Oddziat Operatorski prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy na poszukiwanie i
eksploatacje weglowodoréw na obszarze konces;ji Kirthar. Poszukiwania prowadzone sg wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd. (PPL),
zgodnie z podziatem udziatdw i kosztéw PGNiIG (operator) — 70%, PPL — 30%. Ponadto, PGNiG objeto 25% udziatow
nieoperatorskich w konces;ji poszukiwawczej Musakhel. Pozostatymi udzialowcami sg PPL jako operator z 37.2% udziatéw oraz Oil
and Gas Development Company Limited (OGDCL) i Government Holding Private Limited (GHPL) z udziatami odpowiednio 35,3% i
2,5%.

Zasoby na koniec 2021 r. (gazu ziemnego zaazotowanego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy, przypadajgcy dla PGNIiG): ok.
6,31 mld m3 (40,7 min boe) w tym na ztozu Rehman 4,68 mid m? (30,1 min boe) i Rizq 1,64 mld m? (10,6 min boe).

Eksploatacja ze ztéz Rehman i Rizq prowadzona jest za pomocg kopalni na ztozu Rehman. Udziat PGNiG w produkcji ze zt6z
Rehman i Rizg, prowadzonej 10 odwiertami w 2020 r., wynidst ok. 326 min m3 w przeliczeniu na gaz wysokometanowy. W ramach
zagospodarowania ztoza Rehman, rozpoczeto wiercenie otworu Rehman-8, oraz przygotowania do wiercenia otworu Rizg—4. Otwor
Rehman-7 ze wzgledu na niekomercyjny przyptyw gazu, zostat zabezpieczony. tacznie w 2021 r. odwiercono okoto 3,3 kmb w
otworze Rehman — 8.
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W ramach kontynuacji prac poszukiwawczych na koncesji Kirthar w 2021 r. Oddziat w Pakistanie wraz z OGIE zakonczyt interpretacije

danych sejsmicznych: 3D na obszarze potencjalnego ztoza Rayyan oraz zdjecia sejsmicznego 2D na obszarze potencjalnego ztoza
W2. Na koncesji Musakhel w 2021 r. zakonczono akwizycje i interpretacje zdjecia grawimetrycznego.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

W grudniu 2018 r. PGNiG wygrato przetarg na nabycie praw w zakresie poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania weglowodoréw
na ladowym bloku nr 5 w emiracie Ras Al Khaimah. W ramach wygranej rundy Spétka objeta 90% udziatéw w tym bloku o powierzchni
619 km?. PGNIiG podpisato umowy z Ras Al Khaimah Petroleum Authority i RAK GAS LLC w styczniu 2019 r. W wyniku kontynuacii
prac w emiracie zostat zarejestrowany Oddziat PGNIG, ktéry uzyskat stosowng licencje na prowadzenie dziatalnosci oraz rozpoczeto
prace sejsmiczne.

W 2021 r. podjeto intensywne prace zwigzane z przetwarzaniem i interpretacjg danych sejsmicznych, ktérych akwizycja na Bloku 5
zakonczyta sie w maju 2020 r. W wyniku prac analitycznych wyréznione zostaty struktury geologiczne, potencjalne akumulacje
weglowodoréw oraz wyznaczona zostata lokalizacja pod wiercenie pierwszego odwiertu poszukiwawczego. Dodatkowo zostaty
wykonane prace przygotowawcze zwigzane z procesem rozpoznania rynku oraz kontraktowania serwisow ustugowych pod wiercenie
odwiertu. Zatozenia do projektu wiertniczego zostaty wykonane i zatwierdzone przez partnerow. W ramach prac akwizycyjnych
zostata wykonana analiza zasobowa oraz modelowanie ekonomiczne optacalnosci inwestycji w Blok 7 w Ras Al Khaimah oraz
mozliwo$¢ przystgpienia do prac akwizycji sejsmicznych na innych blokach w ramach emiratu. Oddziat w ZEA prowadzi réwniez
rozmowy na temat nabycia praw do prac poszukiwawczych w innych emiratach.

Ukraina

PGNiG oraz ERU Management Services podpisaty umowe zakupu przez PGNiG pakietu kontrolnego 85% udziatéw w ukrainskiej
spoéitce Karpatgazvydobuvannya, bedacej wytacznym wiascicielem koncesji Byblivska zlokalizowanej na Zachodniej Ukrainie przy
granicy z Polska. Spotka Karpatgazvydobuvannya posiada koncesje na poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw w zachodniej
czesci obwodu lwowskiego. Pod wzgledem budowy geologicznej obszar ten jest zblizony do struktur ztoza Przemys| — najwiekszego
ztoza gazu ziemnego w Polsce, ktére PGNiG eksploatuje od ponad 60 lat. Na atrakcyjnos¢ i potencjat tego obszaru wskazujg
przeprowadzone przez PGNiG wstepne analizy danych geologiczno-geofizycznych.

Libia

Wobec gwattownego pogorszenia sie sytuacji bezpieczenstwa w Libii, jakie miato miejsce z poczatkiem Il potowy 2014 r., PGNiG
UNA zgtosita do National Oil Corporation (NOC) site wyzszg. W pazdzierniku 2020 r. podpisano porozumienie pokojowe pomiedzy
stronami konfliktu oraz zapowiedziano przeprowadzenie powszechnych wyboréw prezydenckich i parlamentarnych w grudniu 2021
r., a takze ogtoszono zjednoczenie libijskich instytuciji rzgdowych. Ze wzgledu na p6zne ogtoszenie podstaw prawnych dla wyboréow
prezydenckich oraz zgtoszenie sie nieoczekiwanie duzej liczby kandydatéw do wyboréw prezydenckich termin wyboréw zostat
najpierw przesuniety na styczen 2022 r., a nastepnie na pozniejsza, aktualnie nieokreslong date.

Spotka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacii politycznej w Libii, zwtaszcza warunki bezpieczehstwa prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej w tym kraju. Korzystajgc ze stabilizacji sytuacji politycznej w Libii w 2021 r., PGNiG UNA podejmowato dziatania
przygotowujgce do wznowienia prac poszukiwawczych z chwilg zniesienia stanu sity wyzszej, w tym w okresie od maja do
pazdziernika 2021 roku odbyty sie trzy wyjazdy rekonesansowe w region Trypolisu, w trakcie ktérych miato miejsce spotkanie z
kierownictwem National Oil Corporation oraz przedstawicielami firmy Zallaf prowadzgcej prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na
koncesiji sgsiadujgcej z CA113.

Kluczowe projekty i inwestycje zagraniczne

taczne naktady przeznaczone przez PGNIG na dziatalno$¢ wydobywczg za granicg wyniosty ok. 68,7 min zt, w tym naktady
inwestycyjne poniesione w Pakistanie w 2021 r. wyniosty ok. 64,4 min z, a w Zjednoczonych Emiratach Arabskich naktady wyniosty
ok. 4,3 min zt.

2021 r. byt rekordowy dla PGNiG UN pod wzgledem wysokosci naktaddw inwestycyjnych, ktére wyniosty ok. 5,56 mld NOK (ok. 2,52
mid zt). Natomiast naktady inwestycyjne poniesione w Norwegii z tytutu akwizycji wyniosty ok. 2,84 mid NOK (ok. 1,29 mld zt). PGNiG
UN podejmowato dziatania majgce na celu istotne zwiekszenie wydobycia oraz poprawe wynikéw operacyjnych, poprzez inwestycje
w:

o akwizycje spotki INEOS E&P Norge AS;

e zakonczenie procesu inwestycyjnego oraz rozpoczecie produkcji na ztozach Duva, Arfugl oraz Arfugl Nord;

e rozpoczecie procesu inwestycyjnego Tommeliten Alpha oraz trzeciej fazy zagospodarowania Ormen Lange;

e przygotowanie koncepcji zagospodarowania ztéz King Lear, Alve Nord, Fogelberg, Cape Vulture oraz Shrek;

realizacja inwestycji w ramach ztéz obecnie produkujgcych.
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4.1.4 Dziatalnos¢ wspierajgca segment w Polsce i za granicg

Ustugi geofizyczne, geotechniczne, geologiczno-wiertnicze oraz prace sejsmiczne

Geofizyka Torun S.A. jest dostawcg innowacyjnych rozwigzan geofizycznych, geotechnicznych i geologiczno-wiertniczych dla
sektora multienergetycznego i OZE w kraju i zagranicg. W 2021 r. spoétka realizowata zadania w zakresie ustug:
e akwizycji danych sejsmicznych w Polsce, Chorwacji, Irlandii, Kolumbii i Mozambiku;

e przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych dla kontrahentéw z Polski, Australii, Belgi, Butgarii, Holandii, Kolumbii,
Meksyku, Norwegii, Rwandy, Ukrainy i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich;

o geofizyki wiertniczej i interpretacji pomiarow geofizyki otworowej w Polsce i Niemczech;

e geotechnicznych i geologiczno-wiertniczych oraz geofizyki inzynierskiej w Polsce.

Geofizyka Torun, w zwigzku ze swojg podstawowsg dziatalnoscig, prowadzita réwniez prace w zakresie badawczo-rozwojowym i
innowacyjnym poprzez szereg przedsiewzie¢ innowacyjnych dla sektora energetycznego i OZE. Wdrazano m.in. technologie

rozpoznania budowy dna morskiego (SeaBed Research - SBR) oraz inteligentne zarzgdzanie energig w spoéice z wykorzystaniem
OZE (Eco Processing Center).

Geofizyka Torun realizowata zlecenia dla Oddziatu PGNiG w Ras Al Khaimah w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz dla spofki
PGNIiG UN.

Na rynku krajowym spétka wykonywata w 2021 r. gtéwnie badania dla OGIE PGNiG. Ponadto, Geofizyka Torun realizowata w Polsce
Zlecenia m.in. dla takich podmiotéw jak Exalo Drilling S.A, Gas Storage Poland Sp. z 0.0., Lotos Petrobaltic S.A, ORLEN Upstream
Sp. z 0.0., PGE EJ1 Sp. z 0.0. i innych.

W 2021 r. Spotka wykonata w Polsce na zlecenie Oddziatu Geologii i Eksploatacji PGNiG ok. 206,0 km sejsmiki 2D oraz ok. 638,3
km? sejsmiki 3D. Lgcznie spdtka wykonata ok. 206,0 km sejsmiki 2D oraz ok. 2196,9 km? sejsmiki 3D w 2021 r.

Natomiast Oddziat Geologii i Eksploatacji PGNiG wykonat w kraju ok. 214,8 kmb sejsmiki 2D oraz ok. 637,2 km? sejsmiki 3D.
Prace wiertnicze oraz ustugi serwisowe

Nalezgca do GK PGNiG EXALO Drilling S.A. Swiadczy ustugi z zakresu prac wiertniczych oraz serwisowych zaréwno dla GK PGNiIG,
jak i na rzecz podmiotéw zewnetrznych. Spétka jest jednym z wiodgcych europejskich przedsiebiorstw z sektora wiercen lagdowych
posiadajgcym w swoim portfelu ustug petny zakres profesjonalnych serwiséw otworowych.

Do najwazniejszych kontraktow realizowanych w 2021 r. przez Grupe Kapitatowg EXALO nalezaty m.in.:

e na rzecz PGNIiG: obstuga zakupionego urzgdzenia wiertniczego klasy 2 000 KM, $wiadczenie ustug serwisowych, $wiadczenie
ustug w zakresie wiercenia oraz rob6t gérniczych, w tym prowadzenie odwiertéw w Pakistanie;

e narzecz podmiotéw zewnetrznych: wykonanie odwiertéw dla kontrahentéw w Pakistanie, Tanzanii, Czechach oraz zapewnienie
serwisu cementacyjnego (tj. cementowanie rur oktadzinowych) na Ukrainie.

Spotka realizowata takze zlecenia dla Oddziatu PGNiIG w Pakistanie.

Najwiekszym odbiorcg ustug spoétki w 2021 r. byta GK PGNIiG. Do najwiekszych odbiorcéw spoza GK PGNiG mozna zaliczy¢ Orlen
Upstream Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Budowy Kopalrh PeBeKa S.A. oraz gminy i przedsiebiorstwa produkujgce energie cieplna.

Spoétka EXALO w 2021 r. prowadzita prace w 29 otworach wiertniczych o tgcznym metrazu ok. 52,2 kmb oraz w 41 otworach
rekonstrukcyjnych.

W 2021 r. Oddziat Geologii i Eksploatacji PGNiG prowadzit wiercenia w 26 otworach o tgcznym metrazu ok. 39,6 kmb.
Podziemne magazyny gazu
W ramach segmentu funkcjonujg dwa magazyny gazu zaazotowanego (PMG Daszewo i PMG Bonikowo), ktérych gtownymi

zadaniami jest regulowanie pracy systemu gazu zaazotowanego oraz zagospodarowanie gazu z kopaln gazu zaazotowanego.

Wskazane magazyny sg traktowanie odrebnie od magazynéw gazu wysokometanowego (wchodzgcych w sktad segmentu Obrot i
Magazynowanie) ze wzgledu na inny rodzaj sktadowanego surowca oraz funkcje.

Tabela 22 Podziemne Magazyny Gazu (PMG) na koniec 31 grudnia 2021 r.

. 2z Maksymalna moc  Maksymalna moc
Pojemnos¢ czynna

Nazwa magazynu odbioru zattaczania
min m® min m®dobe min m®dobe
Bonikowo 200 2,4 1,7
Daszewo 60 0,4 0,2
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4.1.5 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przyszto$¢

Polska

Prognozowane wydobycie w Polsce w 2022 r. to 3,7 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), natomiast
ropy naftowej wraz z kondensatem: 0,6 min ton.

W 2022 r. na terenie dziatalno$ci Oddziatu w Sanoku planowane sg prace zwigzane m. in. z:

e zagospodarowaniem i podfgczeniem odwiertéw: Przemys| (226, 234) — KGZ Przemys$l Wschod, Przemysl (299, 308) — KGZ
Hurko, Rogoznica (3,4,5) — KGZ Zalesie, odwiertu Tarnow 82K — KGZ Tarnéw I;

e zagospodarowaniem odwiertow: Korzeniéwek 1- KGZ Pilzno i Jaksmanice 204 — KGZ Mackowice;

e podigczeniem odwiertow: Mirocin 4, 39, 50- KGZ Jodtéwka;

e zabudowa sprezarki gazu na OZG Siedleczka | — KGZ Krasne;

e przebudowa instalacji technologicznych na OZG Zalesie- KGZ Zalesie.

Natomiast w Oddziale Zielona Géra planowane sg prace zwigzane m.in. z:

¢ rozbudowg KRNiIGZ Lubiatow w celu zwigkszenia mozliwosci produkcyjnych ze ztoza Migdzychdd;

e zagospodarowaniem ztoza Rézansko i budowg zrédta kogeneracyjnego na potrzeby KRNiGZ Debno;

e zagospodarowaniem zt6z: Kamien Maty — KRNiGZ Zielin, Rokietnica (wraz z budowg rurociggu przesytlowego gazu ziemnego
relacji Grodzisk Wlkp. — Koscian) — KRNiGZ Mtodawsko, Gryzyna — KRNiGZ Radoszyn, Czeszéw — KGZ Bogdaj-Uciechow-
Czeszow;

e zagospodarowaniem odwiertow: Kozminiec-1 — KGZ Radlin, Grotow (4K, 10 i 12K) — KRNiGZ Lubiatéw, Chwalecin-1K — KGZ

Radlin, Borowo-5 — KGZ Koscian-Bronsko, Granéwko-1 — KGZ Koscian-Bronsko, Szczepowice-1 — KGZ Koscian-Bronsko,
Turkowo-2 — KGZ Wielichowo, Bronsko-30 — KGZ Koscian-Bronsko, Papro¢-66H — KGZ Paprog;

e budowa ttoczni gazu ziemnego na OC KGZ Koscian-Bronsko.

Na terenie swojej dziatalnosci Oddziaty Wydobywcze PGNiG bedg realizowaty takze inne projekty inwestycyjne majace gtéwnie na
celu utrzymanie lub zwiekszenie wydobycia weglowodoréw — nalezg do nich m.in. prace z zakresu zabudowy sprezarek gazu czy
modernizacji uktadu rurociggéw i gazocigagéw przesytowych.

Norwegia

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG UN kontynuowa¢ bedzie, jako partner, wydobycie weglowodorow ze zt6z Skarv,
Arfugl, Arfugl Nord, Morvin, Vilje, Vale, Gina Krog, Skogul, Kvitebjarn, Ormen Lange, Alve, Marulk, Duva, Tambar Jst i Valemon
oraz zagospodarowanie zt6za Tommeliten Alpha. Trwa rowniez faza przygotowania koncepcji zagospodarowania zt6z Shrek, Alve
Nord, Fogelberg i King Lear. Spétka bedzie takze prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnych, przewidywalnych i
dtugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno wsparcie przy budowie infrastruktury umozliwiajgcej fizyczne
sprowadzenie norweskiego gazu do Polski, jak i potencjalne akwizycje aktywow produkcyjnych i przedprodukcyjnych na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym.

W 2022 r. planowany jest wzrost produkcji gazu w wyniku pozyskania dodatkowych aktywow w ramach akwizycji spétki INEOS E&P
Norge AS jak réwniez zakonczonych w 2021 r. procesdw inwestycyjnych na ztozach Arfugl, Arfugl Nord i Duva. W 2022 r.
spodziewamy sie réwniez podjecia szeregu decyzji inwestycyjnych (Shrek, Alve Nord, Fogelberg, King Lear oraz Cape Vulture).

Pakistan

W 2022 r., w ramach prac rozpoznawczo — eksploatacyjnych zaplanowano ukonczenie wiercenia otworu Rehman-8, wykonanie
odwiertu Rizg—4 i podtgczenie do produkcji otworu eksploatacyjnego Rehman-8. Réwnolegle do prac wiertniczych, Oddziat PGNiG
w Pakistanie prowadzi¢ bedzie prace zwigzane z rozbudowg mocy instalacji wydobywczych. W ramach kontynuacji prac
poszukiwawczych, Oddziat w Pakistanie planuje wykonanie zdjecia sejsmicznego 2D, oraz rozpoczecie wiercenia odwiertu
poszukiwawczego Rayyan-1.

W 2022 r. na koncesji Musakhel przewidziane jest rozpoczecie prac sejsmicznych, ktére pozwolg podjgé decyzje o wierceniu
pierwszego otworu poszukiwawczego.

Roéwnolegle do prac na koncesjach Kirthar i Musakhel, prowadzone sg dziatania majgce na celu identyfikacje i ewentualng akwizycje
kolejnych atrakcyjnych aktywow w Pakistanie.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Perspektywy rozwojowe Oddziat ZEA wigze z pozyskaniem praw do operowania na innych blokach w ramach emiratu Ras Al
Khaimah oraz innych emiratéw, w ktérych dziatalno$¢ produkcyjna jest juz prowadzona (Sharjah oraz Abu Dhabi). Obecnie inicjatywy
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te sg na etapie prowadzeni wstepnych rozmoéw dotyczacych wspétpracy. Wyzwaniem bedzie zakontraktowanie firm serwisowych i

odwiercenie pierwszego otworu poszukiwawczego na Bloku 5 w RAK, zwigzane z trudnymi uwarunkowaniami geologicznymi oraz
mechanikg goérotworu.

Ukraina

W dniu 24 lutego 2022 r. Federacja Rosyjska dokonata inwazji militarnej na Ukraing. Wszelkie prace zostaly wstrzymane a
pracownicy GK PGNiG i ich rodziny zostali ewakuowani z rejonéw zagrozonych dziataniami zbrojnymi. Grupa bedzie dostosowywac
swoje dziatania w reakcji na rozwoj sytuaciji.

Ustugi geofizyczne, geotechniczne, geologiczno-wiertnicze oraz prace sejsmiczne (Geofizyka Torun)

Geofizyka Torun przyjeta strategie spotki na lata 2021-2025, ktéra wpisuje sie w rozwdj szeroko pojetego sektora
multienergetycznego i realizacje celéw w zakresie neutralnosci klimatycznej. Spdtka bedzie kontynuowa¢ dywersyfikacje rynkows,
zwigzang z poszukiwaniem i intensyfikacja produkcji weglowodoréw na Swiecie oraz oferowaé nowe technologie i wlasne
innowacyjne rozwigzania w obszarze podstawowej dziatalnosci spéiki, jakim sg ustugi geofizyczne, w tym réwniez dla dekarbonizacji
sektora energetycznego oraz dla segmentu OZE, co przyczyni sie do wykorzystania potencjatu energii wiatrowej Morza Battyckiego.
W oparciu o ustugi geotechniczne Geofizyka Toruh planuje takze realizowa¢ zadania z zakresu rozbudowy szeroko pojetej
infrastruktury Iladowej i morskiej, w tym portow i terminali instalacyjnych.

W ramach zielonej transformacji w Europie coraz wiekszg role bedg odgrywac przedsiewziecia z zakresu energii geotermalnej oraz
skladowania i utylizacji materiatdéw niebezpiecznych, w tym CO2. Spétka, wykorzystujgc swe dotychczasowe doswiadczenie w tych
obszarach, bedzie dostarcza¢ innowacyjne rozwigzania geofizyczne dla realizacji celéw neutralnosci klimatyczne;.

Ustugi geofizyczne oraz prace sejsmiczne (EXALO)

EXALO upatruje mozliwosci dalszego rozwoju w sferze wiercen geotermalnych oraz wiercen pod podziemne magazyny gazu.
Dziatania spdtki ukierunkowane bedg na dalsze umacnianie jej pozycji na rynku geotermalnym poprzez utrwalanie rozpoznawalnosci
marki spdétki jako wykonawcy tego typu robot oraz pozyskanie poprzez zwigkszenie konkurencyjnosci kontraktow na realizacje
kolejnych otworéw. Ponadto, chcac wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom klientow, EXALO zaczeta przystepowac¢ do przetargdw na
wiercenia ,pod klucz” (kompleksowe wykonanie otworu, zaczynajgc od przygotowania drég dojazdowych, placu pod wiertnie,
zapewnienie niezbednych serwiséw oraz uzbrojenie otworu, w dituzszej perspektywie) zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
zagranicznych.
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4.2  Segment Obrét i Magazynowanie

Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze ztéz krajowych i gaz importowany, a GK PGNiG jest najwiekszym dostawcag gazu
ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spétke PST Grupa PGNIG rozwija swojg dziatalno$¢ zagraniczng. Ponadto, segment prowadzi
dziatalno$¢ handlowg na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw pochodzenia energii, uprawnieh do emisji CO2 oraz na rynku ropy
naftowej (od 2018 r. przez PST). W celu prowadzenia dziatalno$ci handlowej na globalnym rynku LNG, PST utworzyta oddziat w
Londynie. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynéw gazu oraz swiadczy ustuge biletowg w zakresie magazynowania
gazu na rzecz klientéw zewnetrznych.
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4.2.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 23 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 ) 2021 ) _ 2020 ) 2019 _ 2018 ) 2017 _
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Gaz wysokometanowy (E) 32 694 17 531 29 927 17 767 29 031 27 440 22818
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 797 237 745 261 751 721 671
Razem (przeliczony na E), w tym: 33 491 17 768 30 672 18 028 29 782 28 161 23 489
PGNIG - Sprzedaz hurtowa 17 768 17 768 18 030 18 030 16 726 16 364 13734
PGNIG OD — Sprzedaz detaliczna 9706 0 8195 0 7815 7 868 7245
PST — Sprzedaz hurtowa/detaliczna 6017 0 4 447 0 5242 3929 2510

Tabela 24 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza Polskg poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 ) 2021 ) _ 2020 ) 2019 _ 2018 ) 2017 _
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
PST 5317 0 3720 0 5028 3929 2186
Eksport z Polski i sprzedaz na Ukrainie 225 225 1239 1239 544 451 728
Razem (przeliczony na E) 5 542 225 4 959 1239 5572 4 380 2914

Tabela 25 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego w Polsce poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 ) 2021 i . 2020 i ] 2019 ]
GK PGNiG PGNIiG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG

Odbiorcy domowi 5140 0 4 352 0 4152 0
Handel, ustugi, hurt 1657 239 1556 372 1597 342
Zaktady azotowe 2491 2482 2526 2519 2272 2264
Elektrownie i cieptownie 1276 984 1542 1161 1927 1749
Rafinerie i petrochemia 1895 1887 2412 2400 2020 2013
Pozostali odbiorcy przemystowi 3916 692 3583 692 3182 903
Gielda 11574 11 259 9742 9 647 9 061 8910
RAZEM sprzedaz w segmencie OiM poza GK PGNiG w 27 949 17 543 25713 16 791 24 211 16 181

Polsce

Tabela 26 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego poza Polskg poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 ) 2021 i . 2020 i ) 2019 ]
GK PGNiG PGNIiG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG
Odbiorcy domowi 0 0 18 0 32 0
Handel, ustugi, hurt 2 654 0 1580 0 2677 0
Pozostali odbiorcy przemystowi 0 0 9 0 16 0
Gielda 2663 0 2113 0 2303 0
Eksport z Polski i sprzedaz na Ukrainie 225 225 1239 1239 544 544
Razem sprzedaz w segmencie OiM poza GK PGNiG 5542 225 4 959 1239 5572 5572
Tabela 27 Struktura odbiorcéw energii elektrycznej PGNiG w segmencie OiM
GWh 2021 2020 2019
QOdbiorcy koncowi 155 0 0
Przedsiebiorstwa obrotu 28 101 360
Rynek bilansujgcy 30 50 353
Gietda 9 756 8875 6713
Razem sprzedaz PGNiG 9 968 9 026 7426
Tabela 28 Pojemnosci czynne i udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych w 2020 i 2021 r.
Nazwa instalacji magazynowych Pojemnosci czynne instalacji _Udostep_nione pojemnosci czynne U_dostepr_1_ione pojemnosci czynne
magazynowych (mln m) instalacji magazynowych (min m3) instalacji magazynowych (GWh)
2021 2020 2021 2020 2021 2020
GIM Kawerna 824,8 824,8 807,6 809,6 8 860,8 8882,6
IM Wierzchowice 1300 1300 1300 1300 14 264 14263,6
GIM Sanok 1 050,0 1 050,0 1 050,0 1 050,0 11 520,6 11 520,6
Razem 3174,8 3174,8 3157,6 3159,6 34 645,0 34 666,8

* Przeliczenie dla paliwa gazowego o cieple spalania 39,5 MJ/m?3.

4.2.2 Obszar dziatalnosci hurtowej

4.2.2.1 Dziatalnos¢ w Polsce

Dziatalno$¢ PGNIG obejmuje m.in. sprzedaz hurtowg gazu ziemnego wydobywanego ze zt6z krajowych oraz importowanego
gazociggami i drogg morskg. Spétka poprzez wyspecjalizowang komoérke organizacyjng — Oddziat Obrotu Hurtowego — prowadzi
handel: gazem ziemnym, LNG, ropg naftowa, energig elektryczng, uprawnieniami do emisji CO2 i prawami majgtkowymi. OOH jest
réwniez odpowiedzialny za polityke importowg i dywersyfikacje zrodet dostaw paliwa gazowego do Polski.

PGNiG w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada koncesje na obrot paliwami gazowymi, obrét gazem ziemnym z zagranica,
wytwarzanie energii elektrycznej, obrét energig elektryczng, skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego
w instalacjach skroplonego gazu ziemnego.
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Import gazu

W 2021 r. PGNiG kupowato gaz ziemny gtdwnie w ramach wymienionych ponizej uméw i kontraktow dtugoterminowych:

e kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r. z PAO Gazprom/OO0O
Gazprom Export, obowigzujgcego do 2022 r. (tzw. kontrakt jamalski);

e umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego z dnia 29 czerwca 2009 r. z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3),
obowigzujacej do 2034 r. (tzw. kontrakt katarski) oraz umowy dodatkowej do umowy dtugoterminowej z marca 2017 r.
(obowigzuje od poczatku 2018 r. do 2034 r.);

e umowy sprzedazy / zakupu skroplonego gazu ziemnego z dnia 8 listopada 2018 r. z Cheniere Marketing International, LLP,
obowigzujgcg do 2042 r.

Dostawy realizowane byty réwniez w ramach Srednio- i krotkoterminowych uméw na dostawy sieciowe oraz LNG (m.in. 5-letni
kontrakt, ktérego wykonanie rozpoczeto sig¢ w 2018 r., na dostawe 9 tadunkéw gazu skroplonego z Centrica LNG Company Limited).

Wykres 10 Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2017-2021 w mid m?
2021
2020
2019
2018

2017

mkierunek wschodni ELNG ¥ kierunek zachodni mkierunek potudniowy

W 2021 r. zakupy gazu z importu wyniosty 176,9 TWh (16,1 mld m?). Zwiekszyty sie zakupy gazu z kierunku wschodniego — zakupiono
0 9,9 TWh (ok. 0,9 mid m3) gazu wiecej z tego kierunku wzgledem 2020 r. Wzrosty dostawy LNG z poziomu 41,2 TWh (3,8 mld m?)
w 2020 r. do poziomu 43,2 TWh (3,9 mid m%) w 2021 r.

W dniu 2 wrzesnia 2021 r. PGNiG zawarto aneksy do uméw na dostawy gazu skroplonego z Venture Global Plaquemines LNG, LLC
oraz Venture Global Calcasieu Pass, LLC. Podpisanie Aneksow skutkuje zwiekszeniem wolumenu dostaw LNG na rzecz PGNIG
tacznie o 2 min ton rocznie pochodzacych z planowanych terminali skraplania gazu ziemnego:

« Calcasieu Pass LNG w Calcasieu Parish — zwiekszenie dostaw z 1 min ton do 1,5 mIn ton LNG rocznie przez 20 lat;
* Plaguemines LNG w Plaquemines Parish — zwiekszenie dostaw z 2,5 min ton do 4 min ton LNG rocznie przez 20 lat.

W wyniku podpisania Aneksow tgczny wolumen dostaw LNG pochodzacych z Venture Global Plaquemines LNG, LLC oraz Venture
Global Calcasieu Pass, LLC wyniesie 5,5 min ton LNG rocznie, co odpowiada tgcznemu wolumenowi okoto 7,4 mld m® gazu ziemnego
po regazyfikaciji.

Po zawarciu uméw dtugoterminowych na zakup LNG w terminalach amerykanskich w latach poprzednich, w 2020 r. i 2021 r. spotka
PST z GK PGNIiG wyczarterowata od norweskiego armatora Knutsen OAS Shipping w sumie cztery zbiornikowce w celu odbioru
LNG zakontraktowanego w formule free-on-board. Jednostki o pojemnosci 174 tys. m® kazda, wejdg do uzytku w latach 2023 r. i
2024 r. Pozyskanie statkow zwiekszy elastyczno$¢ zakupow i sprzedazy LNG i jest kolejnym krokiem w rozwoju dziatalnosci
tradingowej Grupy PGNIG na globalnym rynku.

PGNiG aktywnie wspiera dziatania majgce na celu budowe potgczenia dajgcego Polsce bezposredni dostep do gazu ze zt6z na
Morzu Pétnocnym. W styczniu 2018 r. zostaty zawarte umowy na Swiadczenie ustug przesytu gazu w okresie od 1 pazdziernika 2022
r. do 1 pazdziernika 2037 r., w ramach procedury Open Season 2017 projektu Baltic Pipe dotyczacej przesytu gazu z Norwegii do
Polski przez Danig. Zawarcie uméw przesytowych z operatorami systemow przesytowych, tj. GAZ-SYSTEM oraz Energinet o fgcznej
wartosci 8,1 mid zt byto ostatnim etapem Open Season 2017. Wiecej informacji na temat projektu Baltic Pipe znajduje sie w rozdziale
3.2.2.

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach kontraktu z OOO Gazprom Export
PGNIG i Gazprom ztozyly nastepujgce wnioski o renegocjacje warunkéw cenowych kontraktu jamalskiego:

e PGNIG w dniu 1 listopada 2017 r, 1 listopada 2020 r. oraz z dnia 28 pazdziernika 2021 r. modyfikujgce wniosek o
renegocjacje ztozony przez Spotke w dniu 1 listopada 2020 r. poprzez wskazanie daty 1 listopada 2021 r. jako nowej daty
wejscia w zycie zgdanej renegocjacji w ramach kontraktu jamalskiego; oraz

e  Gazprom w dniu 7 grudnia 2017 r. oraz 9 listopada 2020 r.
PGNIiG pozostaje w kontakcie z dostawcg w sprawie przediozonych wnioskow.
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PAO Gazprom/OOO Gazprom Export ztozyt dwie skargi do Sadu Apelacyjnego w Sztokholmie dotyczgce postepowania

arbitrazowego z powddztwa PGNIG przeciwko PAO Gazprom/OOO Gazprom Export w sprawie zmiany ceny kontraktowej gazu

dostarczanego przez dostawce na podstawie kontraktu jamalskiego od dnia 1 listopada 2014 r. Pierwsza zlozona w dniu 2

pazdziernika 2018 r. o uchylenie wyroku czesciowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 29 czerwca 2018 r. Sad Apelacyjny w

Sztokholmie na mocy wyroku z dnia 23 grudnia 2020 r. odrzucit skarge PAO Gazprom/OO0O Gazprom Export o uchylenie wyroku

czesciowego Trybunatu Arbitrazowego ad hoc w Sztokholmie z dnia 29 czerwca 2018 r. Druga ztozona w dniu 29 maja 2020 r.
o uchylenie wyroku koncowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 30 marca 2020 r. Sprawa pozostaje w toku.

Dostawy gazu LNG

W 2021 r. PGNIG odebrato w sumie 35 tadunkéw LNG z 2,83 min ton LNG, tj. okoto 43,21 TWh lub 3,94 mld m® gazu ziemnego po
regazyfikacji, w tym:

e 19 tadunkéw w ramach kontraktow dtugoterminowych z Qatargas, a wolumen importu z Kataru wyniést 1,75 min ton, czyli okoto
26,58 TWh lub okoto 2,42 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji;

e 12 dostaw spot;
e 2 dostawy na bazie kontaktu srednioterminowego GK PGNiG z Centrica;

e 2 tadunki w ramach kontraktu dtugoterminowego zawartego z Cheniere.
Sprzedaz gazu przez PGNiG

Klienci nabywajg od PGNiG paliwo gazowe po cenach rynkowych, zgodnie z formutami oraz mechanizmami wynikajacymi z
zawartych umoéw. Umowy uwzgledniajg indywidualne wyceny sporzgdzane przy zastosowaniu jednolitej i obiektywnej metody

wyceny.

W 2021 r., podobnie jak latach poprzednich, z powodzeniem kontynuowano strategie sprzedazy, w wyniku ktérej PGNiG utrzymato
portfel dotychczasowych klientéw. Strategicznymi odbiorcami gazu ziemnego PGNiG w Polsce sg odbiorcy przemystowi, do ktérych
nalezg m.in.: PKN ORLEN S.A., Grupa Azoty, Grupa LOTOS S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A.,
Grupa Kapitatowa ArcelorMittal, PGNIG Termika S.A. i Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNIG na polskim rynku w 2021 r. wyniosta 198,5 TWh (ok. 18,1 mid m3). W
poréwnaniu do 2020 r., w ktérym sprzedaz PGNiG wyniosta 184,7 TWh (16,8 mld m?), odnotowano wzrost o 7,5%.

Sprzedaz gazu przez PST

W 2018 r. PST otworzyto oddziat w Polsce w celu nawigzania kontaktu z klientami na dostawy gazu w Polsce i w nastepnej kolejnosci
w catej Europie, bazujac na posiadanych w Polsce kontaktach z filiami miedzynarodowych firm.

Na dzieh 31 grudnia 2021 r. PST dostarczato paliwo gazowe (gaz E) do 20 klientéw (41 punkty dostawy w Polsce). Klientami PST —
oddziat w Polsce — sa najwieksze podmioty komercyjne (kapitat prywatny) z branzy szklarskiej, ceramicznej, motoryzacyjnej, metali
niezaleznych, chemicznej, spozywczej i rolniczej, odbierajgcy paliwo gazowe na wiasne potrzeby w punktach fizycznych, oraz klienci
hurtowi odbierajgcy paliwo gazowe w punkcie wirtualnym lub fizycznym celem dalszej odsprzedazy.

PST Oddziat w Polsce wspiera PGNiG OOH i PGNiG OD w dostawach SSLNG z terminalu Ktajpedy LNG FSRU na Litwie do granicy
z Polskg. W 2021 r. zrealizowano dostawe 51 GWh.

Eksport

W 2021 r. PGNIiG kontynuowato sprzedaz gazu ziemnego na rynku ukrainskim gtdwnie we wspotpracy ze spotkami z Grupy
Kapitatowej ERU i innymi wiodgcymi traderami na tym rynku. Ze wzgledu na sytuacje rynkowg i wysokie stany ukrainskich
magazyndéw gazu, import na Ukraine z kierunku zachodniego przez wiekszg czesc¢ roku nie byt realizowany, a dziatalno$¢ handlowa
Spotki skupita sie na transakcjach kupna / sprzedazy gazu zmagazynowanego w ukraifskich podziemnych magazynach gazu. W
2021 r. PGNIG sprzedat na rynek ukrainski ok. 0,2 mld m? (2,5 TWh) gazu ziemnego. Sprzedaz gazu odbywata sie w ukrainskim
systemie magazynowym w rezimie CWR (ang. Customs Warehouse Regime — tryb sktadu celnego). Spétka monitoruje mozliwosci
rozwoju dziatalnosci na rynku ukrainskim.

Sprzedaz gazu na TGE realizowana przez PGNIiG

Wolumen gazu sprzedanego przez PGNiIG na TGE w 2021 r. (liczony po dacie dostawy w 2021 r.) wyniést 123,5 TWh (11,12 mid
m?3) i wzrdst w poréwnaniu do 2020 r. o okoto 17,7 TWh.

Sprzedaz gazu LNG matej skali

W 2021 r. PGNIiG kontynuowato rozwdj swojej dziatalnosci na rynku LNG matej skali, czyli sprzedazy gazu za pomoca transportu
cysternami skroplonego gazu do zaktadow lub stacji regazyfikacyjnych, ktére nie majg dostepu do sieci dystrybucyjnej.
Systematycznie rosnie wolumen paliwa, ktére trafia do odbiorcéw kofcowych w postaci skroplonej. W 2021 r. w Swinoujéciu
zatadowano 5 699 cystern LNG, podczas gdy w 2020 r. - 3 385. Spdtka wprowadzita na rynek 122,6 tys. ton LNG, z czego przez
Swinoujscie — 100,9 tys. ton, natomiast sprzedaz z Odolanowa i Grodziska wyniosta 21,7 tys. ton. tacznie w okresie 2016-2021
Spétka wprowadzita na rynek 401,3 tys. ton LNG, z czego z terminala LNG w Swinoujsciu — 271,2 tys. ton, natomiast sprzedaz z
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Odolanowa i Grodziska wyniosta 130,1 tys. ton. Dodatkowo od kwietnia 2020 r. w terminalu LNG matej skali w Kfajpedzie PGNiG
dokonato przetadunku na cysterny 13,7 tys. ton LNG.

Sprzedaz energii elektrycznej

PGNIG w zakresie dziatalno$ci na rynku energii elektrycznej zajmuje sie przede wszystkim obrotem hurtowym, zapewniajgc dostep
do rynku spétkom z GK PGNIG. tgczna sprzedaz energii elektrycznej do przedsigbiorstw obrotu i na gietdzie stanowita w 2021 r.
ponad 90% catosci sprzedazy energii elektrycznej. PGNIG realizowato ustugi bilansowania handlowego na rzecz PGNiG TERMIKA
i PGNIG TERMIKA EP oraz ustuge OHT (operatora handlowo-technicznego) na rzecz PGNiG TERMIKA.

Rynek mocy
W wyniku aukcji zorganizowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. w 2021 r. PGNiG zawarto nastepujgce umowy:

e roczng, na dostawy w 2026 r. po rekordowej, jak dotychczas, cenie 400,39 zt/kW/rok (moc netto 17 MW);
e kwartalng, na dostawy w | kwartale 2022 r. (86MW)

e kwartalne, na dostawy w | i IV kwartale 2022 r. (140 MW)

W 2021 r. PGNIG aktywnie uczestniczyto we wtérnym obrocie na rynku mocy.

Perspektywy obrotu hurtowego w Polsce

PGNIG posiada zabezpieczone w perspektywie dtugoterminowej moce regazyfikacyjne i przesylowe pozwalajgce na pokrycie
zapotrzebowania na import ze strony polskiego rynku hurtowego. Po wygasnieciu z korncem 2022 r. kontraktu jamalskiego import
realizowany bedzie w oparciu o zdywersyfikowane portfolio kontraktéw zakupowych i we wspdtpracy ze spétkami z GK PGNiG
aktywnymi na europejskim rynku hurtowym i LNG oraz rozwijajgcymi pozycje Grupy jako producenta gazu na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

W przypadku wystapienia nieprzewidzianego wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazowe PGNiG bedzie dokonywaé zakupdéw gazu
ziemnego w ramach uméw krotkoterminowych na rynkach osciennych lub na rynku LNG. Planowane na 2022 r. oddanie do
uzytkowania przepustowosci nowych potgczn transgranicznych (Baltic Pipe, Polska-Litwa, Polska-Stowacja), a w kolejnych latach
réwniez dodatkowych przepustowosci terminala LNG w Swinoujéciu, umozliwi dostarczenie do Polski zwiekszonych ilosci gazu
sieciowego i LNG i bilansowanie rynku w momentach niedoboru lub nadwyzek gazu.

4.2.2.2 Dziatalno$¢ hurtowa za granicg

PGNIG Supply&Trading (PST)

GK PGNIG poprzez spotke PGNiG Supply & Trading GmbH rozwija swojg dziatalno$¢ w Europie w trzech gtéwnych obszarach:
handel na miedzynarodowym rynku LNG, ustugi dostepu do europejskiego rynku gazu w tym dla gazu pochodzacego z szelfu
kontynentalnego na Morzu Pétnocnym oraz sprzedaz hurtowg na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.

PST w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada mozliwo$¢ obrotu paliwami gazowymi w Polsce, Niemczech, Holandii, Belgii,
Austrii, Norwegii (Gassled System), Danii, Wielkiej Brytanii, Francji, Czechach, Stowacji, na Ukrainie, Litwie oraz na Wegrzech.
Spéika aktywnie uczestniczy w handlu na zorganizowanych rynkach (gietdach) oraz w obrocie pozagietdowym (OTC) wspotpracujac
z ponad 150 kontrahentami na bazie kontraktéow EFET (umowy ramowe dotyczace obrotu gazem i energig elektryczng) oraz
podobnych standaryzowanych kontraktach. W celu prowadzenia dziatalnosci handlowej na globalnym rynku LNG spétka posiada
oddziat w Londynie. W 2021 r. zrealizowano czternascie dostaw LNG, co przeklada sie na dostawe 13,4 TWh LNG do terminalu w
Swinoujsciu.

Spotka PST zostata zarejestrowana w norweskim systemie Gassled obstugiwanym przez Gassco (Shipper Agreement), aby
umozliwi¢ rozpoczecie dziatalnosci w zakresie odbioru gazu ze zt6z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. PST jest takze
zarejestrowana jako shipper (posredniczgcy podmiot wyspecjalizowany w obszarze gazu) oraz uczestnik systemu magazynowania
gazu na Ukrainie. W 2021 r. w celu zwigkszenia obecnosci w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej spétka zostata cztonkiem
wegierskiej gietdy gazu CEEGEX oraz gietdy GET Baltic dla rynku litewskiego PGNIG.

PST kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie obrotu kontraktami terminowymi na rope Brent oraz na gaz w USA Henry Hub poprzez gietdy:
ICE Futures Europe i ICE Futures U.S. Spoétka prowadzi rowniez handel energig elektryczng na rynku niemieckim, w ramach
transakcji gietdowych (EEX) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).

Sprzedaz produktéw i dziatalnos¢ w 2021 r.

W 2021 r. w ramach transakc;ji gietdowych i pozagietdowych PST sprzedato 91,4 TWh gazu dostarczanego gazociggami (w tym 20,6
TWh gazu od PGNiG UN oraz Grupy LOTOS S.A.), 13,5 TWh LNG oraz 1,9 TWh energii elektrycznej. Najwiekszym rynkiem byty
dostawy do i w Polsce, gdzie sprzedano 44% wolumenu, natomiast udziat rynkéw niemieckiego i holenderskiego w sprzedazy wyniost
odpowiednio 29% i 22%.

Od 2019 r. PST rozpoczeta odbiér gazu od LOTOS Exploration & Production Norge AS, na mocy umowy dotyczacej sprzedaz gazu
wydobytego na koncesjach znajdujgcych sie na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (NSK). Wolumen odebranego gazu z tego
kontraktu wynidst w 2020 r. - 6,2 TWh, natomiast w 2021 r. — 5,0 TWh. Dodatkowo, PST odbiera na wybrzezu niemieckim gaz
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produkowany przez PGNiG UN. W 2020 r. PST podpisata trzy dodatkowe umowy na odbidr gazu z obszaru Norweskiego/Durskiego

Szelfu Kontynentalnego (NSK/DSK). Dostawy gazu od nowych kontrahentéw rozpoczety sie w pazdzierniku 2020 r. (Aker BP) oraz
w grudniu 2020 (DNO), natomiast dostawy od kontrahenta Qrsted rozpoczng sie w 2023 r.

W pierwszej potowie 2021 r. PST podpisata kontrakt na dostawy gazu na wybrzezu niemieckim na rok gazowy 2021 oraz kontynuuje
negocjacje w sprawie srednioterminowej umowy na dostawy gazu od 2022 r. z TotalEnergies Norge. Ponadto PST wygrata przetarg
na sprzedaz gazu produkowanego ze zt6z Duva i Nova, ktory bedzie transportowany do Wielkiej Brytanii (sprzedawca: Sval Energie
AS).

Otoczenie konkurencyjne

Gtoéwnymi konkurentami PST sg gtoéwni gracze na rynku energetycznym tacy jak Shell, Total, RWE, Equinor, itp., ktérzy rownolegle
dziatajg na rynku obrotu gazem sieciowym, LNG i energig elektryczng na wszystkich rynkach, na ktérych PST jest obecna.

Perspektywy obrotu hurtowego za granicg

PST

PST w zwigzku z utrzymywaniem sie stanu pandemicznego spodziewa sie obnizonej aktywnosci handlowej na rynkach hurtowych.
Dodatkowo w drugiej potowie 2021 r. kryzys na rynku gazu zwigzany z historycznie bezprecedensowym wzrostem cen pociagnat za
sobg wzrost ryzyka kredytowego, a nastepnie - ograniczenie ptynnosci na rynku OTC. Powyzsze czynniki spowodowaty duze
wyzwanie ptynnosciowe dla PST i wszystkich podmiotdow na rynku energetycznym. Z uwagi na powyzsze czynniki przewiduje sie
ograniczenie dziatalnosci PST w obszarze handlu na wtasny rachunek w poréwnaniu z okresem przed wybuchem pandemii i kryzysu
cenowego nha rynku gazu i energii elektrycznej.

Niezalezenie od przejSciowych ograniczen zwigzanych z pandemia i kryzysem dot. cen na rynku energetycznym, PST bedzie
kontynuowato rozwdj dziatalno$ci w kluczowych dla strategii spétki obszarach w tym w szczegolnosci w handlu LNG, realizacji dostaw
z obszaru Morza Pétnocnego i Norweskiego oraz handlu gazem na rynkach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

PST planuje rozwdj dziatalnosci LNG w zakresie dostaw FOB zaréwno na rynku spot jak i na podstawie kontraktow
srednioterminowych. Rozszerzenie kompetencji handlowych i logistycznych w zakresie zarzgdzania tonazem LNG pozwoli na dalszy
rozwdj handlu LNG w ramach Grupy, w celu wytworzenia mozliwosci optymalizacji kontraktéw dtugoterminowych od 2022 r. W celu
realizacji kontraktow dtugoterminowych na dostawy FOB, PST zawarlo umowy na czarter pieciu gazowcéw, ktére bedg mogly
odbiera¢ oraz transportowac¢ zakontraktowany wolumen LNG. Ponadto PST posiada zakontraktowane moce regazyfikacyjne
terminalu LNG Montoir we Francji, ktére obejmujg 10 tadunkoéw w 2023 r. oraz 15 tadunkoéw rocznie w latach 2024 - 2029.

Przygotowujac sie do rozpoczecia dostaw gazu do Polski przez Baltic Pipe, spotka zwiekszyta swojg aktywnos¢ na NSK i DSK.
Celem dziatalnosci jest umozliwienie dostaw gazu ziemnego z NSK i DSK do Polski. Ponadto PST rozpoczeta pozyskiwanie i
sprzedaz ciektych produktow, bedgcych pochodnymi wydobycia gazu ziemnego i powstajacych podczas jego przetwarzania tzw.
Natural Gas Liquids (propan / butan / nafta / etan) w ramach prowadzonej dziatalnosci na NSK.

PST zwieksza swojg aktywno$é w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w celu dywersyfikacji zrédet dostaw gazu do Polski oraz
optymalizacji portfela grupy PGNIiG w regionie. Szczegdlnie istotny dla PST jest rozwdj na rynkach, ktére dzieki powstajgcej
infrastrukturze gazowej nabiorg strategicznego znaczenia dla rynku polskiego w sposéb bezposredni tj. Stowacja, Ukraina i Litwa
oraz posredni jak Wegry, totwa i Estonia. Zbudowanie kompetencji oraz umocnienie obecnosci w regionie pozwoli na pozyskanie
dodatkowego rynku zbytu dla gazu z kierunku pétnocnego oraz optymalizacje portfela gazowego z wykorzystaniem m.in. systemu
magazynowania w Polsce, na Ukrainie i totwie. W 2021 r., w trakcie trwania kryzysu gazowego w Motdawii, Spétka zrealizowata
pierwsze dostawy nierosyjskiego gazu do tego kraju.

PGNIG

PGNiG w dniu 29 listopada 2019 r. podpisato umowe na wytgczne uzytkowanie przez 5 lat nabrzeznej stacji odbioru i przetadunku
LNG matej skali w Ktajpedzie. Dla PGNiG to istotny krok w budowie kompetencji i pozycji na rynku w Europie Srodkowo-Wschodniej
i basenie Morza Battyckiego. Od momentu rozpoczecia dziatalnosci w dniu 1 kwietnia 2020 r. Spétka dostarczyta do Ktajpedy 10
tadunkéw droga morska, a z terminalu wyjechato 758 autocystern z tgcznym tadunkiem ponad 13,7 tys. ton LNG w wiekszosci z
przeznaczeniem na rynek polski, a takze rynki litewski, fotewski i estonski.

Terminal, oprécz przetadunkdw na autocysterny, daje rowniez mozliwos¢ bunkrowania statkéw. Pozwala to budowaé kompetencje
w tym zakresie, a w przysztoéci umozliwi wykorzystaé potencjat rozbudowywanego terminalu w Swinoujéciu.

4.2.3 Obszar dziatalnosci detalicznej

Spotka PGNIG OD zostata wydzielona z PGNIG dnia 1 sierpnia 2014 r. celem prowadzenia sprzedazy detalicznej gazu ziemnego
oraz handlowej obstugi klienta detalicznego. PGNiG OD specjalizuje sie w sprzedazy gazu ziemnego (gtéwnie pozyskanego z TGE),
energii elektrycznej, sprezonego gazu ziemnego (CNG) oraz skroplonego gazu ziemnego (LNG). PGNiG OD w ramach wykonywanej
dziatalnosci posiada koncesje na obrét paliwami gazowymi oraz obrét energig elektryczna.
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Zakup gazu
Zakup gazu ziemnego wysokometanowego realizowany jest z trzech podstawowych zrodet:

e zakup gazu wysokometanowego na Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE);

e zakup gazu wysokometanowego na mocy umowy bilateralnej zawartej z dostawg do punktu wirtualnego w sieci przesytowej
GAZ-SYSTEM,;

e zakup gazu na mocy umowy bilateralnej zawartej z PGNiG z dostawg do punktu fizycznego Stubice.

Najwiekszy udziat w globalnym wolumenie zakupu gazu wysokometanowego przypada na transakcje przeprowadzane na TGE. W
portfelu zakupowym PGNiIG OD poza gazem ziemnym wysokometanowym wystepuje rowniez gaz zaazotowany oraz gaz ziemny
wysokometanowy w postaci skroplonej LNG. Zakup gazu zaazotowanego realizowany jest na podstawie umowy bilateralnej z PGNiG
S.A., natomiast zakup gazu w postaci skroplonej LNG realizowany jest na podstawie uméw bilateralnych z PGNiIG oraz z PGNIG
Supply & Trading GmbH sp. z 0.0. Oddziat w Polsce.

Sprzedaz gazu

Wsréd klientéw PGNIG OD znajduja sie zaréwno konsumenci, jak i klienci niebedacy konsumentami (w tym w szczegolnosci mate i
$rednie firmy). Odbiorcow kwalifikuje sie do grup taryfowych stosownie do:

e rodzaju pobieranego paliwa gazowego — gaz wysokometanowy lub gaz zaazotowany;
e mMoOCy umownej;
e rocznej ilosci umownej — dla odbiorcéw o mocy umownej nie wiekszej niz 110 kWh/h;

e systemu rozliczen — wedtug czestotliwosci rozliczen odbiorcéw o mocy umownej nie wiekszej niz 110 kWh/h.

Klienci rozliczani w grupach taryfowych 1-4 kupujg paliwo gazowe przeznaczone gtéwnie do przygotowywania positkéw, ogrzewania
wody oraz pomieszczen i w procesach produkcyjnych. Gospodarstwa domowe s3g objete zatwierdzang przez Prezesa URE taryfg
regulujgca ceny gazu ziemnego. W 2021 r. PGNiG OD stosowato nastepujgce taryfy w zakresie obrotu paliwami gazowymi:

o Taryfa PGNiG Obrot Detaliczny sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 10 (dalej: Taryfa nr 10) zatwierdzona decyzjg
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 17 grudnia 2020 r., ktéra obowigzuje od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia
2021 r. W stosunku do poprzedniej taryfy tj. Taryfy nr 9 ceny paliwa gazowego dla wszystkich grup taryfowych spadty 0 4,5%.
Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian. Ceny za paliwo gazowe i stawki optat abonamentowych zawarte w Taryfie
nr 10 obowigzywaty od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 kwietnia 2021 r.

e Zmiana Taryfy PGNiG Obrot Detaliczny sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 10 (dalej: Zmiana Taryfy nr 10)
zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 15 kwietnia 2021 r. W stosunku do Taryfy nr 10 ceny paliwa
gazowego dla wszystkich grup taryfowych wzrosty o 5,6%. Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian. Ceny za paliwo
gazowe i stawki optat abonamentowych zawarte w Zmianie Taryfy nr 10 obowigzywaty od dnia 1 maja 2021 r. do dnia 31 lipca
2021r.

e Zmiana nr 2 Taryfy PGNiG Obrot Detaliczny sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 10 (dalej: Zmiana nr 2 Taryfy nr
10) zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 16 lipca 2021 r. W stosunku do Zmiany Taryfy nr 10 ceny
paliwa gazowego dla wszystkich grup taryfowych wzrosty o 12,4%. Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian. Ceny
za paliwo gazowe i stawki optat abonamentowych zawarte w Zmianie nr 2 Taryfy nr 10 obowigzywaty od dnia 1 sierpnia 2021 r.
do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

e Zmiana nr 3 Taryfy PGNiG Obroét Detaliczny sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 10 (dalej: Zmiana nr 3 Taryfy nr
10), zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 16 wrzesnia 2021 r. W stosunku do Zmiany nr 2 Taryfy
nr 10 ceny paliwa gazowego dla wszystkich grup taryfowych wzrosty o 7,4%. Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian.
Ceny za paliwo gazowe i stawki optat abonamentowych zawarte w Zmianie nr 3 Taryfy nr 10 obowigzywaty od dnia 1 pazdziernika
2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.

Ponadto, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki decyzjg z dnia 17 grudnia 2021 r. zatwierdzit Taryfe PGNiG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.
w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 11, ktéra obowigzuje od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. na podstawie
Ustawy z dnia 7 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne, ktéra wprowadzita mozliwosé skorzystania przez
sprzedawcéw paliwa gazowego do odbiorcow w gospodarstwach domowych z mechanizmu ujecia w taryfie zatwierdzanej przez
Prezesa URE tylko czesci kosztow zakupu paliwa gazowego, umozliwiajgc jednoczesnie odzyskanie faktycznych kosztéw w ciggu
kolejnych trzech lat od zakonczenia obowigzywania taryfy zatwierdzonej na podstawie tych przepisow.

Na koniec 2021 r. PGNiG OD obstugiwato tgcznie ok. 7,144 min odbiorcéw gazu ziemnego z grup taryfowych 1-4 (zaréwno gazu
ziemnego wysokometanowego, jak i gazu ziemnego zaazotowanego) oraz ponad 31 tys. PPG w grupach taryfowych 5-7. Do
odbiorcow segmentu biznesowego nalezg klienci, ktérzy pobierajg paliwo gazowe zaréwno na cele technologiczne, jak i cele
grzewcze, a rozliczenie z nimi nastepuje na podstawie tzw. cennikéw Gaz dla Biznesu oraz ofert specjalnych. Efektem polityki
handlowej jest stabilny udziat w rynku, wynikajgcy m.in. z poziomu satysfakcji Klientéw ze wspotpracy z PGNIG OD, szerokiego
portfolio produktowego oraz jakosci obstugi.
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Sprzedaz pozostatych weglowodoréow

e Sprzedaz CNG na obecnych stacjach tankowania CNG - sprzedaz prowadzona jest do podmiotéw posiadajgcych floty
samochoddéw zasilanych CNG. Przebiega na podstawie uméw tankowania bezgotowkowego, a takze odrgbnych umow
bilateralnych.

e Sprzedaz CNG wraz z infrastrukturg — w ramach segmentu transportowego PGNiG OD oferuje podejscie kompleksowe
polegajace na dostarczeniu paliwa gazowego wraz z infrastruktura.

e Sprzedaz paliwa LNG — sprzedaz paliwa LNG do obiorcéw koncowych posiadajgcych infrastrukture odbiorczg (transport lub
przemyst). Zakup LNG wraz z ustugg transportu do wskazanej lokalizaciji.

e Sprzedaz LNG wraz z infrastrukturg — niezaleznie od wykorzystania paliwa LNG przez odbiorce koncowego (transport lub
przemyst) oferowane jest podejscie kompleksowe polegajgce na dostarczeniu paliwa gazowego wraz z infrastruktura.

e Bunkrowanie LNG - sprzedaz LNG na cele zeglugowe wraz z ustugg bunkrowania w technologii truck-to-ship, realizowana w
polskich portach.
Polityka handlowa — segment business-to-customer (B2C)

Waznym czynnikiem determinujgcym zasady polityki sprzedazowej spoétki dot. sprzedazy gazu dla Klientow indywidualnych jest
obowigzek zatwierdzania taryf przez Prezesa URE. Zniesienie tego obowigzku zgodnie z obecnie obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi jest planowane na styczen 2024 r.

Spotka wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom Klientdw oraz podnoszgc swojg konkurencyjnos¢ na rynku sukcesywnie poszerza swojg
oferte dla bazy ponad 7 min Klientéw poprzez sprzedaz produktéw dodatkowych.

W latach poprzednich wprowadzono do oferty nastepujgce ustugi:

e assistance ,Pomocna Ekipa”, ktéry gwarantuje pomoc fachowcéw 24h/7dni w tygodniu;
e pakiet ,Na Zdrowie”, ktéry gwarantuje tatwy i szybki dostep do ustug medycznych;

e pakiety ubezpieczen prawnych — ,Doradca Prawny dla Ciebie” oraz ,Doradca Prawny dla Firmy”, kiére zapewniajg dostep do
porad prawnych oraz zwrot kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy prawnego;

e program ,Petnym Oddechem” realizowany we wspdipracy z BOS Bank — ustuga finansowa;

e produkt ,Fotowoltaika dla domu”.
Polityka handlowa — segment business-to-business (B2B)

Podstawg oferty gazowej sg oferty promocyjne w ramach kontraktéw terminowych, bazujgce zaréwno na statej cenie, jak i zmiennej
cenie opartej o notowania wybranych indeksow gietdowych. Klienci, ktorzy nie sg sktonni do wigzania si¢ ze sprzedawcg na czas
okreslony, mogg korzysta¢ z cennika standardowego, bezterminowego ,,Gaz dla Biznesu”.

Podstawg tworzenia ofert produktowych oraz schematow cenowych sg badania segmentacyjne (ze szczegdlnym uwzglednieniem
elastycznosci cenowej) oraz zapotrzebowanie ze strony Klientow przekazywane za posrednictwem sieci sprzedazy. Waznym
elementem jest monitorowanie aktywnosci oraz oferty konkurencji.

Istotnym elementem rozszerzenia oferty handlowej spdiki jest intensyfikacja sprzedazy produktéw dodatkowych takich jak
Fotowoltaika dla Firm (umowy obejmujgce projekt oraz instalacje PV) oraz Audyty energetyczne, Audyty efektywnosci energetycznej
i ustugi doradztwa energetycznego.

Sprzedaz awaryjna / rezerwowa / z urzedu paliwa gazowego

PGNiG OD petni role ,sprzedawcy rezerwowego” i ,sprzedawcy z urzedu” (w zwigzku z ustawg z dnia 9 listopada 2018 r. 0 zmianie
ustawy - Prawo energetyczne oraz niektdrych innych ustaw).

W 2021 r. w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez spotki energetyczne ONICO S.A., Beskidzka Energetyka
Sp. z 0.0., ONE S.A,, Polski Prad i Gaz Sp. z 0.0., Konerg S.A. PGNiG OD zapewnito Klientom tych spétek nieprzerwane dostawy
paliwa gazowego w ramach dziatania sprzedawcy awaryjnego lub z urzedu. Przejeci odbiorcy byli rozliczani wedtug obowigzujgce;j
taryfy gazowej lub cennika Gaz dla Biznesu (niekonsumenci).

Sprzedaz energii elektrycznej

Wsrdéd Klientow PGNiG OD znajdujg sie zarowno konsumenci, jak i Klienci niebedacy konsumentami, kitdrzy zawarli umowy
kompleksowego dostarczania energii elektrycznej lub umowy sprzedazy energii elektrycznej. Wedilug stanu na koniec 2021 r.
obstugiwano ponad 102,5 tys. punktéw poboru energii.

W dalszym ciggu zainteresowaniem cieszyta sie oferta na odkup energii z OZE (z instalacji o mocy do 500 kW), z ktérej skorzystato
60 klientow.

Dodatkowo w Il kwartale 2021 r. zostata wprowadzona oferta dla Klientow biznesowych polegajgca na mozliwosci zakupu energii
elektrycznej z Gwarancjami Pochodzenia.
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Postepujacy wzrost cen energii elektrycznej na rynkach hurtowych (TGE) moze w negatywnym stopniu wptyng¢ na atrakcyjnosé

oferty PGNIG OD w szczegélno$ci dla konsumentow. Nie bez znaczenia jest fakt, ze w dalszym ciggu cena dla tego segmentu rynku
pozostaje regulowana i trudno osiggng¢ konkurencyjny poziom wzgledem sprzedawcow z duzych grup energetycznych.

Wraz z rozwojem sprzedazy oferty fotowoltaicznej, przewidywane jest wdrozenie oferty dla Prosumentow.
Otoczenie konkurencyjne

Konkurentami na rynku gazu ziemnego w Polsce sg najwieksi sprzedawcy energii elektrycznej, ktdrzy poszerzajg swojg dziatalnosé
o sprzedaz gazu ziemnego. Gtéwni i najbardziej aktywni konkurenci PGNiG OD w 2021 r. na rynku gazu to: Fortum, Tauron, Axpo,
Cryogas M&T Poland, Enea (wg wolumenu rocznego utraconych Klientéw na rzecz firmy konkurencyjnej w ramach segmentu B2B).

W ramach rynku obrotu detalicznego LNG podstawowymi konkurentami sg: DUON Dystrybucja sp. z 0.0; NOVATEK Polska sp. z
0.0.; CRYOGAS M&T POLAND S.A., BARTER sp. z 0.0., Shell Polska Sp. z 0.0. oraz Gaspol S.A. Zgodnie z posiadang wiedzg
konkurencja realizuje intensywne dziatania inwestycyjne w zakresie rozbudowy taboru cystern oraz urzadzen wykorzystywanych w
obszarze LNG.

W obszarze bunkrowania LNG najwiekszg aktywnos$¢ konkurencyjng wykazuje DUON Dystrybucja sp. z 0.0., Barter S.A., Cryogas
sp. z 0.0., Gascom sp. z 0.0. oraz podmioty zagraniczne m.in. Nauticor oraz Gasum.

Perspektywy obrotu detalicznego w Polsce

Dynamika zmian cen na rynku gazu i wynikajgce z tego zagrozenia dla osiggania celow spotki oraz poszukiwanie skutecznych metod
stabilizacji osigganych wynikow pozostajg kluczowym zagadnieniem dla okreslania krotko- i $rednioterminowych priorytetow
dziatania.

Podstawowym produktem decydujgcym o wyniku spotki jest gaz ziemny sieciowy, ktérego rynek na przetomie lat 2021-2022
doswiadcza nadzwyczajnych wzrostéw cen, wynikajgcych z szeregu czynnikow geopolitycznych i makroekonomicznych. Natura tych
zjawisk i skala ich oddziatywania pozostajg poza mozliwosciami samodzielnej mitygacji w ramach spétki. Zaplanowane i wdrazane
dziatania zaradcze obejmujg szereg zmian w domenie regulacyjnej (w wymiarze globalnym, krajowym i branzowym) naktadajacych
na spotke nowe wymagania sprawozdawczo-rozliczeniowe i operacyjne. W szczegdélnosci sg i bedg one skoncentrowane na
zapewnieniu ochrony kluczowych grup odbiorcéw spétki przed negatywnymi skutkami wzrostow cen oraz ochrony antyinflacyjnej —
w dtuzszym horyzoncie pozwoli to na utrzymanie stabilnej bazy odbiorcéw i dalszego skutecznego konkurowania spoétki na rynku
detalicznym.

Powyzsze negatywne zjawiska stanowity dodatkowe determinanty dla dziatalnosci operacyjnej. Spétka musiata dostosowywac sie
do wyzwan zwigzanych z drastycznym wzrostem cen hurtowych na rynkach podstawowych, zmianami regulacyjnymi oraz
wprowadzanymi preferencjami dla technologii alternatywnych wzgledem paliw kopalnych. Podstawowe wyzwania i ryzyka dla PGNiG
OD mozna podsumowac nastepujgco:

e Drastyczny wzrost/zmienno$¢ cen gazu ziemnego — zaréwno w wymiarze bezposredniego wptywu na wyniki finansowe, jak
réwniez w ujeciu wolumenowym (decyzje zakupowe i inwestycyjne Klienta, na ktdére negatywnie wplywajg wzrosty cen
oznaczajgce mniejszg konkurencyjnos¢ wzgledem innych nosnikdw energii) oraz w wymiarze wizerunkowym i komunikacyjnym
(m.in. zagrozenie dla efektow dziatan promujgcych paliwo gazowe i skutecznosci mechanizméw wsparcia dla inicjatyw
poprawiajgcych jakos¢ powietrza).

e Postepujaca transformacja energetyczna bedaca wynikiem zaréwno polityki klimatycznej na poziomie Unii Europejskiej jak i
oczekiwan rynku oraz wynikajgce z niej wyzwania konkurencyjne, technologiczne i inwestycyjne.

¢ Ryzyko zastgpowania paliwa gazowego przez Klientéw z grup taryfowych 1-4 rozwigzaniami alternatywnymi w obszarze c.o. i
C.W.U.

e Ryzyko substytucji rozwigzanh opartych o gaz ziemny, rozwigzaniami zeroemisyjnymi w sektorze przedsiebiorstw.
e Potencjalne wejscie na polski rynek gazu silnych miedzynarodowych konkurentéw, co moze by¢ szczegdlnym wyzwaniem dla
spotki po uwolnieniu cen gazu dla gospodarstw domowych od roku 2024 r.

Réwnoczesnie zmiany w otoczeniu spotki generujg szereg szans, ktére spotka wykorzystuje lub zamierza wykorzystywac. Nalezg do

nich w gtéwnej mierze:

e Przypisanie gazowi ziemnemu roli paliwa przejsciowego na najblizsze dekady w zwigzku z zatozeniami i celami polityki
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., uwzglednienie gazu ziemnego w taksonomii UE.

o Wykorzystanie inwestycji przemystowych i elektroenergetycznych w Polsce do zwiekszenia sprzedazy paliwa gazowego.

o Coraz szersze wykorzystanie potencjatu sprzedazowego do aktualnej bazy Klientow B2C poprzez m.in. wprowadzanie kolejnych
produktow dodatkowych.

o Digitalizacja i wykorzystanie potencjatu juz istniejgcych kanatdéw sprzedazy i obstugi Klienta — rozwoj w kierunku wielokanatowej
obstugi, bazujgcej na ogdlnopolskiej sieci Biur Obstugi Klienta przy coraz wiekszej roli elektronicznych kanatéw obstugi Klienta,
w tym aplikacji mobilne;.
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Rosngce zapotrzebowanie Klientéw B2B na rozwdéj zaawansowanych produktéw w zakresie gazu (w tym LNG) i energii
elektrycznej oraz ustug i produktdow okoto-energetycznych, w tym ustug doradczych i innych rozwigzan pozwalajgcych na
optymalizacje kosztowe.

Rozwdj oferty w obszarze rozwigzan hybrydowych, nowych modeli zaspokajania potrzeb energetycznych takze w zakresie
rozwigzan OZE - w odpowiedzi na zmieniajgce sie oczekiwania Klientdw oraz mozliwosci dofinansowania inwestyciji.

Rozwoj zapotrzebowania na paliwa dla niskoemisyjnego transportu Igdowego i morskiego.

Dziatania samorzgdéw majagce na celu ograniczanie niskiej emisji oraz rosngca $wiadomos$¢ potencjalnych Klientéw w tym
zakresie, przyszte oraz juz dostepne na rynku programy i mechanizmy dofinansowania walki ze smogiem.

4.2.4 Magazynowanie

Spétka Gas Storage Poland (GSP) prowadzi dziatalno$¢é gospodarczg w zakresie magazynowania paliw gazowych w instalacjach
magazynowych stanowigcych wtasnos¢ PGNiG: PMG Huséw, PMG Wierzchowice, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG
Brzeznica, KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo.

Rysunek 6 Podziemne magazyny gazu
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Oddziatu Geologii i Eksploatacji i Gas Storage Poland.

GSP w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada koncesje na magazynowanie paliwa gazowego w instalacjach magazynowych.
Rozliczenia w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego prowadzone byly w oparciu o nastepujgce taryfy:

zmiane Taryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2020, obowigzujgcg w okresie od godz. 6:00 dnia 1
stycznia 2021 r. do godz. 6:00 dnia 16 czerwca 2021 r,;

Taryfe w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2021, obowigzujgcg w okresie od godz. 6:00 dnia 16 czerwca
2021 r. do godz. 6:00 dnia 1 wrzesnia 2021 r.;

zmiane Taryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2021, obowigzujagcg w okresie od godz. 6:00 dnia 1
wrzesnia 2021 r. do godz. 6:00 dnia 15 pazdziernika 2021 r;

Zmiane nr 2 Taryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2021, obowigzujgcg w okresie od godz. 6:00 dnia
15 pazdziernika 2021 r. do godz. 6:00 dnia 1 stycznia 2022 r.
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KPMG Mogilno i Kosakowo sg magazynami utworzonymi w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy, moga by¢

wykorzystywane m.in. do niwelowania krétkookresowych zmian zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny. PMG Wierzchowice,

Huséw, Strachocina, Swarzéw oraz Brzeznica sg magazynami o sezonowym charakterze pracy. Wykorzystywane sg one przede

wszystkim do kompensacji nierdwnomiernosci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak réwniez do realizacji

zobowigzan wynikajgcych z kontraktéw importowych zawierajacych klauzule take or pay oraz zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa
dostaw gazu.

GSP petnigc funkcje operatora systemu magazynowania swiadczy ustugi magazynowania paliw gazowych na rzecz uzytkownikow
instalacji magazynowej w ramach zestandaryzowanych procedur, na zasadzie niedyskryminacji i rbwnoprawnego traktowania
zleceniodawcow ustugi magazynowania, z uwzglednieniem optymalnego i wydajnego wykorzystania instalacji magazynowych.
Swiadczenie ustug magazynowania odbywa sie na podstawie umowy o $wiadczenie ustug magazynowania (USUM),

Oferta produktowa zbudowana jest w oparciu o Instalacje Magazynowe (IM) i Grupy Instalacji Magazynowych (GIM), tj:

e GIM Kawerna (obejmuje KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo),
¢ GIM Sanok (obejmuje PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swarzéw i PMG Brzeznica),
¢ Instalacja Magazynowa PMG Wierzchowice.

Na dzien 31 grudnia 2021 r., w ramach diugoterminowych USUM, GSP rozdysponowata zdolnosci magazynowe w ilosci 172,2 tys.
pakietow, w tym 70,3 tys. pakietéw w ustugach magazynowania na warunkach ciggtych oraz 101,9 tys. pakietéw na warunkach
przerywanych. Natomiast w ramach krétkoterminowych ustug magazynowania na warunkach przerywanych na dzieh 31 grudnia
2021 r., GSP rozdysponowata zdolnosci magazynowe w ilosci 474 pakietow elastycznych.

Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzien 31 grudnia 2021 r. GSP dysponowata tgcznie 3 174,8 min m3 pojemnosci magazynowych czynnych instalacji
magazynowych. W ramach tych pojemnosci GSP udostepnita na zasadach TPA oraz na potrzeby operatora systemu przesytowego
gazowego facznie 3 139,6 min m? pojemnosci czynnych w ramach ustug dtugoterminowych oraz 18 min m2z 30,0 min m2 pojemnosci
czynnej w ramach ustug krétkoterminowych na warunkach przerywanych, ze wzgledu na warunki techniczne. Ponadto, GSP
przeznaczyta 5,2 min m® pojemnos$ci czynnej na potrzeby zuzycia wiasnego instalacji technologicznej KPMG Mogilno i KMPG
Kosakowo.

Ustuga biletowa magazynowania - PGNIG

Ustuga biletowa swiadczona przez PGNiIG umozliwia podmiotom importujgcym gaz ziemny do Polski lub dokonujgcym obrotu z
zagranicg wywigzanie si¢ z ustawowego obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego. Spétka realizowata umowy na
Swiadczenie ustugi biletowej zawarte na rok gazowy 2020/2021, podpisane z 6 przedsigbiorstwami energetycznymi oraz realizuje na
rok gazowy 2021/2022, zawarte z 9 przedsigbiorstwami energetycznymi. taczny wolumen zapasow gazu utrzymywanych przez
PGNiG na rzecz innych podmiotéw to ponad 310 GWh gazu ziemnego w roku gazowym 2020/2021 i ponad 315 GWh gazu ziemnego
w roku gazowym 2021/2022.

PGNiG w ramach ustugi biletowej utrzymuje zapasy gazu w magazynach gazu, ktérych operatorem jest GSP.
Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne w obszarze magazynowania

W 2021 r. w KPMG Kosakowo kontynuowano budowe klastra B w celu uzyskania dodatkowej pojemnosci czynnej. W 2021 r.
kontynuowano proces budowy komér K-7, K-10. Przeprowadzono procesu | zattaczania gazu komér. Ostatnie komory zostaty
ukonczone i oddane do eksploatacji 13 wrzesnia 2021 r. Projekt zostat zakonczony w grudniu 2021 r.

Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztoS¢ w obszarze magazynowania

Zgodnie z zatozonym harmonogramem dla projektu ,KPMG Kosakowo Budowa 5 komor klaster B” w 2021 r. zakoriczono proces
budowy komér K-7 i K-10 w KPMG Kosakowo w celu uzyskania kolejnych pojemnosci magazynowych. Po zakonczeniu budowy ww.
komor klastra B, w KPMG Kosakowo jest eksploatowanych 10 komdr magazynowych o pojemnos¢ czynnej 299,7 min m3.

Ponadto GSP planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ w obszarze magazynowania, w szczegolnosci energii (w postaci wodoru), wodoru,
biometanu, sprezonego powietrza i paliw ptynnych w celu poszerzenia swojej bazy klientéw i zagwarantowania nowych zrodet
przychoddéw. Oferowane ustugi bedg zwigzane z przygotowaniem, realizacjg i nadzorem inwestycji w zakresie budowy podziemnych
magazyndw energii i paliw ptynnych, a nastepnie oferowania pojemnos$ci magazynowych.

Zgodnie z wstepng decyzjg kierunkowg PGNIiG SA GSP bedzie w 2022 r. kontynuowato prace przy projektach zwigzanych z
magazynowaniem wodoru, biometanu, sprezonego powietrza i LPG. Na 2022 r. zaplanowane sg prace w obszarze administracyjno-
prawnym i srodowiskowym oraz przygotowanie do wykonania odpowiednich badan geologicznych w wybranej lokalizacji. W 2022 r.
bedzie kontynuowana nowa ustuga w ramach dzialalnosci nieregulowanej zwigzana z obstugg instalacji osuszania gazu w
Mikanowie.
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4.3  Segment Dystrybucja

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientow detalicznych i korporacyjnych. Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane z
rozbudowg i modernizacja sieci gazowej oraz dokonuje przytgczen nowych klientéw. Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie Polska
Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG), ktéra jako operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na terenie
wszystkich wojewddztw. Spotka ma dominujacy udziat w rynku, nalezy do niej wiekszo$¢ sieci dystrybucyjnej oraz przytgczy
zlokalizowanych w Polsce.

;YSTRYBUCJA C PGNiG
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4.3.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 29 Wolumen dystrybucji gazéw

min m3w jednostkach naturalnych 2021 2020 2019

2018 2017
Razem wolumen dystrybucji gazéw, w tym: 13 138 11 570 11 531 11 747 11 645
gaz wysokometanowy (E) 11 488 10 194 9976 9918 9797
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 1150 1061 1048 971 989
Tabela 30 Dtugosé¢ sieci dystrybucyjnych
tys. km 2021 2020 2019 2018 2017
Dtugos¢ sieci dystrybucyjnych 201 195,18 191 186 183

W catym 2021 r. zgazyfikowano 32 nowych nowe gminy, a stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby zgazyfikowanych gmin
na koniec roku wyniost 68,51% (1 697 z 2 477).

4.3.2 Dziatalnos¢ w 2021 r.

PSG jako operator systemu dystrybucyjnego zobowigzana jest zapewni¢ wszystkim odbiorcom oraz przedsiebiorstwom zajmujgcym
sie sprzedazg paliw gazowych, na zasadzie réwnoprawnego traktowania, swiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego na
zasadach i w zakresie okreslonym w ustawie Prawo energetyczne oraz obowigzujgcym dla PSG Programie zapewnienia
niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikéw systemu dystrybucyjnego (Programie zgodnosci). Swiadczenie przez PSG ustug
dystrybucji odbywa sie na podstawie stosownych uméw dystrybucyjnych. Na koniec 2021 r. PSG dostarczata paliwo gazowe do 7,4

min odbiorcow. W 2021 r. PSG zawarta tgcznie 6 uméw dystrybucyjnych oraz 2 Miedzyoperatorskie Umowy Dystrybucyjne. W tym
samym okresie miato miejsce ok. 19 tys. zmian sprzedawcy.

Rysunek 7 Gminy, w ktérych PSG swiadczy ustuge dystrybucji paliwa gazowego
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z PSG.

PSG realizuje dziatania, ktore w 2021 r. zaowocowaty zawarciem ponad 119,3 tys. umow przytgczeniowych, ktdrych efektem bedzie
budowa kolejnych 135,9 tys. przytgczy do sieci gazowej. W 2021 r. PSG planowata budowe ponad 67,9 tys. sztuk nowych przytgczy.

Do konca 2021 r. wydano prawie 260,0 tys. warunkow przytaczeniowych (o 17% wiecej niz w roku poprzednim) i wybudowano 119,2
tys. sztuk przytaczy o tgcznej dtugosci 1 133,7 km.

W 2021 r. PSG odebrata 31 stacji regazyfikacji LNG, a dodatkowo odkupita od PGNiG S.A. 2 stacje regazyfikacji LNG w Etku i
Olecku, ktére z dniem 01.12.2021 r. przeszty na wlasnos$¢ PSG.

W 2021 r. PSG uzyskata 33 koncesje na skraplanie i regazyfikacje LNG. Jednoczesnie, w zwigzku z nowelizacjg ustawy Prawo
Energetyczne z dnia 20 maja 2021 r. udostepniono 6 stacji regazyfikacji LNG o zdolnosci regazyfikacyjnej do 200 m3/h, ktore zgodnie
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z nowelizacjg Prawa Energetycznego nie wymagajg koncesji. Tym samym liczba koncesjonowanych i udostepnionych instalacji
regazyfikacji LNG na koniec roku wzrosta do 91.

Wolumen dystrybucji gazu z wykorzystaniem stacji regazyfikacji LNG (w tym stacji wspomagajgcych system dystrybucyjny), w 2021
r. wyniost 226,3 GWh (wzrost o okoto 43,5% r/r), a liczba PZD (pojedyncze zlecenie dystrybucji) na koniec grudnia 2021 r. wynosita
22 490, co oznacza wzrost o okoto 3% r/r.

Rysunek 8 Stacje regazyfikacji LNG w Polsce z koncesjg wydang w 2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PSG.

Wykres 11 llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w latach 2017-2021 w min m?3

2021 11 488 501
2020 10 194 15
2019 9 976 507
2018 9918 858
2017 9 797 859
0 2000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000
® Gaz wysokometanowy B Gaz zaazotowany ¥ Gaz koksowniczy

Wykres 12 Diugosc¢ sieci wtasnych z przytgczami oraz liczba odbiorcow

tvs. km min
205 7.4
200 7,3
195 7,2
190 7,1
185 7,0
180 6,9
175 6,8
170 6,7
2017 2018 2019 2020 2021
mmmmm Dlugosé sieci z przytgczami (lewa o$) —@— Liczba odbiorcéw gazu (prawa o0$)*
* Odbiorca - kazdy, kto otrzymuje lub pobiera paliwa gazowe na podstawie umowy ze sprzedawca.
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Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na realizacje obowigzkéw operatorskich byto zawarcie przez PSG uméw kompleksowych

zawierajgcych postanowienia umowy sprzedazy rezerwowej ze sprzedawcg z urzedu oraz sprzedawcami rezerwowymi, w imieniu i

na rzecz odbiorcéow koncowych dla 3 931 punktow wyjscia, w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez
sprzedawcéw paliw gazowych do odbiorcéw przytgczonych do sieci dystrybucyjne;j.

& PGNIG

Dziatalno$¢ PSG jest regulowana, poprzez koncesjonowanie dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg paliw gazowych oraz ustugg
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, jak réwniez poprzez zatwierdzanie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryf dla
ustug dystrybucji. W 2021 r. obowigzywaty ponizsze taryfy:

e Taryfa Nr 8, w okresie od 3 kwietnia 2020 r. do 31 stycznia 2021 r., skutkujgca wzrostem Sredniej stawki za ustuge dystrybucji o
3,5% w stosunku do wczesniej obowigzujace;j;

e Taryfa Nr9, od 1 lutego do 31 grudnia 2021 r., skutkujgca wzrostem sredniej stawki za ustuge dystrybucji 0 3,6% w stosunku do
wczesniej obowigzujgce;j.

Jednym z kluczowych elementéw rezimu prawno-regulacyjnego, w ktérym funkcjonuje OSD (Operat Systemu Dystrybucji), jest
Program zgodnosci. Program zgodnosci jest dokumentem, ktory okresla przedsiewziecia, jakie powinien podja¢ OSD, w celu
zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikéw i potencjalnych uzytkownikéw systemu dystrybucyjnego. Obowigzek
posiadania tego dokumentu przez OSD wynika wprost z art. 9d ust. 4 ustawy Prawo energetycznego. Nalezy wskazaé, ze w 2021 r.
miata miejsce istotna zmiana obowigzujgcego dla PSG Programu zgodnosci zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki bedgca efektem nowych ,Wytycznych do tresci Programoéw zgodnosci” opublikowanych przez Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki w lutym 2019 r. W efekcie przedmiotowej aktualizacji Programu zgodnosci zostaty wzmocnione reguty unbundlingu w
poszczegodlnych obszarach funkcjonowania PSG, m.in.: w zakresie zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, obstuga klienta,
komunikacjg, sponsoringiem a takze w zakresie badan i rozwoju, outsourcingiem i centralizacjg ustug oraz zakupow.

Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku dystrybucji gazu funkcjonuje 49 konkurencyjnych OSD, z czego:
e 17 podmiotéw to podmioty, ktdrych podstawowg dziatalnoscig jest petnienie funkcji OSD;
e 32 podmioty nie petnig funkcji OSD w ramach swojej podstawowej dziatalnosci.

tacznie na terenie 295 gmin prowadza dziatalnos$¢ konkurencyjne OSD oraz podmioty zwigzane z regazyfikacjg skroplonego gazu
ziemnego (bez koncesji na dystrybucje gazu ziemnego), natomiast w obszarach 154 gmin funkcjonujg zaréwno PSG, jak i
konkurencyjni OSD.

Rysunek 9 Obszar dziatania firm konkurencyjnych w Polsce
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PSG.

EWE Energia i Duon
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Wykres 13 Liczba gmin, na terenie ktérych funkcjonujg firmy konkurencyjne
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** Pozostali OSD, ktérzy funkcjonujg na terenie dwdéch i mniej gmin.

Do firm o najwiekszym oddziatywaniu na rynek dystrybucji w Polsce zalicza si¢ podmioty, ktére posiadajg (gtdwnie niezalezne od
PSG) punkty wejscia do wlasnych systemow dystrybucyjnych, w tym stacje regazyfikacji LNG i dziatajg na obszarze ok. 42% gmin,
w ktorych funkcjonuje konkurencja bezposrednia PSG. Nalezg do nich m.in. Duon Dystrybucja, G.EN. GAZ Energia, Novatek Green
Energy i UNIMOT System. Pozostali konkurenci charakteryzujg sie lokalnym obszarem dziatania lub mniejszg dynamikg ekspans;ji.

Kluczowe projekty i inwestycje

tgczne poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w 2021 r. wyniosty ok. 3,24 mld zt. PSG przeznaczyta ok. 2,18
mld zt na rozbudowe sieci i przylgczanie nowych odbiorcow. Spétka przeznaczyta réwniez ok. 0,84 mid zt na przebudowe i
modernizacje sieci gazowej, z czego nieco ponad 0,30 mld z na wymiane i legalizacje gazomierzy oraz elementéw uktadow
pomiarowych.

W 2021 r. w PSG realizowane byty projekty wspierajgce realizacje Strategii PSG na lata 2016-2022 w obszarze dystrybucji i
infrastruktury, majgce na celu wdrozenie rozwigzan technologiczno-organizacyjnych w obszarze obstugi klienta, w obszarze
odczytow, zarzadzania majatkiem sieciowym, rozliczania ustug dystrybucyjnych i bezpieczenstwa.

PSG jako dystrybutor gazu podejmuje szereg dziatan wspierajgcych walke ze smogiem i zanieczyszczeniem powietrza. W 2021 r.
kontynuowano realizacje szeregu inicjatyw proekologicznych we wspétpracy z samorzadami. Nalezg do nich m.in.:

e projekt ,Nieczynne przylgcza”, ktérego celem bylo zaktywizowanie klientdbw posiadajgcych nieczynne przytagcze gazowe,
zwlaszcza na terenach o duzym stopniu niskich emisji. Projekt realizowany byt w latach 2019-2021 i zostat zamkniety w
listopadzie 2021 r;

e projekt o charakterze edukacyjno-promocyjnym ,Przytgcz sie, liczy sie kazdy oddech”, ktéry ma uswiadamia¢ zagrozenia dla
zdrowia zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza oraz promowac paliwo gazowe jako ekologiczng alternatywe dla paliw statych.

W 2021 r. PSG kontynuowata dziatania majgce na celu pozyskiwanie dofinansowania w ramach perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W ramach dziatania 7.1. — Rozw¢j inteligentnych systeméw magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii 0$ priorytetowa VIl — Poprawa bezpieczenstwa energetycznego, PSG zawarta z Instytutem Nafty i Gazu - Panstwowym
Instytutem Badawczym umowy o dofinansowanie na realizacje projektow inwestycyjnych. Planowany catkowity koszt realizacji 10
projektow to ponad 675,2 min zt brutto (przy kwocie dofinansowania ponad 257,4 min zi). taczna dlugos¢ planowanych do
wybudowania lub zmodernizowania gazociggéw dystrybucyjnych w ramach projektéw wynosi ok. 489 km.

Jednoczesnie w 2021 r. PSG kontynuowata zawartg z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe o dofinansowanie na realizacje
projektu badawczo-rozwojowego realizowanego w konsorcjum z Politechnikg Swigtokrzyskg w Kielcach. Efektem realizacji bedzie
nowa precyzyjna technologia oceny stanu technicznego gazociggdéw poprzez zastosowanie metody emisji akustycznej i badan
georadarowych. PSG stale analizuje mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania na nowe dziatania rozwojowe. Uczestniczy w pracach
zwigzanych z przygotowaniem do pozyskiwania dofinansowania i zabezpieczenia interesdbw branzy gazowniczej w nowej
perspektywie UE na lata 2021-2027. W tym zakresie prowadzona jest wspotpraca z PGNIG oraz Izbg Gospodarczg Gazownictwa
oraz wlasciwymi ministerstwami.

W 2021 r. kontynuowane byly dziatania zwigzane z rozwojem obszaru B+R+|, prowadzace do wzrostu innowacyjnosci PSG.

PSG bierze aktywny udziat w programach oraz przedsigwzieciach innowacyjnych. Do najwazniejszych z nich w dziedzinie badan i
rozwoju realizowanych w 2021 r. zaliczy¢ nalezy m.in.:

e dziatania na rzecz opracowania wymogoéw dla zattaczania do sieci PSG palnych gazéw domieszkowych, w tym wodoru;

¢ realizacje opisanego powyzej projektu z dofinansowaniem UE pn. ,Innowacyjny system automatycznej identyfikaciji i lokalizacji
defektow infrastruktury gazowej wykorzystujgcy zjawisko emisji akustycznej (Slildig AE);

e pilotazowe wdrozenie i badanie alternatywnego systemu telemetrycznych odczytéw danych z uktadéw pomiarowych;
e przeprowadzenie pilotazowego wdrozenia innowacyjnego systemu do detekcji nieszczelnosci sieci gazowej.
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Kontynuowano dziatania w celu pozyskania innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych dziatalnos¢ podstawowg PSG oraz wzrost

zaangazowania pracownikow w oparciu o wdrozone uprzednio rozwigzania proceduralne takie jak np. ,System Innowacyjnosci PSG”
czy w formule doktoratow wdrozeniowych takich jak uruchomiony w mijajgcym roku o tematyce dotyczgcej jakosci biometanu.

Badanie i Rozwdj

PSG obserwuje nowe technologie wazne dla sektora energetycznego oraz wprowadzane przez Rzad zachety wspierajgce rozwoj
energetyki niskoemisyjnej, opartej na ekologicznych zrédtach wytwarzania oraz infrastrukturze o wysokiej efektywnosci. Bierze udziat
w pracach zespotéw roboczych krajowych i miedzynarodowych organizacji koncentrujac sie na nurtach tematycznych dotyczacych
Infrastruktury Gazowej, Zrébwnowazonego Rozwoju i Wykorzystania Gazu Ziemnego. Planuje koncentrowac¢ wysitki B+R+| na
przedsiewzieciach dotyczacych zagadnien poszerzenia funkcjonalnosci sieci gazowej i przygotowania do dystrybucji gazow
,zdekarbonizowanych”, podnoszenia efektywnosci dystrybucji paliw gazowych czy bezpieczenstwa eksploatacji infrastruktury
gazowej i ciggtosci dostaw paliw gazowych. PSG jest strong porozumien o wspotpracy na rzecz rozwoju sektora biogazu i biometanu
oraz na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej, w ktoérych B+R+| zaliczane sg do celéw oraz dziatan o znaczeniu strategicznym w
horyzoncie do 2030 r.

4.3.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosé

W perspektywie krotkoterminowej PSG podejmuje dziatania, ktére poprzez budowe sieci gazowej i przytgczanie odbiorcow
koncowych (przede wszystkim w ramach ,zageszczania sieci”, czyli przytgczenia do istniejgcej sieci gazowej) wpisuje sie w dziatania
~walki ze smogiem”. Réwnolegle PSG bierze udziat w kampanii pt. ,Przytacz sie, bo liczy sie kazdy oddech”.

W ujeciu srednioterminowym PSG podejmuje dziatania zwigzane z przebudowg, modernizacjg i budowg nowe;j sieci gazowej celem
zachowania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw paliwa gazowego oraz dtugoterminowej przepustowosci dla mozliwosci przytgczen
nowych odbiorcéw przemystowych, w tym w szczegodlnosci cieptownictwa zawodowego ponizej 50 MW. Wigze sie to z ustaleniami
wynikajgcymi z Dyrektywy MCP, ktora zaostrza normy emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza ze sSrednich obiektow
energetycznego spalania. Ustalenia te wskazuja, ze istniejgce instalacje o mocy wiekszej niz 5 MW majg na dostosowanie do nowych
standardow emisyjnych czas do 2025 r., a te 0o mocy do 5 MW do 2030 r. Przejscie na paliwo gazowe, poprzez przytgczenie do sieci
gazowej, stanowi dla tych obiektow mozliwos¢ obnizenia emisji szkodliwych substancii.

Dostrzegany jest potencjat biznesowy zwigzany z rozwojem rynku nowych produktow gazowych ze zrodet odnawialnych i docelowg
wielkoscig transportowanych wolumendw tych gazéw, ktére mogg kompensowac (w stopniu zaleznym od czynnikéw ekonomicznych
i regulacyjnych), zmniejszajgce sie znaczenie energetyczne gazu ziemnego w gospodarce ,Zielonego tadu”. Dlatego PSG prowadzi
w formule projektowej wieloaspektowe analizy w zakresie przygotowania infrastruktury gazowej do dystrybucji gazéw odnawialnych.

W minionym roku PSG aktywnie uczestniczyta w inicjatywach koordynowanych przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska dotyczacych
rynkéw gazow odnawialnych i ziemnego oraz wodoru, a w 2022 r. bedzie prowadzi¢ dziatania wynikajgce z zawartego:

e wdniu 23.11.2021 r. Porozumienia o wspotpracy na rzecz rozwoju sektora biogazu i biometanu;
e wdniu 14.10.2021 r. Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej.

Doceniajac szanse na wniesienie wktadu w realizacje celéw strategicznych nakreslonych w ww. Porozumieniach PSG aktywnie
zaangazuje sie w prowadzone dziatania przewidziane dla przedstawicieli przedsiebiorcow/podmiotéw.

PSG w dalszym ciggu bedzie wydawa¢ Warunki przytgczenia lub Oswiadczenia o mozliwosci przytgczenia instalacji do wytwarzania
biometanu zgodnie z opracowanymi standardami. Wprowadzenie w |l potowie 2022 r. zaplanowanych przez Rzad rozwigzan
prawnych regulujgcych rynek biogazu i biometanu oraz uwarunkowania powstajgce w otoczeniu PSG dotykajgce aspektow
biznesowych, technicznych oraz spotecznych, wynikajgcych z realizacji polityki energetycznej Polski znajdowaé bedg
odzwierciedlenie w aktualizacjach rozwigzan procesowych oraz zwigzanych z nimi dokumentéw. Opracowywane rozwigzania bedg
komunikowane na biezgco do wszystkich pracownikéw jednostek organizacyjnych PSG biorgcych udziat w procesie przytgczenia
biometanowni do dystrybucyjnej sieci gazowej PSG.

Majac na uwadze dlugofalowa polityke Unii Europejskiej, tzw. Europejski Zielony tad, zaktadajgcg osiagniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. oraz priorytet w wytwarzaniu energii z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) PSG prowadzi¢ bedzie w formule
projektowej dalsze analizy zagadnien dotyczgcych poszerzenia funkcjonalnosci infrastruktury gazowej o zdolnos¢ do transportu gazu
ziemnego z domieszkg innych gazéw, przede wszystkim gazow ze zrodet OZE {j. biometanu, wodoru oraz syntetycznego gazu
ziemnego, zaréwno pod katem technologicznym, jak i regulacyjnym. Aby uzyska¢ zdolno$¢ organizacyjng i techniczng do efektywnej
ekonomicznie dystrybucji tych gazéw trzeba przeanalizowa¢ szereg zagadnien o charakterze strategicznym, polityki energetycznej,
ekonomicznym, spotecznym, srodowiskowym, technicznym oraz prawno — organizacyjnym i biznesowym. Kontynuowana bedzie
takze wspotpraca i wymiana doswiadczen z podmiotami zagranicznymi i krajowymi realizujgcymi dziatania w zakresie Power to Gas
i przygotowaniem/eksploatacjg sieci gazowych do transportu gazu ziemnego z domieszkg wodoru lub realizacjg transportu 100%
wodoru. W obszarze B+R analizy koncentrowa¢ sie bedg na mozliwych do uruchomienia przedsiewzieciach dotyczgcych zagadnien
poszerzenia funkcjonalnosci sieci gazowej i przygotowania do dystrybucji gazéw ,zdekarbonizowanych”, podnoszenia efektywnosci
dystrybuciji paliw gazowych czy bezpieczenstwa eksploatacji infrastruktury gazowej i ciggtosci dostaw paliw gazowych.
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Ponadto, PSG angazuje sie we wspédtprace z GK PGNiG i podmiotami z sektora paliwowego, celem wypracowania modelu
biznesowego, ktory z uwzglednieniem warunkéw rynkowych i polityki panstwa, pozwoli na rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych
i stworzy warunki dajgce mozliwos$¢ zaoferowania uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowania sprezonym gazem CNG.

Aktualnie w koncowej fazie realizacji sg wszystkie zadania inwestycyjne na rzecz rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych
przewidziane w ramach ,Programu budowy stacji gazu ziemnego oraz przedsiewzie¢ w sprawie modernizacji, rozbudowy albo
budowy sieci niezbednych do przytgczenia tych stacji w latach 2019-2022”. W trakcie realizacji sg 23 stacje tankowania CNG, w tym
2 stacje LCNG. Do konca 2021 r. dokonano 20 odbioréw technicznych stacji CNG, w tym 2 stacji LCNG. Obecnie inwestycje te
zgtaszane sg przez wykonawcow do Nadzoru Budowlanego w celu pozyskania decyzji administracyjnej o uzytkowaniu. Opracowano
szczegotowe zasady Odbioréw Koncowych inwestycji wraz z testami funkcjonalnymi parametréw technicznych stacji.
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4.4  Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, dystrybucja ciepta oraz realizacja duzych
przedsiewzie¢ elektroenergetycznych, ukierunkowanych gtéwnie na wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa. Centrum
kompetencyjnym GK PGNiG w tym zakresie jest Grupa Kapitalowa PGNiG TERMIKA (dalej: Grupa PGNiG TERMIKA), do ktérej
nalezg: PGNiG TERMIKA (wraz ze spétkami zaleznymi), PGNiG TERMIKA EP (wraz ze spétkami zaleznymi).
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4.4.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 31 Wolumeny sprzedazy regulowanej ciepta z produkcji poza GK PGNiG w segmencie Wytwarzanie

TJ 2021 2020 2019 2018 2017

Razem wolumen sprzedazy ciepta z produkcji 41 174 38 940 39 263 40 659 42 611
w PGNiG TERMIKA* 38 395 36 495 36 880 38 290 40 037
w PGNIG TERMIKA EP 2779 2445 2383 2369 2574

Tabela 32 Wolumeny sprzedazy energii elektrycznej z produkcji tagcznie w segmencie Wytwarzanie

Gwh 2021 2020 2019 2018 2017
Razem \_/yolumen sprzedazy energii elektrycznej z 3480 3638 3948 3974 3882
produkcji

w PGNIG TERMIKA* 2992 3202 3493 3535 3593
w PGNIG TERMIKA EP 488 436 455 439 289

* Dane bez uwzglednienia sprzedazy ciepta i energii elektrycznej z rozruchu nowych jednostek wytwérczych w EC Zerari (Kottowni gazowej i Bloku Gazowo-Parowego) —
okres poprzedzajgcy uzyskanie wiasciwych koncesji.

Tabela 33 Moce osiggalne wg koncesiji, zaktadu produkcyjnego i oddziatu

Zdolnosci
. . . wytwércze w
Jednostka wytworcza Ciepto [MW] EIektIrE;cezrr?;a[MW] Energ'?ﬁw;’ dnicza sprei_onym
powietrzu
[tys.m3/h]
PGNIiG TERMIKA 5177 1567 -
EC Siekierki 2068 650 -
EC Zeran* 2131 908 -
EC Pruszkow 164 9 -
C Kaweczyn 465 - -
C Wola 349 - -
PGNIG TERMIKA EP 773 185 17 240
Oddziat Zofiowka 279 113 - 117
Oddziat Zofidwka lokalizacja Borynia 4 2 -
Oddziat Moszczenica 121 39 -
Oddziat Pnidwek 72 14 17 123
Oddziat Suszec lokalizacja Suszec 38 11 -
Oddziat Suszec lokalizacja Czestochowa 3 3 -
Oddziat Wodzistaw 55 2 -
Oddziat Wodzistaw lokalizacja Niewiadom 3 2 -
Oddziat Racibérz lokalizacja Racibérz 87 - -
Oddziat Racibérz lokalizacja Kuznia Raciborska 4 - -
Oddziat Zory 88 - -
Oddziat Zory lokalizacja Czerwionka-Leszczyny 15 - -
Biuro Dystrybucji 4 - -

* W EC Zeran likwidacja 4 kottéw wodnych weglowych WP120 (9, 10, 11, 12) w zwigzku z dostosowaniem zaktadu do nowych wymagan emisyjnych, do koncesji
wprowadzono trzy kotty gazowe wodne o mocy 130 MW kazdy oraz blok gazowo-parowy - obowigzuje koncesja zatwierdzona decyzjg z 09.12.2021 r.).

4.4.2 Dziatalnos¢ w 2021 r.

PGNiG TERMIKA S.A. jest centrum kompetencyjnym GK PGNiIG w dziedzinach wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz
realizacji projektow z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa. Podstawowg dziatalnoscig PGNiIG TERMIKA jest wytwarzanie ciepta
i energii elektrycznej w zrodtach kogeneracyjnych.

Gtéwnymi zrédtami przychodow spotki sg sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych. Spétka zaspokaja wiekszo$¢ —
rzedu 80% potrzeb cieplnych rynku warszawskiego i niemal cate zapotrzebowanie na ciepto przez miejskg sie¢ cieptowniczg. PGNiG
TERMIKA jest takze wytworca i dostawcg ciepta oraz jednoczesnie wiascicielem zrodta i sieci cieplnej na terenie m. Pruszkowa, m.
Piastowa i gm. Michatowice.

Spodika jest jednym z najwigkszych w Polsce wytworcow energii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneraciji.

Podstawowg dziatalnosciag PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. jest wytwarzanie, dystrybucja i obrot cieptem, a takze
dystrybucja energii elektrycznej, sprezonego powietrza oraz chtodu. PGNiG TERMIKA EP jest centrum kompetencyjnym GK PGNIG
TERMIKA w zakresie energetyki przemystowej oraz eksploatacji metanu z odmetanowania kopaln wegla kamiennego. Struktura
spotki PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa obejmuje instalacje wytworcze o tgcznej mocy osiggalnej ok. 773 MWti 185 MWe
oraz ok. 318 km sieci cieptowniczych. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na terenie gmin: Jastrzebie-Zdroj, Czerwionka-Leszczyny,
Knuréw, Racibérz, Kuznia Raciborska, Pawtowice, Rybnik, Wodzistaw-Slgski, Zory oraz Czestochowa i sprzedaje swoje produkty
gtéwnie na potrzeby spotdzielni mieszkaniowych, wspolnot, ZGM oraz kopaln.

W 2021 r. do najwazniejszych inwestycji nalezaty: realizacja kontraktu na budowe bloku gazowo-parowego oraz kottowni szczytowej
w Ec Zeran (oddane do eksploatacji w grudniu 2021 r.), program inwestycyjny dotyczacy modernizacji Ec Pruszkéw (faza realizacii)
oraz program modernizacji Cieptowni Kaweczyn (etap rozstrzygnie¢ postepowan przetargowych). Kontynuowane sg prace przy
projekcie budowy jednostki wielopaliwowej w Ec Siekierki. W 2021 r. zrewidowano projekt pod katem miksu paliwowego i
zdecydowano o catkowitym odejsciu od spalania wegla. W lutym 2021 r. zostato wszczete postepowanie w sprawie wydania
warunkéw zabudowy. Wykonano i zatwierdzono dokumentacje geologiczno-inzynierskg oraz finalizowane sg prace w zakresie
projektu budowlanego. W ramach przysztych inwestycji w Ec Siekierki w 2021 r. wykonano studium wykonalnosci modernizacji
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elektrocieptowni w zakresie: budowy bloku gazowo-parowego (BGP) o mocy elektrycznej od 300 do 550 MWe, kottowni gazowej
(KG) o mocy od 520 do 650 MWt, akumulatora ciepta o pojemnosci od 30 000 do 60 000 m?® oraz kottow elektrodowych.

W 2021 r. PGNiG TERMIKA dostarczata ciepto do dwdch sieci miejskich: w Warszawie, bedgcej wtasnoscig Veolia Energia
Warszawa S.A. oraz wlasnej, potozonej na terenie Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. Wyprodukowane w Warszawie ciepto w 2021
r. odpowiadato wymaganiom zawartym w uzgodnieniu rocznym z Veolia Energia Warszawa S.A. w ramach ,Wieloletniej umowy
sprzedazy ciepta z obiektow wytworczych PGNiG TERMIKA SA” z okresem obowigzywania do dnia 31 sierpnia 2028 r. Siecig Veolia
Energia Warszawa S.A. dostarczano réwniez ciepto do wtasnych odbiorcow koncowych (przytgczonych do wiasnych lokalnych sieci
PGNIG TERMIKA oraz przytgczonych do sieci Veolia Energia Warszawa S.A.), zasilanych w ramach zawartej z umowy przesytowej
i rozliczanych wg osobnej grupy taryfowej (OKW) PGNiIG TERMIKA.

W sktad Grupy PGNiG TERMIKA wchodzi spétka PGNiG TERMIKA Energetyka Przemys$l sp. z 0.0., ktérej podstawowg dziatalno$cig
jest wytwarzanie ciepta. Zawigzana w dniu 4 grudnia 2020 r. spétka zasila sie¢ cieptowniczg nalezgcg do Miejskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej w Przemyslu. W dniu 21 kwietnia 2021 r. PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl i Miejskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej w Przemyslu podpisaty Wieloletnig Umowe Dzierzawy Cieptowni Zasanie w Przemyslu, na podstawie ktorej
spotka przejeta do eksploatacji ww. cieptownie w dniu 1 wrzesnia 2021 r., rozpoczynajgc tym samym dziatalno$¢ operacyjna.

Koncesje (taryfy)

PGNiG TERMIKA posiada koncesje: na wytwarzanie energii elektrycznej, na wytwarzanie ciepta, na przesyt ciepta, na obrét energig
elektryczng. W pierwszych 3 kwartatach 2021 r. obowigzywata taryfa dla ciepta wytworzonego w zrodtach wytworczych PGNIG
TERMIKA, tj. EC Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucii ciepta sieciami cieptowniczymi
w rejonie Pruszkowa (zasilana z wlasnego zrédia ciepta EC Pruszkow) oraz w rejonach: Annopol, Chetmzynska, Jana Kazimierza,
Marsa Park oraz Marynarska zatwierdzona decyzjg Prezesa URE 13 sierpnia 2020 r.

Od 1 czerwca 2021 r. obowigzywaty nowe stawki ciepta w zakresie wytwarzania — na mocy przeprowadzonej procedury korekty taryfy
i uzyskania decyzji Prezesa URE w dniu 10 maja 2021 r. W dniu 10 wrzesnia 2021 r. Prezes URE wydat decyzje zatwierdzajgcg
taryfe dla ciepta spotki na sezon 2021/2022 w zakresie wytwarzania oraz przesytu i dystrybucji. Nowe stawki wynikajgce z ww. decyzji
wprowadzono do stosowania od dnia 1 pazdziernika 2021 r.

W zwigzku z przekazaniem do eksploatacji nowej jednostki kogeneracyjnej w EC Zeran, wystgpiono z wnioskiem o zmiane taryfy dla
ciepta, uwzgledniajgcym blok gazowo-parowy w uktadzie urzgdzen wytworczych EC Zeran. Decyzja zatwierdzajgca zostata wydana
przez Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2021 r., a skorygowane w niej stawki za ciepto wprowadzono do stosowania od 1 stycznia
2022 r. Taryfy wprowadzone i obowigzujgce w 2021 r.:

e od 1 wrzesnia 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r. - skutkujgca wzrostem Srednich cen o 3,21%;

e 0d 1 czerwca 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. - korekta taryfy skutkujgca wzrostem srednich cen na wytwarzaniu o 9,03 %;

od 1 pazdziernika 2021 r. do 30 wrzes$nia 2022 r. — skutkujgca wzrostem srednich cen o 0,12%;

od 1 stycznia 2022 do 30 wrzesnia 2022 r. — korekta taryfy skutkujgca wzrostem srednich cen na wytwarzaniu o 15,54%.

PGNiG TERMIKA EP posiada koncesje: na wytwarzanie energii elekirycznej, na wytwarzanie ciepta, na przesytanie i dystrybucje
ciepta, obroét cieptem, obrét energig elektryczng oraz dystrybucje energii elektryczne;.

W roku 2021, dla ciepta wytworzonego w zrodtach wytwdrczych PGNiG TERMIKA EP, obowigzywaty nastepujgce taryfy:
e 0d 1 stycznia 2021 r. do 31 lipca 2021 r. — taryfa dla ciepta zatwierdzona decyzjg prezesa URE w dniu 9 czerwca 2020 roku;
e 0d 1 sierpnia 2021 r. do 30 listopada 2021 r. — taryfa dla ciepta zatwierdzona decyzjg prezesa URE w dniu 14 lipca 2021 roku;

e 0d 1grudnia2021r. do 31 grudnia 2021 r. — zmiana taryfy dla ciepta dla dwdch zrédet wytworczych zatwierdzona decyzja prezesa
URE w dniu 8 listopada 2021 r.

Zatwierdzony sredni wskaznik wzrostu cen ciepta uksztattowat sie na poziomie 8,49% (dla wytwarzania ciepta wskaznik ten wynidst
9,92%, natomiast dla przesytu ciepta 5,34%).
Podsumowanie aukcji Rynku Mocy na lata 2021-2026

W 2021 r. odbyta sie kolejna aukcja gtéwna rynku mocy, ktéra dotyczyta dostaw na 2026 r. oraz w 2021 r. aukcja dodatkowa na
dostawy kwartalne 2022 r. W wyniku trzech aukcji gtdwnych zorganizowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. w 2018
r., 2019 r., 2020 r. oraz aukcji dodatkowych w 2020 r. i 2021 r. PGNiG TERMIKA i PGNiG TERMIKA EP zawarty nastepujgce umowy:

e blok gazowo-parowy EC Zeran 2: 17-letnia umowa na dostawy w latach 2021-2037, moc netto 433,3 MW;
e blok nr 7 oraz nr 8 EC Siekierki: roczne umowy na dostawy w latach 2021-2024, tgczna moc netto 140 MW;

e blok nr 9 oraz nr 10 EC Siekierki roczng umowe, ograniczong z uwagi ha wymogi emisyjne, na dostawe od 1 stycznia 2025 do
30 czerwca 2025, tgczna moc netto 140 MW,
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e blok nr 7 oraz nr 8 EC Siekierki: umowy na dostawy w pierwszym i czwartym kwartale 2021 r. oraz 2022 r., fagczna moc netto 43
MW.

Jednostki PGNiG TERMIKA przekazane do dysponowania przez PGNiG:

e EC Zeran 1: umowy w pierwszym i czwartym kwartale 2021 r. oraz 2022 r., moc netto 140 MW;

e blok nr 9 oraz nr 10 EC Siekierki: umowy w pierwszym kwartale 2021 r., tgczna moc netto 171 MW;

e blok nr 9 EC Siekierki: umowy w pierwszym kwartale 2022 r., tgczna moc netto 86 MW.

Jednostki PGNIG TERMIKA EP:

e blok EC Moszczenica: roczne umowy na dostawy na 2022 r., moc netto 7 MW oraz w 2023 r. 6,4 MW;
e blok EC Wodzistaw — Czestochowa roczne umowy na dostawy w latach 2022-2023, moc netto 1,2 MW;

e blok EC Moszczenica — Wodzistaw roczne umowy na dostawy w 2024 r., moc netto 8 MW oraz w latach 2025-2026, moc netto
8,2 MW

¢ blok CFB (Kogeneracyjny blok fluidalny) w EC Zofiéwka umowy kwartalne na 2022 r., moc netto 65 MW oraz roczna umowa na
dostawy w 2024 r., moc netto 65,1 MW i pétroczna umowa na dostawy w 2025 r, moc netto 65,7 MW.

Dodatkowo, w 2018 r. Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (projekt budowy bloku gazowo-parowego realizowany przez PGNIG
TERMIKA oraz TAURON Polska Energia S.A.) zawarta 7 letniag umowe na dostawy w latach 2021-2027 (moc netto 386 MW).

Otoczenie konkurencyjne

Ciepto

PGNiG TERMIKA w obszarze produkc;ji ciepta usytuowana jest na rynkach ograniczonych zasiegiem dwaéch niepotgczonych ze sobg
miejskich sieci cieptowniczych: na terenie Warszawy oraz na terenie Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. Udziat w produkcji ciepta w
Warszawie oraz Pruszkowie sytuuje PGNiG TERMIKA w roli naturalnego monopolisty. Istotnym obszarem konkurencji jest sprzedaz
ciepta do klientow koncowych, gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ w oparciu o zasady TPA (tzw. dostepu stron trzecich).

Energia elektryczna

PGNiG TERMIKA w zakresie sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej dziata niemal wytgcznie na rynku hurtowym (sprzedaz
klientom korncowym ma znaczenie marginalne). W 2020 r., podobnie jak w latach poprzednich, gtéwnymi podmiotami dziatajgcymi
na rynku hurtowym byty trzy grupy kapitalowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A.,
dysponujgce tgcznie ok. 67% zainstalowanej mocy wytworczej i generujgce ok. 70% ogolnej ilosci produkcji w kraju. Najwiekszy
udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej posiada grupa kapitaltowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Wymienione podmioty, z
uwagi na ich udziat w rynku hurtowym niewatpliwie majg przewazajacy wptyw na tworzenie si¢ cen energii w kontraktach
terminowych.

Kluczowe projekty i inwestycje

Naktady inwestycyjne w segmencie Wytwarzanie w 2021 r. wyniosty ok. 2 135 min zt (w tym z tytutu CO2 — w PGNIG TERMIKA i
PGNIG TERMIKA EP — ok. 582 min zl) i zostaty poniesione na modernizacje i budowe jednostek wytworczych.

Elektrocieptownia Zeran (Ec Zeran)

Jednym z kluczowych projektéw inwestycyjnych realizowanych w 2021 r. byta budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej
ok. 500 MW w EC Zeran (BGP Zeran). Efektem | etapu prac rozruchowych byto pierwsze rozpalenie turbiny gazowej w dniu 17
czerwca 2021 r., pierwsza synchronizacja turbozespotu gazowego z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym w dniu 28 czerwca
2021 r. oraz pierwsza generacja energii elektrycznej.

Ponadto, 29 kwietnia 2021 r. podpisano przed mediatorem ugode dotyczgcg roszczen wykonawcy (konsorcjum w sktadzie Mitsubishi
Hitachi Power Systems Europe GmbH, Mitsubishi Hitachi Power Systems Ltd., Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. i
Polimex-Mostostal S.A.) w zwigzku z pandemig COVID-19. Zgodnie z ugodg zmianie ulegta data przekazania BGP Zeran do
eksploatacii tj., na 30 wrzesnia 2021 r. W IV kwartale 2021 r. przeprowadzono ruch prébny oraz proby odbiorowe zgodne Instrukcjg
Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej (IRIESP). W dniu 6 grudnia 2021 r. BGP Zeran zostat przekazany do eksploataciji. Natomiast
9 grudnia 2021 r. uzyskano koncesje na wytwarzanie energii. Catkowite wydatki inwestycyjne na BGP Zeran wyniosty ok. 1,5 mid zt.
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Kottownia szczytowa (Ec Zeran)

W ramach projektu budowy kottowni szczytowej w Ec Zeran w 2021 r. realizowano budowe kottowni szczytowej podpisanego z
konsorcjum (w sktadzie Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa SA, Varia TECh sp. z 0.0. i Ekolog sp. z 0.0.) oraz na budowe
stacji redukcyjno-pomiarowej gazu dla kottowni szczytowej realizowanego przez spotke PGNiG Technologie S.A. W ramach realizaciji
umow wykonano kompletng kottownig sktadajacg sie z 3 kotow o mocy 130 MWt kazdy, stacje roztadunku i magazynowania wody
amoniakalnej dla instalacji odazotowania spalin, komin tréjprzewodowy, pylon komunikacyjny oraz kompletng stacje redukcyjno-
pomiarowg wraz ze wszystkimi niezbednymi instalacjami. W dniu 3 grudnia 2021 r. przekazano do eksploatacji zmodernizowane
kotty K15 oraz K16. Byty to ostatnie instalacje do przekazania w ramach inwestycji budowy kottowni szczytowe;j.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (ECSW)

ECSW to blok gazowo-parowy przyjety do eksploatacji we wrzesniu 2020 r., w ktérego sktad wchodzg dwa turbozespoty o tgcznej
mocy zainstalowanej ok. 460 MW, w tym jedna turbina gazowa z kottem odzyskowym, o mocy zainstalowanej ok. 300 MW oraz jedna
turbina parowa upustowo — kondensacyjna o mocy zainstalowanej 160 MW. Moc cieplna bloku wynosi 240 MW. Moc osiggalna
jednostki w kogeneracji wynosi 431 MW. Rezerwowe zrodto ciepta, w sktad ktérego wchodzg cztery kotty wodne o tgcznej
zainstalowanej mocy cieplnej ok. 125 MW oraz jeden kociot parowy o zainstalowanej mocy cieplnej ok. 10 MW, opalane gazem
ziemnym, zostato przyjete do eksploatacji w listopadzie 2020 r.

W 2021 r. ESCW prowadzita dziatalno$¢ operacyjng polegajgca na wytwarzaniu ciepta i energii elektrycznej. W dniu 14 stycznia
2021 r. spotka otrzymata zatwierdzong przez Prezesa URE taryfe na ciepto, a w dniu 9 lutego 2021 r. koncesje na obrét energig
elektryczng. Wczesniej w 2020 r. ECSW otrzymata koncesje na wytwarzanie ciepta i koncesje na wytwarzanie energii elektryczne;j.

W dniu 31 grudnia 2021 r. ECSW oraz Abener Energia S.A. (pierwotny Generalny Wykonawca budowy bloku gazowo — parowego)
zawarty ugode pozasgdowg celem okre$lenia zasad na jakich dokonajg wzajemnych rozliczen wynikajgcych z wszelkich sporéw
sadowych i arbitrazowych toczacych sie pomiedzy Stronami, wynikajgcych z kontraktu zawartego w kwietniu 2012 r. na budowe
bloku gazowo-parowego.

Elektrownia w Ostrotece

W dniu 24 lutego 2021 r. PGNIG, Energa S.A. oraz Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A strony umowy ztozyly wniosek do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) w sprawie utworzenia wspolnego przedsigbiorcy, CCGT Ostroteka Sp. z o.o.
powotanego dla realizacji projektu budowy bloku energetycznego z zastosowaniem technologii zasilania paliwem gazowym.
Natomiast decyzje Prezesa UOKIiK w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie koncentracji otrzymano 14 kwietnia 2021 r.

W dniu 29 listopada 2021 r. zawarty aneks do umowy inwestycyjnej dotyczgcej kierunkowych zasad wspotpracy przy budowie bloku
energetycznego zasilanego paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka ,C” z dnia 22 grudnia 2020 r.

W efekcie zawarcia aneksu, strony umowy potwierdzity gotowos¢ do kontynuowania wspotpracy przy projekcie budowy Elektrowni
Ostroteka ,C” (Projekt Gazowy) identyfikujgc jednakze koniecznos¢ dostosowania zasad wspotpracy do warunkoéw, w jakich Projekt
Gazowy ma by¢ realizowany. Strony bedg dgzy¢ do uzgodnienia, aby docelowa forma zaangazowania PGNiG w realizacje Projektu
Gazowego przyjeta posta¢ udziatu finansowego Spoétki. Wysokos¢ i sposdb wniesienia finansowania przez PGNiG powinny zostaé
okreslone w kolejnej umowie, ktéra zostanie zawarta do konca 2022 r.

Elektrocieptownia Pruszkéw

W ramach projektu modernizacji Ec Pruszkéw zakonczono prace przy realizacji zadan inwestycyjnych majacych na celu przebudowe
istniejgcej infrastruktury naweglania oraz dwoch kottéw wodnych wraz z budowg instalacji ochrony srodowiska. Nastepnie podpisano
umowe przytgczeniowg gazu, uzyskano warunki przytgczenia do sieci elektroenergetycznej oraz podpisano umowe przytgczeniowg
do sieci. Aktualnie oczekuje sie na uprawomocnienie uzyskano decyzje sSrodowiskowa.

Dodatkowo, otrzymano oferty w postepowaniach przetargowych na budowe nowej kottowni weglowej. Jednak podjeto decyzje o
rezygnacji z budowy nowej kottowni weglowej i przystgpieniu do prac zwigzanych z budowg (w miejsce tego zrédia) nowej kottowni
biomasowej i silnika kogeneracyjnego. Trwajg prace koncepcyjne zwigzane z przygotowaniem tego zadania do realizacji.

Odnawialne zrédta energii

W ramach budowy wtasnych zrodet OZE spotka kontynuuje projekt budowy instalacji fotowoltaicznej w C Kaweczyn. Instalacja bedzie
mie¢ moc ok. 1 MWe. Jej oddanie do uzytkowania planowane jest w trzecim kwartale 2022 r.

Inwestycje PGNiG TERMIKA EP

Do najwazniejszych inwestycji prowadzonych w PGNiG TERMIKA EP w 2021 r. nalezg m.in:

e inwestycja zwigzana z zaopatrzeniem miasta Rybnik w ciepto z wtasnych zrédet wytwdrczych;

e rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczych na terenie miasta Jastrzebie-Zdréj, dotowanych ze srodkéw pomocowych;

e budowa silnikowych agregatéw pradotworczych opalanych gazem z odmetanowania kopaln w Zaktadzie Zofiéwka, dotowana ze
$srodkéw pomocowych;
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e wymiana wyeksploatowanych silnikowych agregatéw pradotwérczych opalanych gazem z odmetanowania kopalh w Zaktadzie

Pnidwek, zasilajgcych w ciepto chiodziarki absorpcyjne instalacji klimatyzacji wyrobisk KWK Pnidwek, dotowana ze srodkéw
pomocowych;

e dostosowanie instalacji cieptowni w Zaktadzie Zory i w Zaktadzie Racibérz do wymagan dyrektywy MCP (ang. Medium
Combustion Plants) dotyczgcej ograniczenia emisji niektdérych zanieczyszczehh do powietrza dla $rednich obiektow
energetycznego spalania (Medium Combustion Plants).

e potaczenie systemow cieptowniczych Zaktadow Jastrzebie-Zdréj i Pniowek.
Opis wynikow zaangazowania kapitatowego w Polskg Grupe Gorniczg S.A.(PGG)

PGNiG TERMIKA jest wtascicielem akcji PGG, stanowigcych 20,43% kapitatu zaktadowego. tgczna inwestycja PGNIG TERMIKA w
akcje PGG wyniosta 800 min zh. Aktualna warto$¢ bilansowa posiadanych akcji z uwzglednieniem utworzonych odpiséw
aktualizacyjnych wynosi 0 zt. W dniu 28 maja 2021 r. pomigdzy rzgdem a strong spoteczng zostata podpisana umowa spofeczna,
dotyczaca transformacji sektora goérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw transformacji wojewddztwa $lgskiego.
Strona rzagdowa zobowigzata sie niezwlocznie wystagpi¢ z wnioskiem notyfikacyjnym do Komisji Europejskiej o ocene zaproponowanej
w Umowie spotecznej pomocy publicznej dla jednostek produkcyjnych spotek gornictwa wegla kamiennego i wyrazenie zgody na
planowane mechanizmy wsparcia publicznego (pomoc na koszty nadzwyczajne i doptaty do redukcji zdolnosci produkcyjnych),
ktorych celem bedzie zapewnienie stabilnosci funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego do momentu jego zamknigcia. Umowa
spofeczna ustala rowniez terminy zakonczenia eksploatacji wegla kamiennego w poszczegdlnych kopalniach w perspektywie do
konca 2049 r., a takze okresla gwarancje zatrudnienia oraz pakiet $wiadczen socjalnych dla pracownikow likwidowanych jednostek
produkcyjnych objetych systemem wsparcia.

W 2021 r. rozpoczat sie proces sprzedazy akcji PGG przez wszystkich akcjonariuszy na rzecz Skarbu Panstwa — w zwigzku z
realizacjg Umowy spotecznej, Skarb Panstwa zamierza naby¢ akcje PGG od wszystkich akcjonariuszy. W celu notyfikacji pomocy
publicznej Komisja Europejska wymaga, aby Skarb Panstwa stat sie bezposrednim wiascicielem catego gornictwa wegla
kamiennego, ktére bedzie objete pomoca publiczna.

Badania i rozwdj
W 2021 r. spétka kontynuowata dziatalno$¢ w obszarze badan, rozwoju i innowac;ji realizujgc m.in.:

e projekt pn. ,Elektroredukcja CO2 do metanu — wytwarzanie syntetycznego paliwa z CO2", ktérego celem jest opracowanie,
konstrukcja i przetestowanie instalacji elektroredukcji dwutlenku wegla do metanu w skali laboratoryjno-pilotazowej i ocena
mozliwosci zastosowania opracowanej technologii w procesie ograniczenia emisji CO2, poprzez jego konwersje do
syntetycznego paliwa — metanu, z ewentualng mozliwoscig jego magazynowania. Projekt jest realizowany we wspétpracy z
Politechnikg Wroctawska.

e projekt pn. ,Opracowanie metody doktadnego wyznaczania zywotnosci katalizatorow deNOx oraz budowa narzedzia
predykcyjnego reaktoréw SCR”. Produktem projektu bedzie narzedzie informatyczne, dedykowane katalitycznej redukcji emisji
tlenkdw azotu ze spalin kottdw weglowych i uczenie maszynowe, stuzgce do oceny zywotnosci katalizatorow deNOx w czasie
rzeczywistym, w zaleznosci od historii oraz aktualnych warunkéw ich eksploatacji. Celem projektu jest obnizenie kosztow
eksploatacyjnych poprzez optymalizacje gospodarki remontowej oraz wydtuzenie czasu eksploatacji warstw katalitycznych SCR.
Projekt jest realizowany we wspétpracy z Instytutem Energetyki - Instytutem Badawczym w Warszawie.

Ponadto w 2021 r. Spétka zrealizowata we wspétpracy z PGNiG dwa projekty pilotazowe polegajgce na przetestowaniu
innowacyjnych przedsiewzie¢ — start-upow:

¢ pilotaz zrealizowany przez ReliaSol w obszarze predykcji potencjalnej awarii wybranych urzadzen w celu zabezpieczenia dziatan
w kierunku utrzymania ruchu. Startup zrealizowano na przyktadzie kotta gazowego o mocy 130 MWt w Elektrocieptowni Zeran.
Celem pilotazu byto m.in. wykonanie modeli predykcyjno-analitycznych kotta, modelu wykrywania standéw awaryjnych i
weryfikacja skutecznosci dziatania modeli na bazie danych historycznych oraz finalnie wdrozenie modeli do systemu ReliaSol
celem przygotowania demonstracji rozwigzania.

e pilotaz zrealizowany przez PHOTO SURVEY polegajgcy na weryfikacji przydatnosci do spalania w kotle biomasowym w
Elektrocieptowni Siekierki nowego rodzaju biomasy rolnej — zrebkéw z osadki kukurydzy (pozostatosci po odziarnowaniu kolb
kukurydzy). Wyniki pilotazu potwierdzity ewentualng mozliwos¢ wspédtspalania tego rodzaju biomasy w kotle biomasowym, przy
uwzglednieniu ryzyk technologicznych

443 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosé

PGNIG TERMIKA bedzie kontynuowala realizacje projektdw strategicznych oraz bedzie aktywnie poszukiwa¢ projektéw
akwizycyjnych w obszarze elektroenergetyki i cieptownictwa. Spétka zamierza istotne zwiekszy¢ wolumen sprzedazy energii
elektrycznej poprzez realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy wytwérczych oraz
modernizacje istniejgcych zrodet przy zastosowaniu niskoemisyjnych technologii.
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W 2022 r. PGNiG TERMIKA bedzie kontynuowata prace zwigzane z realizacjg inwestycji, m.in.: budowy kottowni szczytowej etap Il

w EC Zeran, przygotowaniem budowy jednostki wielopaliwowej o mocy 75 MWe w EC Siekierki oraz przygotowaniem budowy bloku
gazowo-parowego w EC Siekierki.

Natomiast planowane nakfady inwestycyjne w obszarze nakfadéw Srodowiskowych obejmg w 2022 r. m.in: dostosowanie C
Kaweczyn do konkluzji BAT, modernizacje EC Pruszkdw, modernizacje absorbera 1 i 2 w EC Siekierki oraz program wyciszenia
zaktadow i modernizacje instalacji kanalizacji sanitarnej.

PGNiG TERMIKA bedzie realizowata program inwestycyjny, w tym modernizacjeg istniejgcych aktywdw wytworczych, ukierunkowany
na budowe nowych, wysokosprawnych i efektywnych kosztowo mocy wytworczych przy zastosowaniu nisko i zero emisyjnych
technologii dostosowanych do zaostrzajgcych sie wymagan srodowiskowych. Bedg prowadzone dziatania rozszerzajgce obszar
dziatalno$ci spotki oraz projekty B+R+l, dotyczgce wykorzystania wodoru w energetyce, budowe akumulatoréw ciepta i energii
elektrycznej, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii w jednostkach wytwdérczych oraz zastosowania technologii
Power-to-Heat, czyli technologie przetwarzajgce energie elektryczng na ciepto (kotty elektrodowe, pompy ciepta).

W najblizszych latach PGNiG TERMIKA zamierza kontynuowac dziatania w zakresie monitorowania potencjalnych akwizycji
podmiotéw w obszarze dystrybucji ciepta oraz wytwarzania ciepta i energii elektrycznej, a takze dgzy¢ do poprawy efektywnosci
funkcjonowania spotki poprzez wykorzystanie nowoczesnych metod zarzgdzania produkcjg i majatkiem.

Do zadan stojacych przed PGNiG TERMIKA EP w 2022 r. nalezg: kontynuowanie i sfinalizowanie projektu zabezpieczenia dostaw
ciepta dla miasta Rybnik, realizacja zadania dotyczgcego potaczenia systemow cieptowniczych EC Zofiéwka i EC Pnidwek oraz
intensyfikacja pozyskiwania nowych klientéw na centralne ogrzewanie i cieptg wode uzytkowg (c.w.u.) oraz chtéd. Spotka podejmuje
dziatania w kierunku znaczacego poszerzenia rynku cieptowniczego, w tym o sprzedaz catoroczng c.w.u., w szczegolnosci w
miastach Kuznia Raciborska, Jastrzebie-Zdréj, Rybnik i Zory. W dtuzszej perspektywie spotka dostrzega potencjat instalacji ITPO
(instalacja termicznego przeksztatcania odpadow) w zwigzku z czym prowadzone sg analizy lokalizacyjne, technologiczne oraz
ekonomiczne (budowa ITPO w Raciborzu i wspétspalanie RDF w kotle CFB).

Réwnolegle spétka prowadzi dziatania nakierowane na obnizanie emisyjnosci poszczegdlnych zrodet poprzez: wyjscie z systemu
ETS zrodet w Suszcu i Moszczenicy, zmiane paliwa na biomase bgdz wspotspalanie wegla i biomasy w Zorach, Wodzistawiu oraz
EC Zofiéwka, a takze wykorzystanie instalacji OZE, tj. fotowoltaiki w Jastrzebiu-Zdr¢j, Raciborzu i Zorach (zrealizowane w 2021 r.)
oraz planowane do realizacji w latach nastepnych, w Moszczenicy.

Do najwiekszych wyzwan stojgcych przed realizacjg plandw strategicznych w GK PGNiG TERMIKA mozna zaliczy¢:
e realizacja planu inwestycyjnego zapewniajgcego dostosowanie majgtku wytworczego do obecnych i przysztych wymagan
srodowiskowych;

e zwiekszeniu udziatu paliw zero i niskoemisyjnych do produkcji ciepta i energii elektrycznej w celu ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych;

e zwigkszenie wolumenu sprzedazy energii elektrycznej poprzez realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych,
efektywnych kosztowo mocy wytworczych oraz modernizacje istniejgcych zrodet przy zastosowaniu nisko i zero emisyjnych
technologii.
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45 Pozostata dziatalnosé
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4.5.1 Spotki wspierajgce i poboczna dziatalno$¢ Grupy PGNiG

4.5.1.1 Dziatalnosé w 2021 r.

PGNIG Technologie

PGNiG Technologie S.A. dziata przede wszystkim na krajowym rynku sektora naftowo-gazowego oraz w mniejszym zakresie na
rynkach zagranicznych. Dziatalnos¢ spotki mozna podzieli¢ na trzy gtdwne obszary: gazociggi i infrastruktura gazowa, poszukiwanie
i wydobycie oraz magazynowanie gazu. W ramach pierwszego obszaru spétka Swiadczy ustugi budowlano-montazowe oraz
dostarcza wyroby gotowe zwigzane z budowa, rozbudowg, pracami remontowymi sieci gazowych oraz obiektéw infrastruktury
gazowej. W zakresie poszukiwania i wydobycia jest dostawcg ustug budowlano-montazowych oraz wyrobdéw gotowych
wyspecjalizowanych w kierunku eksploatacji oraz poszukiwania zt6z weglowodoréw. W ramach obszaru magazynowania jest
dostawca wyrobdw i ustug zwigzanych z rozbudowa, remontami oraz eksploatacjg magazynéw gazu.

W 2021 r. spétka w ramach dywersyfikacji dziatalnosci kontynuowata realizacje zlecen w nowych obszarach zwigzanych z dostawg
zestawow sprezajgcych. Dodatkowo nowoscig w ofercie PGNIG Technologie, jak rowniez dla inwestora PGNIG, byto wykonanie 2
zestawow mobilnych osrodkéw wydobywczych (MOW 100) do prowadzenia testow produkcyjnych oraz wydobycia z odwiertow. W
2021 r. $wiadczono ustugi dla spétek z GK PGNIG oraz dla podmiotow zewnetrznych, takich jak: GAZ-SYSTEM, ORLEN Upstream
Sp. z 0.0 oraz DC Goryzonty i MHWirth AS. Istotnym zadaniem w 2021 r. byta kontynuacja realizacji inwestycji zwigzanej
z zagospodarowaniem ztoza ropy naftowej Kamien Maty dla PGNiG, ktérego odbior techniczny przewidziano na | kwartat 2022 r.

PGNIG Serwis

Podstawowg dziatalnosciag PGNiG Serwis Sp. z o0.0. jest swiadczenie kompleksowych ustug finansowo-ksiegowych, kadrowo-
ptacowych, teleinformatycznych, bezposredniej ochrony fizycznej, obstugi zabezpieczenn technicznych, zarzgdzania
nieruchomosciami i obstuga terenéw przylegtych dla spotek z GK PGNIG.

GAZOPROJEKT

PGNIG GAZOPROJEKT S.A. specjalizuje sie w kompleksowym przygotowywaniu dokumentacji przedprojektowej i projektowej w
branzy gazowniczej, paliwowo-energetycznej i ogélnobudowlanej. Po okresie wysokiego nasycenia rynku w zakresie popytu nha prace
projektowe w ramach duzych strategicznych inwestyciji dla gtéwnych klientéw spétki tj. PERN S.A., OGP GAZ-SYSTEM S.A. i Polska
Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0., trwa obecnie okres realizacji inwestycji budowlanych. Ze wzgledu na sytuacje na rynku paliw pewien
potencjat nowych projektdw wykazuje rynek magazynowania i dystrybucji paliw ptynnych. Toczg sig rowniez prace nad decyzjami o
budowie nowych podziemnych magazynéw gazéw i ropy.

Geovita

Geovita S.A. prowadzi dziatalnos¢ o profilu wypoczynkowym, odnowy biologicznej, profilaktyki leczniczej, rehabilitacji leczniczej i
konferencyjno-szkoleniowym. Obiekty spotki Geovita potozone sg w: Dabkach, Mrzezynie, Dzwirzynie, Jadwisinie koto Serocka,
Ptotkach koto Pity, Gronowie koto tagowa, Jugowicach, Ladku Zdroju, Zakopanem, Wisle, Ztockiem koto Muszyny, Krynicy-Zdroju,
Czarnej koto Ustrzyk Dolnych oraz Krakowie. W 2021 r. zawarto warunkowg umowe sprzedazy obiektu w Jugowicach i ogtoszono
przetargi na sprzedaz nierentownych obiektéw w Plotkach koto Pity oraz w Gronowie koto tugowa. W 2021 r. kontynuowano
zapoczatkowany w 2017 r. proces restrukturyzacji zmierzajgcy do zwiekszenia wartosci spofki.

W dniu 16 grudnia 2021 r. GK PGNIG podpisata z Polskim Holdingiem Hotelowym Sp. z 0.0. umowe warunkowg dotyczgca sprzedazy
obiektow wypoczynkowych spotki Geovita. Z dniem 28 lutego 2022 r. spetnit si¢ ostatni z warunkdéw zawieszajgcych, a w dniu 4
marca 2022 r. doszto do przeniesienia wtasnosci akcji do Polskiego Holdingu Hotelowego Sp. z 0.0.

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych (Polski Gaz TUW)

Polski Gaz TUW oferuje ochrone ubezpieczeniowg spétkom z GK PGNiG, obejmujgcg m.in.: ubezpieczenia mienia, komunikacyjne,
OC, ochrone prawna, jak rowniez gwarancje ubezpieczeniowe. Polski Gaz TUW ubezpiecza réwniez podmioty spoza GK PGNiG, w
szczegolnosci z sektora energetycznego. W 2021 r. kontynuowano wspotprace w zakresie umow ubezpieczenia dla spétek w Grupie
PGNIG.

Kluczowym projektem zrealizowanym w okresie sprawozdawczym byt projekt zwigzany z przejmowaniem aktywow zgromadzonych
w ramach PPE (Pracownicze Programy Emerytalne) przez Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych na Zycie, tj. podmiot
zalezny od Polski Gaz TUW, ktérego obecnie gtownym obszarem dziatalnosci jest oferowanie PPE w formie grupowego
ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. Do korica 2021 r. Polski Gaz TUW na Zycie zarzadzato 16
programami PPE spotek z GK PGNIG.

W 2021 r. Polski Gaz TUW kontynuowato sprzedaz ubezpieczen dystrybuowanych za posrednictwem PGNiG Obrét Detaliczny fj.
Doradcy Prawnego dla Ciebie oraz Doradcy Prawnego dla Firmy. Dodatkowo, we wspétpracy z PGNIG OD, Polski Gaz TUW
przygotowato produkt ubezpieczeniowy z obszaru cyber, ktéry jest spojny z prowadzonymi przez PGNIG OD dziataniami w obszarze
bezpieczenstwa klientéw tj. akcjg pod nazwg ,$wiadomy klient” oraz zapewnia pierwsze w Polsce rozwigzania w obszarze ,consumer
cyber”. Nowy produkt bedzie tgczyt w swoim zakresie ryzyka kradziezowe, wypadkowe oraz ryzyka finansowe na skutek zdarzen
cybernetycznych.
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W 2021 r. w zwigzku z trwajgcg pandemig SARS-CoV-2, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom Klientéw Towarzystwo przygotowato

oraz wdrozyto do sprzedazy ubezpieczenie antycovidowe dla pracodawcow oferujgc kompleksowy pakiet ustug w trosce o zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikéw doswiadczanych skutkami pandemii.

PGNIG Ventures

Strategia spotki PGNiIG Ventures Sp. z 0.0. zaktada alokowanie srodkow w spétki z przewidywanym potencjatem wzrostu lub w
podmioty bedace w fazie szybkiego wzrostu i wykazujgce gotowos¢ do kontynuowania wzrostu. Inwestycje dotyczg spotek, ktore
dziatajg w sektorze przemystowym i operujg w szybko rosngcych segmentach rynku, posiadajg przewage konkurencyjng oraz
potencjat rozwoju produktowego lub geograficznego. W 2021 r. PGNIG Ventures przeanalizowata 122 projekty, w tym do procesu
inwestycyjnego wyselekcjonowata 3 projekty inwestycyjne z obszaru predictive maintenance (Przemyst 4.0), smart metering
(digitalizacja infrastruktury pomiarowej — energetyka) oraz ustuga SaaS wspierajgca sprzedaz w obszarze zwigzanym z fotowoltaika,
pompami ciepfa itp.

45.1.2 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢

PGNIG Technologie

W latach 2022-2024 spoétka skupi sie na kontynuacji rozwoju w ramach dotychczasowych sektoréw, w szczegolnosci w zakresie
inwestycji oraz dostaw dla gérnictwa weglowodoréw. Podjeto dziatania rozwojowe, majgce na celu budowe nowych kompetenc;ji
zwigzanych z pozyskiwaniem zadan w zakresie dostaw zestawow sprezajgcych gaz, mobilnych osrodkéw wydobywczych oraz
energetyki cieplno-gazowe;.

Dodatkowo celem dywersyfikacji przychodéw i uzupetnienia portfela zamoéwien kontynuowane bedg starania o kontrakty w zakresie
przesytu i dystrybucji gazu ziemnego, budowy stacji redukcyjnych, dostaw dla kolejnictwa oraz rozwdj sprzedazy eksportowej
wyrobéw gotowych (Norwegia, Ukraina).

PGNIG Serwis

W 2022 r. PGNIG Serwis planuje kontynuowa¢ udziat w realizacji planéw strategicznych GK PGNiG. PGNiG Serwis dostrzega szanse
w zapotrzebowaniu na dziatania optymalizacji i redukcji kosztow operacyjnych, czemu sprzyjajg procesy przejmowania przez spotke
obowigzkow w zakresie dziatalno$ci pomocniczej oraz Swiadczenie ustug wsparcia dla kolejnych spétek z GK PGNiG. PGNiG Serwis
zamierza réwniez rozszerzac dziatalno$¢ w obszarze IT, bezposredniej ochrony fizycznej 0séb i mienia oraz zarzgdzania i obstugi
nieruchomosci.

Gazoprojekt

W 2022 r. nalezy sie spodziewa¢ kontynuacji trendu spadkowego w zakresie ilosci nowych, duzych inwestycji przesytowych.
Natomiast powinna rosna¢ ilos¢ inwestycji zwigzanych z przytgczaniem do sieci gazowej uktadow generacyjnych energii elektrycznej
i ciepta. W duzej mierze zaleze¢ to bedzie od sposobu prowadzenia polityki energetycznej panstwa, a takze zmian w podejsciu do
tego typu inwestycji w UE tj. formalnym i faktycznym uznaniu gazu ziemnego za paliwo przejsciowe i przyznaniu dofinansowania do
inwestycji gazowych. Ze wzgledu na sytuacje na rynku paliw pewien potencjat nowych projektow wykazuje réwniez rynek
magazynowania i dystrybucji paliw ptynnych, budowy podziemnych magazyndw gazéw i paliw ptynnych. Planowana rewolucja
energetyczna wraz z narzedziami jej finansowania oraz tendencje konsolidacyjne w polskiej energetyce moga by¢ dla spdtki szansg
na rozwoj rynkowy

Geovita

W najblizszym okresie Geovita bedzie kontynuowa¢ dziatania restrukturyzacyjne w obszarze optymalizacji kosztowej, poprawe
efektywnosci we wszystkich obszarach dziatalnosci biznesowej oraz procedure sprzedazy nierentownych obiektow.

Ponadto, po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych umowe sprzedazy Geovity pomiedzy GK PGNiG i PHH, spdtka zostanie
wydzielona z Grupy, a nastepnie przeniesiona do nowego wtasciciela.

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych (Polski Gaz TUW)

Strategia na okres 2021-2025 zaktada dalsze funkcjonowanie Polski Gaz TUW jako podmiotu zaleznego od PGNiG zapewniajgcego
jego kompleksowg i efektywng obstuge ubezpieczeniowg. W zakresie produktowym w 2022 r. Polski Gaz TUW na Zycie planuje
wdrozenie do sprzedazy, w modelu agencyjnym indywidualnego produktu ochronnego zapewniajgcego swiadczenia pielegnacyjne
dla ubezpieczonych.

PGNIG Ventures

Spotka PGNIG Ventures przewiduje kontynuacje dziatan majgcych na celu dokonanie inwestycji kapitatowych w 2022 r. Spétka
przewiduje, ze w | kwartale 2022 r. zamknie proces inwestycyjny rozpoczety w 2021 r. W kolejnych kwartatach 2022 r. spétka bedzie
kontynuowac¢ poszukiwania projektow inwestycyjnych i planuje przygotowanie dokumentaciji inwestycyjnej dla 1-2 projektow.

4.5.2 Badania, rozwdj i innowacje, Centrum Korporacyjne PGNIG

Gléwnym zadaniem obszaru jest dgzenie do budowania sprawnego modelu organizacji i zarzadzania dziatalnoscig badawczo-
rozwojowg i innowacyjng w GK PGNIG, ktéra ma zapewnia¢ Grupie stabilng pozycje konkurencyjna na zmieniajgcym sie rynku. W
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tym celu realizowane sg przedsiewziecia badawczo-rozwojowe oraz innowacyjne, ktérych celem jest diugofalowa poprawa

efektywnosci operacyjnej GK PGNiG oraz budowa wizerunku Grupy. W skfad Centrum Korporacyjnego wchodzi Centrala PGNIG,
sktadajgca sie z 16 Departamentow oraz 1 Biura.

W Centrali PGNiG dziatalnos¢ w obszarze badan i rozwoju oraz innowacji (identyfikacja rozwigzan, rozwdj,
wdrozenia/komercjalizacja), w tym wspotprace z jednostkami naukowo-badawczymi oraz kwestie praw wtasnosci intelektualnej
(bedacych produktami dziatalnosci badawczo-rozwojowej) nadzoruje Departament Badan i Innowacji. Jednostkami merytorycznymi
w tym obszarze sg Departament Badan i Innowacji, Departament Rozwoju Biznesu oraz Oddziaty PGNIiG — m.in. Centralne
Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB).

4.5.2.1 Dziatalnos¢ w 2021 r.

Departament Badan i Innowacji

W 2021 r. nadzorowano przebieg 106 przedsiewzie¢ badawczo — rozwojowo — innowacyjnych. Na projekty badawcze, rozwojowe i
innowacyjne oraz z zakresu identyfikacji i poszukiwania weglowodorow w GK PGNiG wydano na dzieh 31 grudnia 2021 r. fgcznie
ok. 332,6 min z, w tym: w spotkach GK PGNIG - ok. 111,1 min zi, w PGNIG - ok. 221,5 min zt (w tym ok. 18,5 min zt na projekty
badawcze, rozwojowe i innowacyjne oraz ok. 203,0 min zt w ramach Oddziatu Geologii i Eksploatacji na projekty badawcze z zakresu
identyfikacji i poszukiwania weglowodoréw).

W 2021 r. prowadzona byta biezgca wspotpraca z instytucjami naukowymi i instytutami badawczymi w zakresie realizowanych i
planowanych - wpisujgcych sie w obszar zainteresowan GK PGNiG - przedsiewzie¢ B+R+I.

W ramach Wspodlnego Przedsigwzigcia INGA (INnowacyjne GAzownictwo) zorganizowanego we wspotpracy z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR) i OGP GAZ-SYSTEM S.A. w 2021 r. kontynuowano realizacje 4 projektow badawczo-rozwojowych
wybranych w | Konkursie Wspoélnego Przedsiewziecia INGA (WP INGA), w tym: dwa projekty z zakresu poszukiwan i wydobycia
(INNKARP, SYNERGA), jeden projekt z zakresu poeksploatacyjnego pozyskiwania metanu (AMMUSCB) i jeden projekt z zakresu
paliw alternatywnych (DME). Natomiast w ramach Il Konkursu WP INGA wytoniono i przyjeto do realizacji kolejne 2 projekty, jeden z
obszaru ,Podziemne magazynowanie weglowodorow” (KAWSOL) dot. integracji OZE z podziemnym magazynem energii w
kawernach solnych i jeden z obszaru ,Poszukiwanie, wydobycie weglowodoréw oraz produkcja paliw gazowych” (Miocen 3D) dot.
poszukiwan niekonwencjonalnych zt6z weglowodorow.

Wszystkie projekty sg realizowane przy dofinansowaniu NCBIR. £gczny budzet projekiéw to ok. 74,4 min z, w tym dofinansowanie
NCBIR wynosi 36,4 min zt. Celem Wspdlnego Przedsiewziecia INGA jest wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
GK PGNIG w Polsce i na rynku globalnym w dtugookresowej perspektywie, poprzez ukierunkowang i nastawiong na komercjalizacje
realizacje projektow badawczo-rozwojowych oraz wspotprace z jednostkami naukowymi.

W 2021 r. kontynuowano réwniez realizacje projektu MiniDrill Faza Il. Celem projektu jest opracowanie technologii pozwalajgcej na
wykonanie z istniejgcego odwiertu wielu matosrednicowych, rozchodzgcych sie w réznych kierunkach otworéw bocznych, ktére
umozliwig pozyskanie dodatkowych (w stosunku do metod obecnie uzywanych) ilosci weglowodoréw. W ten sposob technologia ma
umozliwi¢ intensyfikacje istniejgcych odwiertow i optymalizacje dziatalnosci wydobywczej.

Do najwazniejszych zdarzeh 2021 r. nalezy uruchomienie Programu Cyfryzacji ,Procesor”. tgczny budzet objetych | Transza
Programu przedsiewzie¢ wyniost 137 min zt. Celem programu jest maksymalizacja korzysci osiggnietych w wyniku zastosowania
innowacji cyfrowych. Gtdwnym zatozeniem inicjatywy jest rowniez identyfikacja obszaréw w GK PGNIiG, gdzie wdrozenie rozwigzan
opartych na nowych technologiach cyfrowych pozwoli na szybkie osiggniecie korzysci w dziatalnosci biznesowej w GK PGNIG.
Program bedzie realizowany w kilku transzach, pierwsza objeto realizacje 11 przedsiewzig¢, w tym z obszaréw zaawansowane;j
analityki danych i modeli predykcyjnych, tworzenia blizniakdow cyfrowych, obrazowania 3D potgczonego z paszportyzacjg czy tez
przygotowania do pracy w srodowisku chmury prywatne;.

Jednym z projektéw objetych | Transzg Programu Cyfryzacji jest — koordynowany przez Oddziat Geologii i Eksploatacji — projekt
Smart Field. W efekcie realizacji projektu ma powsta¢ elastyczne srodowisko w chmurze obliczeniowej do dynamicznego
modelowania ztoza. Wykorzystanie mozliwosci obliczeniowej chmury hybrydowej zapewni skrocenie czasu przygotowania analizy
dla zl6z gazu/ropy oraz catkowitg automatyzacje procesu. Powyzsze dziatania majg na celu zwigkszenie bazy zasobow
wydobywalnych gazu ziemnego w Polsce oraz utrzymanie poziomu krajowego wydobycia na stabilnym poziomie. Wptywajg rowniez
na ochrone srodowiska poprzez optymalizacje zuzycia energii i ograniczenie sladu weglowego w catym fancuchu wartosci.

W 2021 r. obszar B+R+| realizowat systemowe podejscie do pozyskiwania finansowania preferencyjnego w Grupie Kapitatowe;.
Realizowano schematy postepowan porzadkujgce kwestie identyfikacji programéw pomocowych, podziatu odpowiedzialnosci przy
ubieganiu sie o srodki preferencyjne i komunikacji zewnetrznej z resortami. Dzigki temu spétki GK PGNiG na biezgco weryfikujg
zrodia finansowania w biezacej i przysztej perspektywie finansowej UE oraz podejmujg dziatania aplikacyjne dla najciekawszych
projektéw B+R oraz innowacyjnych i inwestycyjnych.

Kontynuowano réwniez aktywnosci w ramach Komitetu ds. Strategicznych Projekiéw Obszaru Badan, Rozwoju i Innowacji GK
PGNIG. Komitet stanowi wazne forum strategicznych dziatan w obszarze B+R+l, wymiany wiedzy i dyskusji dla osiggniecia synergii
w kluczowych obszarach dziatalnosci.

Strona 78 z 143 Nieoficjalna wersja dokumentu.
Wersja oficjalng jest plik xHTML



p SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(jf PGNIiG GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG | PGNIG S.A. ZA 2021 ROK

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Jedng z najwazniejszych inicjatyw promujgcych dziatalno$¢ innowacyjng w branzy energetycznej byta zorganizowana w 2021 r.

Konferencja ,INNOWATORZY PGNiG”. Konferencja skierowana byta do pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNIG i odbyta sie w

formie on-line w dniach 16-17 czerwca 2021 r. W trakcie konferencji wskazano na role i znaczenie innowacyjnosci dla dziatalnosci

catej Grupy Kapitatowej i budowania jej konkurencyjnos¢. Przedstawiajgc zagadnienie innowacji na tle zjawisk i trendéw o

charakterze ogélnogospodarczym i zasiegu Swiatowym, zwrécono uwage nie tylko na potrzebe, ale wrecz koniecznos¢ poszukiwania

nowosci — bycia innowacyjnym w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. W konferencji udziat wzigto ponad 2 tys. pracownikow ze
wszystkich spotek Grupy.

Program Wodorowy

W 2021 r. kontynuowano prace projektowe w ramach zainicjowanego w 2020 r. Programu Wodorowego “Hydrogen — a Clean Fuel
for the Future. Budowanie kompetencji wodorowych w GK PGNiG”. Program realizuje cele strategiczne firmy i Grupy. Celem
Programu jest weryfikacja i rozpoczecie implementacji (pilotaze / demonstracje) technologii wodorowych w poszczegdélnych
obszarach dziatalnosci GK PGNIG, w tym przede wszystkim: dystrybucji, magazynowania wielkoskalowego i produkcji, na podstawie
zidentyfikowanych kompetencji technologicznych oraz nowych doswiadczen, nabywanych na drodze uruchamianych sukcesywnie
projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. Program ma réwniez na celu zaangazowanie zespotu specjalistéw ze wszystkich
sektorow dziatalnosci GK PGNiG, w ktérych mozna zidentyfikowaé biznesowe uzasadnienie do wdrozenia technologii
wodorowych. Wspotpraca pomiedzy interesariuszami z réznych obszaréw dziatan firmy, przy tworzeniu jednego, spdjnego tancucha
wartosci, przyczyni sie do zaangazowania oraz zwiekszenia odpowiedzialnosci za rozwoj i wzrost innowacyjnosci GK PGNIG, obnizy
koszty realizacji przedsiewzie¢, poprawi rentownos$¢ potencjalnych inwestycji oraz polepszy alokacje kapitatéw (finansowego,
rzeczowego i ludzkiego).

W ramach Programu realizowane sg nastepujace projekty:

e InGrid, P2G — wyspowa sie¢ badawcza pozwalajgca na dodawanie zielonego wodoru do gazu ziemnego oraz sprawdzenie
wplywu wodoru na infrastrukture gazowsg sieci dystrybucyjnej. W 2021 r. zakonczono prace projektowe, uzyskano pozwolenie
na budowe instalacji w Odolanowie, rozstrzygnieto przetargi na dostawce elektrolizera i wykonawce instalacji PV i magazynu
energii w technologii bateryjnej;

e H2020 — budowa podziemnych magazynéw wodoru z wykorzystaniem kawern solnych. W 2021 r. PGNiG zlozyto wniosek
przedstawionym Komisji Europejskiej do IPCEI (ang. Important Projects of Common European Interest — projektu bedacych
przedmiotem wspodlnego europejskiego zainteresowania) o dofinasowane projektu budowy magazynéw energii w Mogilnie i
Kosakowie, oraz budowy kawerny badawczej w Mogilnie. Projekt jest realizowany przez wspolny zespét PGNIG i GSP;

e Blue H2 — projekt zostat zainicjowany w 2021 r. Celem projektu jest opracowania technologii produkcji niebieskiego wodoru (w
parametrach odpowiadajgcych wymaganiom transportowym) na bazie reformingu gazu ziemnego zintegrowanego z instalacja
wychwytu CO2 — dostosowywanego do parametréw produktu rynkowego oraz umozliwiajgcego jego magazynowanie.

W przypadku projektu ,Hydra Tank. Budowa badawczej stacji tankowania wodorem”, w zwigzku z brakiem mozliwosci realizaciji
przedsiewziecia w terminie oraz lokalizacji ujetej w umowie, po dokonaniu dodatkowych analiz, w tym prawnych, podjeto decyzje
rozwigzania umowy z wykonawca.

Aktywnos¢ w ramach Programu dotyczy réwniez dziatan pozaprojektowych. W pazdzierniku 2021 r. PGNiG przystgpito do
Porozumienia Sektorowego na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce, koordynowanego przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska. PGNiG jest réwniez aktywnym uczestnikiem Stowarzyszenia Hydrogen Europe - samoorganizacja interesariuszy rynku
wodorowego), oraz Sojuszu European Clean Hydrogen Alliance (ECH2A) — gremium skoordynowane z poziomu Komisji
Europejskiej. Sg to kluczowe platformy do szerokiej wspotpracy przy tworzeniu catego wodorowego tancucha wartosci, ktére maja
umozliwi¢ zbudowanie w ciggu trzech dekad wodorowego ekosystemu w Europie.

Departament Rozwoju Biznesu

W 2021 r. w Departamencie Rozwoju Biznesu realizowano projekty i zadania rozwojowe, skupiajgce sie na nastepujgcych,
kluczowych obszarach: Odnawialne Zrédta Energii, Paliwa Alternatywne, Efektywno$é Energetyczna oraz Centrum Startupowe Inn-
Vento.

Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

W 2021 r. kontynuowano projekt ,Fotowoltaika Biznes”, ktdérego celem jest rozpoczecie dziatalnosci GK PGNiG w obszarze
fotowoltaiki prosumenckiej. W ramach projektu wyselekcjonowano krotka liste spotek swiadczacymi takie ustugi, majgc na uwadze
potencjalne przejecie jednej z nich w 2022 r.

Réwnolegle, w ramach projektu ,,Fotowoltaika Instalacje” dokonano inwentaryzacji dachéw i gruntéw wiasnych, spetniajgcych kryteria
do budowy instalaciji i farm fotowoltaicznych w PGNIG oraz GK PGNiG. Efektem projektu sg pierwsze instalacje dachowe, a kolejne
bedg oddawane w kolejnych latach. Opracowano takze koncepcje rozwoju projektéw wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych,
polegajacag na warunkowym nabywaniu spétek celowych rozwijajgcych takie projekty. W tym obszarze opracowano techniczne i
komercyjne kryteria docelowych projektéw i nawigzano wstepne rozmowy z deweloperami takich projektéw.
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W ramach projektu ,WIND” na biezgco analizowane sg potencjalne akwizycje gotowych do budowy oraz operacyjnych farm

wiatrowych. PGNIG w 2021 r. przystapita do wyselekcjonowanych proceséw akwizycyjnych — zakfada sie analogiczne podejscie do
tego obszaru w 2022 r.

Paliwa Alternatywne

W 2021 r. realizowano projekty w obszarze paliw alternatywnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania LNG, bioLNG,
CNG:

e w ramach Programu ssLNG (ang. small scale LNG — LNG matej skali))CNG uruchomiono projekt ,ISOLA” dotyczacy
wypracowania optymalnego modelu biznesowego dla obszaru gazyfikacji wyspowej i bilansowania LNG, w ramach ktérego
wykonano modele procesu gazyfikacji wyspowej oraz analize prawno-regulacyjng;

e realizowano |l etap projektu ,Magellan”, ktory zaktadat przystgpienie do zakupu urzgdzenia do bunkrowania. Aktualnie projekt
kontynuowany jest w ramach przedsiewziecia o nazwie KOLUMB |l w PGNiG OD;

e kontynuowano projekt ,Gepard”, ktéry zaktadat zwigkszenie zasiegu oferty PGNIG w zakresie sprzedazy LNG i CNG na cele
kotowego transportu ciezkiego. Aktualnie projekt realizowany jest w ramach przedsiewziecia zwigzanego z rozwojem segmentu
LNG i CNG bezposrednio w spotce PGNiG OD;

e zrealizowano Il etap projektu ,bioLNG TANK”, ktéry zaktadat m.in. nawigzanie kontaktéw z dostawcami instalaciji
parametryzujgco — skraplajgcych biogaz rolniczy do postaci bioLNG, okreslenie warunkéw wspotpracy z partnerem projektu, tj.
inwestorem w biogazownig¢ rolniczg wraz z przygotowaniem projektow dtugoterminowych umoéw o wspotpracy, sprzedazy
biogazu oraz dzierzawy gruntu. Il etap projektu zakonczyt sie pozyskaniem wewnetrznej decyzji inwestycyjnej na realizacje
budowy.

Efektywnos¢ Energetyczna

W 2021 r. na skutek realizacji przedsiewzie¢ poprawiajgcych efektywno$¢ energetyczng, Prezes URE przyznat PGNiG $wiadectwa
efektywnosci energetycznej w ilosci ok. 250 toe, o wartosci ok. 500 tys. zi. Dzieki systematycznej poprawie efektywnosci
energetycznej srednioroczne oszczednosci w zuzywanej energii wynoszg ok. 13,8 tys. toe, co stanowi 160 GWh.

Zaktualizowano do wymagan normy PN-EN 1SO:50001:2018 System Zarzadzania Energig, co zostato potwierdzone stosownym
certyfikatem, wydanym przez Bureau Veritas Certification. Wdrozony system jest narzedziem, kitdére umozliwia systemowg
identyfikacje przedsiewzig¢ poprawiajgcych efektywnos¢é energetyczng i eliminuje konieczno$¢ wykonywania co 4 lata
obowigzkowego audytu energetycznego wykonywanego przez podmioty zewnetrzne. Lacznie w Oddziatach PGNiIiG w Sanoku,
Zielonej Gorze i Odolanowie zidentyfikowano 17 nowych przedsiewzie¢ poprawiajgcych efektywnosé energetyczna.

Ponadto kontynuowano program ,Poprawy Efektywnosci Energetycznej w GK PGNIG”, ktéry ma na celu skoordynowanie dziatan
nakierowanych na osiaggnigcie korzysci w obszarze gospodarki energetycznej. W ramach Programu uruchomiono w Spotce kolejne
przedsiewziecia, ktérych oczekiwanym skutkiem jest poprawa wyniku energetycznego. Zakonczono realizacje dwoch przedsiewziec:
Projekt Debno 4.0 — wdrozenie systemu do monitorowania i zarzgdzania mediami w Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Debno
oraz kolejng modernizacje silnika gazowego w ttoczni gazu w Odolanowie.

Centrum Startupowe InnVento

W 2021 r. aktywnos¢ InnVento koncentrowata sie na wspétpracy z akceleratorem HugeTech, operatorem programu akceleracyjnego
IDEA Global, wspdéifinansowanego ze srodkéw publicznych (dziatanie 2.5 POIR — Program Inteligenty Rozwdj, Programy
akceleracyjne). Zawarto réwniez analogiczng umowe o wspoipracy z Krakowskim Parkiem Technologicznym (KPT), operatorem
programu akceleracyjnego KPT ScaleUp. W ramach tej wspoétpracy PGNIiG moze realizowaé projekty pilotazowe z wytonionymi
startupami w obszarach dziatalnosci, ktdre zostaty zidentyfikowane jako perspektywiczne dla wdrozenia technologii pochodzacych
od matych firm technologicznych. InnVento zostato ponadto partnerem akceleratora Space3ac, w ramach ktérego miedzynarodowe
zespoty startupowe, ktére zgtoszg sie do programu Space3ac Poland Prize I, otrzymajg szanse otrzymania wsparcia finansowego i
realizacji projektow pilotazowych dla PGNiG.

W 2021 r. w InnVento zostaly zawarte umowy na 6 pilotazy w nastepujgcych obszarach:

e budowa prototypu aplikacji wspierajgcej zarzgdzanie podatnosciami systemdw informatycznych (vulnerability management) dla
PGNIG — startup Proessence;

¢ demonstrator (PoC) rozwigzania umozliwiajgcego $wiadczenie profesjonalnej ustugi automatycznego bilansowania energii
elektrycznej pochodzgcej z rozproszonych instalacji wytworczych, takze poprzez umozliwienie zarzgdzania rozproszonymi
odbiornikami energii elektrycznej dla PGNIG — startup TruBlu;

e wykonanie modeli predykcyjnych stanéw awaryjnych kotta gazowego, ich weryfikacja na podstawie danych historycznych oraz
wdrozenie demonstracyjne dla PGNIG Termika — startup ReliaSol;

e wytworzenie aplikacji o nazwie LeadGen (generator leadéw — potencjalnych klientéw do sprzedazy produktéw i ustug, zaréwno
gazowych, jak i pozagazowych (instalacje PV) dla PGNIG OD; zadanie w ramach programu cyfryzacji Processor — startup
BitPeak;
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e wykorzystanie rdzeni kolb kukurydzy w procesie produkcji energii, ciepta oraz CO2 do zastosowan przemystowych, jako nowego
zrodta odnawialnej energii dla PGNIG Termika — startup Photo Survey;

e rozwigzanie umozliwiajgce automatyczng i inteligentng klasyfikacje zgtoszen (ticketéw) pracownikdw w narzedziu Jira, co
umozliwi wdrozenie automatycznego bota do rozwigzywania zapytan pracownikow dla PGNIiG OD - startup Alphamoon
Services.

Dodatkowo, we wspédtpracy z CLPB zostat zorganizowany konkurs na rozwigzanie technologiczne, w ramach ktérego pozyskano
oferte na opracowanie skutecznej, wysokoefektywnej ekonomicznie i technologicznie metody — w postaci urzadzenia lub czujnika —
pomiaru stezenia wodoru w gazie ziemnym, gwarantujgcej doktadnos¢, powtarzalnos¢ wynikow i stabilnoS¢ przy jednoczesnej
szybkiej i poprawnej detekcji.

Oddziat PGNIG - Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB)

Celem podstawowej dziatalnosci CLPB jest utrzymanie i wzrost rynkowej pozycji wiodgcego, akredytowanego przez Polskie Centrum
Akredytacji laboratorium wzorcujgcego, badawczego i punktu legalizacyjnego urzgdzen, systeméw pomiarowych stosowanych w
przemysle gazu ziemnego oraz laboratorium kontroli jakosci gazéw ziemnych w zakresie wszystkich rodzajéw gazéw ziemnych, w
tym réwniez ich form CNG i LNG. W tym obszarze CLPB kontynuuje $wiadczenie ustug w zakresie m.in. badania poprawnosci i
wiarygodnosci pomiaréw jakosci i ilosci gazu ziemnego, badania urzadzen i systeméw pomiarowych oraz analiz, opinii, a takze
ekspertyz technicznych. Kluczowymi klientami Oddziatu CLPB sg odbiorcy wewnetrzni oraz zewnetrzni dziatajgcy na terenie Polski.
Do najwiekszych nalezg: spotki z grupy kapitatowej PGNiG (m.in. Gas Storage Poland Sp. z 0.0., Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z
0.0., PGNiG Termika S.A., Oddziat w Sanoku i Zielonej Gorze), GAZ-SYSTEM S.A., EuRoPolGaz S.A., KGHM Polska Miedz S.A.
oraz spotki z grupy kapitatowej Grupa Azoty.

Oddziat swiadczy ustugi w zakresie metrologii urzgdzen do pomiardw oraz oceny jakosci gazu ziemnego. Ocenie poddawane sg
procesowe analizatory chromatograficzne stuzace do oceny jakosci gazu ziemnego, przyrzady do pomiaru poziomu stopnia
zawilgocenia paliwa gazowego oraz wyznaczania jego gestosci. W CLPB wykonywane sg réwniez analizy sktadu gazu ziemnego,
zawarto$¢ srodka nawaniajgcego oraz zawartos¢ zwigzkow siarki.

Dla zwigkszenia efektywnosci dziatan i mozliwosci podjecia nowych wyzwan badawczo-rozwojowych w strukturze Oddziatu w 2020
r. utworzono dedykowang komorke organizacyjng: Biuro Badan, Rozwoju i Innowacyjnych Technologii. Kluczowe inicjatywy
projektowe realizowane od 2020 r. w biurze to:

o projekt New Fuel Lab (NFL) dotyczgcy rozszerzenia dziatalnosci laboratoryjnej CLPB PGNiG o wykonywanie badan ilosciowych
i jakosciowych czystosci wodoru przeznaczonego do napedu pojazdéw, mieszanin gazu ziemnego z wodorem oraz biometanu;

e projekt Bio-CNG: Energetyczne Zagospodarowanie Biodegradowalnej Frakcji Odpadéw Komunalnych to inicjatywa w zakresie
gospodarki obiegu zamknietego dotyczgca opracowania technologii w zakresie efektywnego przygotowania, przetwarzania
i zagospodarowania frakcji organicznej odpadéw komunalnych.

W 2021 r. zostaty uruchomione kolejne inicjatywy z zakresu paliw alternatywnych, jak:

e Projekt B+R Mikrokogeneracja H2, ktérego celem jest pozyskanie fachowej wiedzy technicznej i ekonomicznej procesu produkgciji
oraz doswiadczen eksploatacyjnych w zakresie technologii statotlenkowych ogniw paliwowych (SOFC) i nastepnie rozwdj oraz
wdrozenie technologii wysokosprawnych uktadéw kogeneracyjnych matej mocy (mCHP-SOFC) opartej o statotlenkowe ogniwa
paliwowe.

Zostaty przygotowane koncepcje oraz petna dokumentacja projektowa dla przedsiewzie¢:

e projekt B+R HyCogen dotyczgcy opracowania innowacyjnej, efektywnej ekonomicznie, sprawnej energetycznie i unikalnej
technologii silnika gazowego w zabudowie zespotu kogeneracyjnego zasilanego mieszaning gazu ziemnego i wodoru w
dowolnych proporcjach (docelowo czystym wodorem), umozliwiajgc dostarczenie do uzytkownikéw koncowych energii
elektrycznej i ciepta ze zrodet mozliwie jak najmniej emisyjnych (docelowo zeroemisyjnych);

e zadanie projektowe Biometanizacja dotyczgce pozyskania gotowych do przejscia na poziom prac przedwdrozeniowych
rezultatow w postaci know-how i praw do technologii w zakresie biometanizacji wewnatrz reaktora fermentacji metanowej;

e zadanie projektowe ReFOOD dotyczgce opracowania skutecznego rozwigzania technicznego i modelu biznesowego
opierajgcego sie o zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego i produkcje alternatywnego paliwa transportowego z
przeterminowanej zywnosci.
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4.5.2.2 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przyszto$¢ w obszarze badan, rozwoju i innowac;ji

Departament Badan i Innowacji

Dziatania PGNIG zaktadajg przede wszystkim umocnienie pozycji GK PGNiG w obszarze technologii wodorowych, dalszg
digitalizacje prowadzonego biznesu oraz zastosowanie nowych rozwigzan w tradycyjnej dziatalnosci — szczegdlnie Poszukiwania i
Wydobycia oraz Magazynowania.

Priorytetem bedzie prawidtowa (zgodnie z harmonogramami i w zatozonych budzetach) realizacja rozpoczetych projektéw B+R+l i
przekazanie do komercjalizacji kolejnych produktéw. Roéwnolegle stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, ktére mogag
zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ spotek oraz wzmocni¢ ich pozycje rynkowg. Dziatania zaplanowane zostaty w dwdch horyzontach
czasowych.

Horyzont krotkoterminowy (do konca 2022 r.):

e umocnienie pozycji GK PGNiG w obszarze technologii wodorowych m.in. poprzez przygotowanie aktualizacji Programu
Wodorowego uwzgledniajgcego cele wynikajace z przyjetej przez Rzad ,Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z
perspektywa do roku 2040”;

e wramach projektu InGrid Power to Gas (PtG) uruchomienie w Il kwartale 2022 r. instalacji paneli fotowoltaicznych z magazynem
energii w Odolanowie i IV kwartale 2022 r. — elektrolizera i wyspowej sieci badawczej wodoru w Odolanowie — co oznaczaé
bedzie zakonczenie budowy instalaciji i rozpoczecie prac badawczych;

e wramach projektu H2020 nastgpi w IIl kwartale 2022 r. uruchomienie kompletnego samochodu pomiarowego przystosowanego
do badan infrastruktury magazynowania, w ktérej znajduje sie wodér i mieszaniny gaz ziemny-wodor;

e w ramach projektu ,Blue H2” m.in.: przygotowanie studium wykonalnosci petnego uktadu reformingu gazu, wychwytu i
kondycjonowania CO2 oraz zastosowania wodoru oraz podpisanie porozumien z partnerami przemystowymi zainteresowanymi
odbiorem produktéw procesu (wodér i COz2).

e zaprojektowanie i zbudowanie w Odolanowie opartego na krajowym know-how i technologii innowacyjnego turbo expandera;

e implementacja rozwigzania dot. paszportyzacji obiektu energetycznego na obiekcie produkcyjnym z podtgczeniem
produkcyjnych baz danych i ich prezentacjg w czasie rzeczywistym;

e uzyskanie notyfikacji Komisji Europejskiej dla przedsiewziecia budowy kawern solnych jako wielkoskalowych magazynéw energii
w wodorze.

Horyzont srednioterminowy (w latach 2022-2024) gdzie planowane i podejmowane beda nastepujgce dziatania:
e rozwdj i ekspansja na rynku technologii wodorowych, w tym m.in.: magazynowanie energii PtG, magazynowanie wodoru;

e realizacja Programu Cyfryzacji obejmujgcego projekty innowac;ji cyfrowych - m.in. analityki duzych ilosci danych (big data) czy
tez algorytméw wspierajgcych decyzje (sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe) oraz automatyzujgce procesy -
opracowywanych, testowanych i wdrazanych we wszystkich obszarach tancucha wartosci GK PGNiIG;

e komercjalizacja / wdrozenie do dziatalno$ci GK PGNiG rezultatéw projektow B+R w tym produktéw i technologii wytworzonych
na bazie projektow INGA — na biezgco weryfikowanych, w trakcie realizacji pod kgtem zasadnosci komercjalizacj;

Departament Rozwoju Biznesu

W 2022 r. podejmowane bedg dziatania zwigzane przede wszystkim ze sprawnym wdrozeniem nowych produktéw biznesowych w
GK PGNIG oraz identyfikowane i rozwijane bedg nowe przedsiewziecia.

OZE

W obszarze OZE w 2022 r. planowane jest wejscie GK PGNiG w obszar prosumenckiego rynku fotowoltaiki poprzez potencjalne
nabycie dedykowanej spétki $wiadczgcej takie ustugi. Kolejnym elementem rozwoju w obszarze OZE w 2022 r. sg dalsze dziatania
zmierzajgce do zbudowania i eksploatacji portfela odnawialnych zrodet energii elekirycznej, w tym w segmencie fotowoltaiki: rozwoj
instalacji fotowoltaicznych na terenach i obiektach wiasnych, akwizycje farm fotowoltaicznych oraz rozwoj projektow
wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych zgodnie z opracowang koncepcjg biznesowg; natomiast w segmencie farm
wiatrowych: potencjalne akwizycje projektéw farm wiatrowych gotowych do wybudowania oraz operacyjnych farm wiatrowych.

Paliwa Alternatywne

W 2022 r. zaplanowane s3g dalsze prace w ramach projektu bioLNG TANK. Nastgpi uruchomienie postepowania zakupowego
dotyczacego ,Budowy pod klucz instalacji do produkcji bioLNG”, podpisanie umowy z wykonawcg wylonionym w ramach
postepowania zakupowego, podpisanie umowy z biogazownig rolniczg oraz pozyskanie zgdd administracyjnych zwigzanych z
realizacjg procesu budowlanego: decyzji sSrodowiskowej, warunkéw zabudowy, technicznych warunkéw przytgczenia, pozwolenia na
budowe. Nastgpi dalsza identyfikacja i analiza nowych projekidw w zakresie skroplonego biometanu oraz odbedg sie dalsze
poszukiwania nowych lokalizacji pod inwestycje.
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W ramach projektu ,ISOLA” wypracowany zostanie optymalny model biznesowy gazyfikacji wyspowej wraz z zapisami dotyczgcymi

zoptymalizowanych procesdw, zostang oszacowane korzysci materialne wynikajgce z optymalizacji obszaru gazyfikacji wyspowe;j
oraz zostanie wypracowany dokument regulujgcy obszar gazyfikacji wyspowe;.

Zostang prowadzone prace nad ,wodorem z odpaddw”, a takze nastgpi zebranie informacji na temat potencjatu produkcji innych
paliw alternatywnych z odpadéw: amoniak, metanol, etanol oraz ich mozliwego wykorzystania, badanie rynku pod kgtem zbytu na
inne rodzaje paliw alternatywnych oraz poszukiwanie innych rozwigzan technologicznych dotyczacych produkcji wodoru.

Efektywnos¢ Energetyczna
W obszarze Efektywnosci Energetycznej, w 2022 r.:

e sukcesywnie bedg wdrazane w GK PGNiG, wypracowane w projekcie ESCO, produkty rynku ustug okotoenergetycznych przez
spotki GK PGNIiG, w tym kontynuacja projektu Stop SMOG;

e sukcesywnie bedzie realizowany Program Poprawy Efektywnosci Energetycznej, wstepnie oszacowana $rednioroczna
oszczednos¢ energii dzieki realizacji 17 zidentyfikowanych przedsiewzie¢ wyniesie ok. 44 GWh;

¢ planowane jest utrzymanie certyfikowanego Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z normg PN-EN ISO 50001:2018.
Centrum Startupowe InnVento

W 2022 r. planowane jest zwiekszenie skali projektow testowych ze startupami w GK PGNiG, w oparciu o wspoiprace z zewnetrznymi
partnerami (akceleratorami). W tym celu bedg uruchamiane dziatania zwigzane z pogtebiong identyfikacjg i weryfikacjg potrzeb
technologicznych i biznesowych PGNIG oraz kluczowych spotkach z Grupy, jak réwniez dziatania wspomagajgce efektywne
zarzgdzanie tego typu projektami w GK PGNIG. Bedzie rowniez zrealizowany kolejny konkurs na rozwigzanie technologiczne.

Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze

W 2022 r. planowany jest wzrost aktywnosci w zakresie pomiarowo-badawczym poprzez pozyskanie nowych klientéw, rozszerzenie
ustug, zwiekszenie wykorzystania potencjatu merytorycznego i posiadanej infrastruktury oraz intensywne dziatania marketingowe, w
tym m.in.: przeprowadzanie akcji ofertowej do wszystkich podmiotéw, dysponujgcych infrastrukturg wymagajgca certyfikacji oraz
rozwojowe zwigzane z rozszerzeniem kompetencji i rozbudowg infrastruktury CLPB do prowadzenia ustug badan jakosciowo-
ilosciowych dla paliw alternatywnych.

W swoich najblizszych planach oferowanych ustug CLPB zamierza rozszerzy¢ kompetencje o zakres dot. analiz jakosci wodoru, jako
niskoemisyjnego paliwa do pojazdéw. Aktualnie brak jest tego typu laboratorium w Polsce, a perspektywa jego organizacji staje sie
bardzo istotnym elementem rozwoju CLPB w kontekscie powstajacego rynku paliwa wodorowego, jak rowniez wykonywanie badan
ilosciowych i jakosciowych mieszanin gazu ziemnego z wodorem oraz biometanu.

Ponadto zaplanowana jest modernizacja wzorcowego stanowiska pomiarowego NSG-T01, ktére umozliwia, jako jedyne w Polsce
(poza Gtownym Urzedem Miar) komercyjne wzorcowanie w zakresie pomiarowym (0,16 + 6500 m3/h) réznego typu gazomierzy np.
turbinowych, ultradZzwiekowych, wirowych. Wymiana istniejgcego systemu sterowania oraz aparatury kontrolno-pomiarowej umozliwi
rozszerzenie mozliwosci pomiarowych w dziedzinie przeptywu o przeptywomierze turbinowe, ultradzwiekowe, termiczno-masowe.

W obszarze projektowym w 2022 r. planowane jest uruchomienie w ramach Programu Wodorowego projektéw innowacyjnych z
obszaru technologii wodorowych, majgcych na celu rozwdj technologii silnika gazowego do bezpiecznego i niskoemisyjnego spalania
mieszanin gazu ziemnego z wodorem. Trwajg prace koncepcyjne nad uruchomieniem projektu zwigzanego z produkcjg zielonego
wodoru.

W 2022 r. przewidywane jest zaangazowanie CLPB w nastepujgcych pracach w ramach budowy i wykorzystania infrastruktury
badawczej w Odolanowie m.in.:

o weryfikacja wybranych w wyniku konkursu Zmierz H2 dla PGNIG selektywnych czujnikow do pomiaru stezenia wodoru w gazie
ziemnym, jako alternatywy dla rozbudowy analizatoréw chromatograficznych a przede wszystkim, jako czujnika w instalacjach
mieszania w celu obnizenia kosztéw modernizac;ji sieci;

e wspotudziat przy projektowaniu i budowie oraz badania laboratoryjne i terenowe systemoéw dozowania wodoru;
e badanie poprawnosci wskazan dotychczas stosowanych analizatoréw chromatograficznych (PGC) przy obecnosci wodoru;
e badania laboratoryjne wptywu wodoru na czujniki ciSnienia w przelicznikach i przetwornikach cisnienia;

e pomoc przy rozruchu technologicznym instalacji badawczej gazomierzy sredniego cisnienia w tym wykonanie testow szczelnosci
przy udziale wodoru i sprawdzenie mozliwosci uzyskania zadanych wartosci strumienia gazu.

W 2022 r. planowane jest uruchomienie programu ,Gospodarka Obiegu Zamknietego w GK PGNIiG”, ktérego gtdwnym celem bedzie
stopniowe wdrozenie modelu biznesowego typu CBM (ang. Circular economy business model) w GK PGNiG opartego o gospodarke
z obiegiem zamknietym w celu wykreowania mozliwosci diugotrwatego wzrostu przychodéw GK PGNiIG oraz zwiekszenia
efektywnosci wykorzystywanych surowcéw, produktéw i generowanych odpadéw.
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5. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PGNIG i PGNiG w 2021 r.

5.1  Sytuacja makroekonomiczna

5.1.1 Sytuacja gospodarcza i kursy walut

Wykres 14 Produkt Krajowy Brutto nieréwnany sezonowo prezentowany w ujeciu kwartalnym w latach 2019-2021
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS oraz Komisji Europejskiej.

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w 2021 r. byt realnie wyzszy 0 5,7%
w poréwnaniu z 2020 r., wobec spadku o 2,5% w 2020 r. W efekcie postpandemicznego ozywienia gospodarczego, o 8,2% wzrost
popyt krajowy, a w tempie 8% r/r wzrosty inwestycje. Przemyst byt najwiekszym kontrybutorem wzrostu i wygenerowat 14,1% wartosci
dodanej brutto.

Wykres 15 Kurs walut EUR/PLN
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Narodowego Banku Polskiego.

Wykres 16 Kurs walut USD/PLN

USD/PLN 2021
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Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Narodowego Banku Polskiego.

Kursy wskazanych walut sg istotnym wskaznikiem z punktu widzenia Grupy PGNiG gtdwnie ze wzgledu na ich wptyw na koszty
pozyskania gazu w segmencie Obrot i Magazynowanie. Kurs dolara wptywa gtéwnie na rozliczenia z dostawcami gazu w kontraktach
dtugoterminowych i przychody ze sprzedazy ropy, a kurs euro ma wptyw na zakup gazu z kierunku zachodniego.

5.1.2 Tendencje na rynku gazu ziemnego

Ceny gazu w Europie i na $wiecie

W 2021 r. ceny gazu ziemnego w Europie zanotowaty bardzo silny wzrost w stosunku do cen notowanych na amerykanskim Henry
Hub. Srednia cena gazu ziemnego na holenderskim hubie TTF wyniosta w tym czasie 47,14 EUR/MWh - wzrost o ponad 390% w
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poréwnaniu do analogicznego okresu r/r. Poréwnujgc te same okresy, notowania gazu ziemnego na Henry Hub wzrosty o 4,43
EUR/MWh do poziomu $rednio 10,75 EUR/MWh. Srednia cena surowca w Stanach Zjednoczonych wzrosta wiec w tym czasie o
70,2%. Tym samym, w minionym roku spread miedzy tymi dwoma obszarami handlu zwiekszyt sie o ponad 1000%, tj. o 33,39
EUR/MWh i wynidst w 2021 $rednio 36,39 EUR/MWh. Najwiekszy spread cenowy odnotowano w grudniu 2021 r.: 103,14 EUR/MWh.

Wykres 17 Srednie miesieczne fronth month gazu ziemnego na hubach Henry Hub i TTF w 2020 i 2021 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasna na postawie danych NYMEX oraz ICE. Notowania kontraktu ang. fronth month — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu.
Ceny gazu w Polsce

W 2021 r. srednia spotowa (RDNiBg) cena gazu w Polsce wyniosta 48,78 EUR/MWh, 37,37 EUR/MWh wiecej niz w 2020 r. Ceny
gazu byly silnie skorelowane z cenami gazu w Niemczech i szerzej, na rynkach europejskich. Sredni spread pomiedzy spotowymi
cenami (dla produktu Day Ahead) na TGE oraz na THE (Gaspool) w 2021 r. wyniést 2,48 EUR/MWh i wzrést 0 0,71 EUR/MWh (40%)
r/r. Zanotowany wzrost spreadu pomiedzy srednimi cenami zamkniecia na rynkach w Polsce i w Niemczech nie byt rezultatem zmian
sytuacji fundamentalnej (np. wzrostu kosztéw przesytu), a wynikat z gwattownych zmian cen jakie wystapity na rynku gazu,
szczegolnie w 4 kwartale 2021 r., gdy bylismy swiadkami silnego trendu wzrostowego. Zmiany te, potgczone z wczesniejszg godzing
zamkniecia gieldy TGE wzgledem gietd zachodnich powodowaty, ze ceny zamknigcia w Polsce ,nie nadazaty” za wzrostami cen.
Cena notowana na TGE ,wyréwnywata sie” w rezultacie z cenami notowanymi na hubach zachodnioeuropejskich dopiero nastepnego
dnia, w momencie otwarcia rynku.

Wykres 18 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech w 2020 i 2021 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.
Wykres 19 Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i THE w 2020 i 2021 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

Sytuacja na rynku gazu ziemnego w Europie i na $wiecie ma przetozenie na wyniki finansowe Grupy PGNiG gtéwnie ze wzgledu na
jego wptyw na segment Obrét i Magazynowanie zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowe;.

5.1.3 Tendencje na rynku ropy naftowej

Rok 2021 na rynku ropy naftowej uptyngt pod znakiem wzrostu cen surowca. Srednia cena spot ropy Brent wyniosta w 2021 r.
$71/bbl, natomiast w 2020 r. bylo to $42/bbl. Wzrosty cen wynikaty przede wszystkim z odbicia gospodarczego po globalnej pandemii
koronawirusa. M.in. dzieki wprowadzeniu szczepien w wielu regionach Swiata zniesiono obostrzenia, a mobilno$¢ powrécita do
poziomow zblizonych do tych sprzed pandemii. Wzrost $wiatowego popytu na rope przewyzszat krétkoterminowy wzrost wydobycia,
co spowodowato spadek globalnych zasobdéw tego surowca.
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Wysoka nerwowoscig inwestordw na rynku ropy naftowej charakteryzowat sie IV kwartat 2021, w ktérym ceny oscylowaty w szerokim

zakresie: $65-86/bbl. Powodem zmiennosci cen byta m.in. niepewnos$¢ odnosnie nowego wariantu koronawirusa — Omikron i jego

wplywu na zapotrzebowanie na rope. Po stronie podazowej do obnizenia cen ropy przyczynito sie zwiekszenie produkcji ze strony
cztonkdw OPEC+, natomiast na wzrosty miaty wptyw zaktécenia w dostawach ropy z Libii oraz Kazachstanu.

Wykres 20 Cena ropy Brent i WTI, kontrakt month ahead w 2020 i 2021 r.

USD/bbl
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE oraz NYMEX; ang. month ahead — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu.

Srednie zapotrzebowanie na rope naftowg w 2021 r. wzrosto o 5,2% wzgledem roku poprzedniego i wyniosto 96,64 min barytek
dziennie. Zapotrzebowanie na rope w grupie najwiekszych swiatowych konsumentéw spoza OECD (ang. Organisation for Economic
Cooperation and Development — Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju) wzrosto o 5,1%. Pozostate kraje azjatyckie
réwniez zanotowaly wzrost zapotrzebowania. Podaz ropy na Swiecie zostata zwiekszona w 2021 r. o 1,45% wzgledem roku
poprzedniego, a zatem nie odbita sie wystarczajaco wzgledem popytu. Produkcja najmocniej wzrosta w grupie OPEC — o0 2,69%.
Chiny tymczasem zwigkszyty swoje wydobycie o 2,6%, a Stany Zjednoczone o0 0,99%.

Tabela 34 Globalny popyt na rynku ropy

Popyt (w min bbl/dzien) 2021 2020
OECD 44,26 42,02
w tym Stany Zjednoczone 19,70 18,19
Spoza OECD 52,38 49,84
w tym Chiny 15,22 14,43
Razem Swiat 96,64 91,85

Zrédto: Opracowanie wiasnie na podstawie danych z EIA.

Tabela 35 Globalna podaz na rynku ropy

Podaz (w mIn bbl/dzien) 2021 2020
OECD 30,94 30,56
w tym Stany Zjednoczone 18,77 18,58
Spoza OECD 64,33 63,34
w tym Chiny 4,99 4,86
w tym kraje bytego ZSRR 13,67 13,41
w tym OPEC 31,51 30,69
Razem Swiat 95,27 93,90

Zrédio: Opracowanie wiasnie na podstawie danych z EIA.

Tabela 36 Bilans popytu i podazy na rynku ropy

Nadwyzka/Niedobér (min bbl/dzien) 2021 2020

Razem Swiat -1,37 2,05

Zrédfo: Opracowanie wiasnie na podstawie danych z EIA.

Sytuacja na rynku ropy naftowej w Europie i na Swiecie ma przetozenie na wyniki finansowe GK PGNiG gtéwnie ze wzgledu na jej
wplyw na segment Poszukiwanie i Wydobycie (gtéwnie sprzedaz ropy naftowej wydobywanej w Norwegii) oraz koszt pozyskania
gazu z importu w segmencie Obrét i Magazynowanie.
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5.1.4 Srednie miesieczne temperatury

W miesigcach zimowych temperatura w 2021 r. ksztattowata sig ponizej Sredniej sezonowej i wyniosta Srednio 2 st. Celsjusza. W |
kwartale temperatura byta nizsza o blisko 3 st. Celsjusza, natomiast w IV — ponad 1,5 st.. W sezonie wiosenno-letnim temperatury
oscylowaty srednio w okolicy 13 st. Celsjusza w Il kwartale i 17 st. Celsjusza w Il kwartale, natomiast w 2020 r. analogicznie - 13 i
18 st. Czynnik temperaturowy wplywa na wyniki dla GK PGNiIG gtéwnie w segmentach Obrét i Magazynowanie, Dystrybucja i
Wytwarzanie.

Wykres 21 Srednie miesieczne temperatury

" min °C 2017-2021 °Cc
max °C 2017-2021 24,0
19,0
14,0
9,0
.......... 4,0
y marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik  listopad grudzien
-6,0
Punkt referencyjny pomiaru temperatury: Rzeszow.
Zrodfo: Opracowanie wiasne.
5.2  Sytuacja finansowa GK PGNIG w 2021 r.
Tabela 37 Wybrane dane finansowe GK PGNIG w latach 2020 - 2021 r.
w min PLN w min EUR
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

finansowego zakonczone 31

grudnia 2020

zakonczone 31
grudnia 2021

zakonczone 31
grudnia 2020

zakonczone 31
grudnia 2021

Przychody ze sprzedazy 69 964 39197 15 284 8 761
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 15593 13 009 3 406 2908
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11 562 9585 2526 2142
Zysk przed opodatkowaniem 10 982 9025 2 399 2017
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej 6 014 7 340 1314 1641
Zysk netto 6014 7 340 1314 1641
Iégcr;zi:ij;igowne dochody przypadajgce akcjonariuszom jednostki 3240 6 285 708 1405
taczne catkowite dochody 3240 6 285 708 1405
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3470 14 118 758 3155
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8 092) (6 254) (1 768) (1 398)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 8 628 (3653) 1885 (816)
Przeptywy pieniezne netto 4 006 4211 875 941
E{Js;)na akcje podstawowy i rozwodniony (odpowiednio w PLN i w 1,04 127 023 028
w min PLN w min EUR

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Stan na 31 grudnia

Stan na 31 grudnia

Stan na 31 grudnia

Stan na 31 grudnia

2021 2020 2021 2020
Aktywa razem 101 576 62 871 22 085 13624
Zobowigzania razem 57 197 18 746 12 436 4 062
Zobowigzania dtugoterminowe 20 107 11 666 4372 2528
Zobowigzania krétkoterminowe 37 090 7 080 8 064 1534
Kapitat wtasny razem 44 379 44 125 9 649 9 562
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5778 5778 1256 1252
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 5778 5778 5778 5778
\(/gg;tgvsv?elésr:ﬁ)g\?vmauﬁ\;vgarg;na warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 768 764 168 1,65
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 021 0,09 0,05 0,02

(odpowiednio w PLN i w EUR)
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Omdwienie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat GK PGNiIG

Przychody ze sprzedazy

Wykres 22 Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnosci w latach 2020-2021

Dystrybucja
2021 6,4%

Poszukiwanie i
Wydobycie

Obrot i
Magazynowanie
70,3%

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wykres 23 Podziaty kosztéw operacyjnych w latach 2020-2021

Whptyw aneksu Amcértgyozaqa Zuzycie innych
zawartego z ' SUrOWCOW i
PAO 2021 materiatow
Gazprom/O00 7,1%
Gazprom
kE:Et?/rtg;?u Swiadczenia

o pracownicze
0.0% 5,9%
Pozostate
ustugi
3,6%

12,0%

Ustugi
przesytowe
2,0%

Pozostate
-0,5%

Koszt gazu
74,1%
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PiW: wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu E i Ls/Lw r/r o 9 904 min zt
(398%) oraz wzrost przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej i
kondensatu o 1 074 min zt (76% r/r).

OiM: wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu E i Ls/Lw (z uwzgl. korekty
sprzedazy gazu z tytutu transakcji zabezpieczajgcych) o 27 698 min zt
(103% r/r).

Dystrybucja: wyzsze o 699 min zt (16%) przychody z tytutu $wiadczenia
ustugi dystrybucyjnej w Polsce przy wyzszej o 3,6% stawce taryfy
dystrybucyjnej.

Wytwarzanie: wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta o0 284 min zt (10%
r/r) przy nizszej $redniej temperaturze r/r i wyzszych wolumenach
sprzedazy ciepta o 6% r/r; wyzsze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej z segmencie Wytwarzanie o 186 min zt (18% r/r) przy
nizszym wolumenie sprzedazy o 4%.

Wzrost kosztow gazu o 23 950 min zt (121% r/r). Wzrost kosztow
gazu nie uwzglednienia wptywu aneksu zawartego z PAO
Gazprom/OO0O Gazprom Export na koszty gazu w latach 2014-
2019 na poziomie 4 915 min zt.

Wzrost kosztoéw zuzycia innych surowcow i materiatéw o 944 min
zt (29% r/r), w tym energii elektrycznej na cele handlowe o 898
min zt (50% r/r).

Wzrost kosztow z tytutu Swiadczen pracowniczych o0 99 min zt (3%
r/r), w tym wynagrodzen o 142 min zt (6% r/r).

Koszty 13 odwiertéw negatywnych i sejsmiki wyniosty 625 min zt
w 2021 r. vs 198 min zt (8 odwiertéw negatywnych) w 2020 r.

Rozwigzanie odpisu na majgtek trwaty w 2021 r. na poziomie +1
017 mIn zt wobec zawigzania odpisu w 2020 r. na poziomie -1 588
min zt.
Whpltyw zawigzania odpisu na zapasie gazu w kwocie -89 min z.
W 2020 r. rozwigzanie odpisu na zapasie gazu na poziomie +358
min zt.
Amortyzacja w 2021 r. na poziomie 4 031 min zt, w Norwegii 751
min zt.
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EBITDA

Wykres 24 Zmiany w EBITDA w latach 2020-2021

min zt
+736 +204 +323
-11 282 15593
13 009
EBITDA 2020 r. Piw OiM Dystrybucja Wytwarzanie Pozostate i eliminacje  EBITDA 2021 r.

Wykres 25 Zmiany w skorygowanym wyniku EBITDA w latach 2020-2021

min zt

3 520
[
I 28 865 +1 725 -1017
— I
-1588 -944 -99
skorygowana Odpisy Przychody ze  Pozostate Koszt gazu Zuzycie innych Swiadczenia Pozostate Odpisy skorygowana
EBITDA 2020 aktualizujgce  sprzedazy przych. (wraz z surowcow i pracownicze koszty aktualizujgce EBITDA 2021
r. majatek trwaty gazu tgcznie wplywem materiatéw majatek trwaty r.
w2020 r. aneksu w 2020 w2021 r.

r.)

Koszty finansowe netto i wynik netto

Koszty finansowe netto w 2021 r. wyniosty -587 min zt, z czego kluczowa pozycje stanowit odpis aktualizujgcy udzielone pozyczki,
(gtéwnie spotce Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.) na poziomie -394 min zt.

Po uwzglednieniu wyniku z inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci na poziomie +7 min zt oraz wyzszych r/r obcigzen
podatkowych (gtéwnie z uwagi na podatki z tytutu dziatalnosci PGNiG UN) w kwocie 4 795 min zt, zysk netto Grupy za 2021 r. wyniést
6 187 min zt i byt nizszy o 1 153 min zt r/r (istotny wptyw aneksu zawartego z PAO Gazprom/OOO Gazprom Export w 2020 r.).

Szczegdtowe noty w zakresie przychodow i kosztéw finansowych (nota 3.4), inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw
wilasnosci (nota 2.4) oraz podatku dochodowego (nota 4.1) sg dostepne w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej PGNiG za 2021 r.

5.2.2 Omowienie wynikow segmentow

Wykres 26 Zmiany EBITDA pomiedzy latami 2020-2021

min zt
+736 +204 +323
-11 282 15593
13 009
EBITDA 2020 r. Piw OiM Dystrybucja Wytwarzanie Pozostate i eliminacje  EBITDA 2021 .
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C PGNiG
Poszukiwanie i Wydobycie (PiW)

Tabela 38 Przychody ze sprzedazy w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w latach 2018-2021

Poszukiwanie i Wydobycie dane finansowe 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG 4 354 2754 3351 3795
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 11 536 1858 2471 3876
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 15 890 4612 5 822 7671
gaz wysokometanowy, zaazotowany i LNG 12 455 2512 3117 4574
ropa naftowa, kondensat i NGL 2683 1491 2112 2554
ustugi geofizyczne, geologiczne, wiertnicze, serwisowe 302 227 277 275
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 13 530 927 3360 5019
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12 078 -321 2304 3 956
Tabela 39 Koszty operacyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w latach 2018-2021
2021 2020 2019 2018
Koszty ogétem, w tym: -3 812 -4 933 -3 518 -3 715
zuzycie surowcoéw i materiatow -455 -313 -357 -380
Swiadczenia pracownicze -928 -910 -890 -867
ustugi przesytowe -290 -210 -223 -262
pozostate ustugi -852 -618 -590 -667
podatki i optaty -606 -389 -297 -270
pozostate przychody i koszty operacyjne -32 -55 19 -227
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 378 493 489 505
koszt odwiertéw negatywnych -607 -185 -252 -687
koszt spisanych aktywow dot. poszukiwania i oceny zasobow mineralnych - 8 3 6 0
sejsmika i -1 )
odpis aktualizujgcy wartosé sktadnikéw majatku trwatego 1 050 -1485 -355 203
amortyzacja -1 452 -1 248 -1 056 -1 063
Wykres 27 Zmiany w EBITDA PiW pomiedzy latami 2020-2021
min zt
2535 -788
+143
1102 422 -
| 13 530
927
—
EBITDA 2020 Przychody ze Przychody ze Pozostate Koszty odwiertéow Odpis aktualizujagcy Pozostate koszty EBITDA 2021
sprzedazy gazu sprzedazy ropy przychody negatywnych i  warto$¢ sktadnikow
tacznie naftowej i sejsmik maijatku
kondensatu

e wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego fgcznie w segmencie 0 9 943 min zt (396% r/r) przy wyzszej cenie gazu Rynku
Dnia Nastepnego na Towarowej Gietdzie Energii 0 343% r/r i wyzszej cenie TTF o 391%;

¢ wolumeny wydobycia gazu w Polsce nizsze o 3% r/r, w Norwegii i Pakistanie wyzsze odpowiednio 0 197% r/ri 10% r/r;

e wzrost przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej i kondensatu (76% r/r, o 1 074 min zt) przy spadku wolumenu sprzedazy w
Polsce 0 10% r/r, wzroscie w Norwegii 0 13% r/r oraz wyzszej Sredniej ceny ropy naftowej Brent w USD/bbl o 66% r/r wyrazone;j
w USD;

e wolumeny wydobycia ropy naftowej i NGL w Norwegii wyzsze o 19% r/r na poziomie 732 tys. ton, w Polsce nizsze 0 9% r/r na
poziomie 643 tys. ton;

e spisane koszty odwiertow negatywnych i sejsmiki: -625 min zt w 2021 r. wobec -198 min zt w 2020 r;

e rozwigzanie odpisdw na majgtek trwaty: +1 025 min zt w 2021 r. wobec zawigzania odpisu na poziomie -1 485 min zt w 2020 r.;

e pozycja overlift / underlift w Norwegii w 2021 r. — wptyw wyceny na wynik w 2021 r. na poziomie +73 min zt. W 2020 r. odnotowano
wplyw wyceny pozycji overlift / underlift na wynik w wysokosci +16 min zt.

Tabela 40 Naktady inwestycyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w latach 2018-2021

w min PLN 2021 r. 2020 r. 2019r. 2018 r.

Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 2108 2 557 2 506 2232
Norwegia ** 1227 1572 114 1149
Pakistan 64 75 136 94
Libia 4 4 4 9

* W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.

** Nie uwzgledniono wydatkéw na akwizycje INEOS E&P Norge AS na poziomie 1 309 min zt na dzier 31.12.2021 r.

Wiecej informacji na temat kluczowych projektéw i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.1.3. w sekcji Kluczowe
projekty i inwestycje.
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Tabela 41 Wyniki finansowe PGNiG UN

PGNiG UN (mIn NOK) 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 13 315 2180 2 358 3569
EBITDA 11 840 436 1515 2247
EBIT 10 174 (945) 721 1343
Zysk/strata netto 1938 (183) 143 157
Aktywa ogotem 33 590 15 219 13 244 10 145
Kapitat wtasny 4 150 1711 1894 751

Obroét i Magazynowanie (OiM)

Tabela 42 Przychody ze sprzedazy w segmencie Obrét i Magazynowanie w latach 2018-2021

Obrét i Magazynowanie dane finansowe 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG 57 807 29 850 32 415 31038
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 2 140 793 835 666
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 59 947 30 643 33 250 31 704
gaz wy__c,okometanowy, zaazotowany, LNG, CNG, korekta na transakcjach 55 126 27135 30008 29 220
zabezpieczajgcych

energii elektrycznej 3778 2858 2488 2010
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) -1 702 9 580 -470 -848
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -1 913 9 357 -684 -1 037

Tabela 43 Koszty operacyjne w segmencie Obrot i Magazynowanie w latach 2018-2021

2021 2020 2019 2018
Koszty ogétem, w tym: -61 860 -21 286 -33 934 -32 741
koszt gazu -55 148 -16 717 -29 181 -28 971
zuzycie surowcoéw i materiatow -3 813 -2782 -2 489 -1 970
$wiadczenia pracownicze -431 -441 -401 -384
ustugi przesytowe -185 -171 -175 -143
pozostate ustugi -805 -824 -745 -707
podatki i optaty -39 -48 -38 -35
pozostate przychody i koszty operacyjne -1 156 -466 -457 -365
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 17 28 22 29
amortyzacja -211 -223 -214 -189

Wykres 28 Zmiany EBITDA OiM pomiedzy latami 2020-2021

min zt

920 393
-1758
9 580
EBITDA 2020 Przychody ze Korekta sprzedazy Przychody ze Pozostate przychody Koszt gazu Zuzycie innych Pozostate koszty EBITDA 2021
sprzedazy gazu gazu z tytutu sprzedazy energii SUrowcow i
transakcji elektrycznej materiatéw

zabezpieczajgcych

e wzrost przychoddéw ze sprzedazy gazu ziemnego fgcznie w segmencie (z uwzglednieniem wptywu transakcji zabezpieczajacych)
027 991 min zt (103% r/r).

e wzrost kosztow sprzedanego gazu w segmencie 0 38 431 min zt (230% r/r) w wyniku wzrostéw cen gazu na towarowych gietdach
europejskich;

e w2020 r. ujecie wptywu rozliczenia wynikajgcego z zawarcia aneksu do kontraktu jamalskiego w kwocie 5 689 min zt (ok. 4 915
min zt dotyczy kosztéw gazu w latach 2014-2019) oraz dodatni wynik na réznicach kursowych z wyceny bilansowej wzajemnych
rozliczen (ok. 300 min zt);

¢ wynik na wycenie i realizacji instrumentéw zabezpieczajgcych odniesiony w wynik z dziatalnosci operacyjnej tgcznie na poziomie
+1 415 min zt, w tym:

(1) ujety w przychodach ze sprzedazy w wysokosci -697 min zt (za 2020 r.: +1 062 min zt),
(2) ujetych w kosztach gazu +1 590 min zt (w 2020 r.: -296 min z),
(3) ujety w pozostatych kosztach operacyjnych netto +522 min zt (za 2020 r.: +233 min zb);

e wyzszy wolumen importu gazu do Polski r/r z kierunku wschodniego (2021 r.: 9,9 mid m3 vs 2020 r.: 9,0 mld mq), tgcznie z
kierunku zachodniego i potudniowego (2021 r.: 2,28 mld m® vs 2020 r.: 2,04 mld m?), a takze wyzszy wolumen importu LNG
(2021 r.: 3,94 mld m3 vs 2020 r.: 3,76 mld m3);
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e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w segmencie tgcznie: 3 778 min zt, wzrost 0 920 min zt r/r (32%) przy jednoczesnym
wzroscie kosztow energii na cele handlowe o 1 023 min zt (37% r/r);

e wplyw zawigzania odpisu na zapasie gazu w kwocie -89 min zt. W 2020 r. rozwigzanie odpisu na zapasie gazu na poziomie +358

min z;

e wplyw zawigzania rezerwy na optate zastepczg dot. Swiadectw efektywnosci energetycznej: -302 min zt w 2021 r. wobec -233

min zt w 2020 r.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2021 r. w segmencie Obro6t i Magazynowanie wyniosty

80 min z.

Wiecej informacji na temat kluczowych projektéw i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.2.3. w sekcji Kluczowe

projekty i inwestycje.

Tabela 44 Wyniki finansowe PGNiIG OD

PGNiG OD (min z}) 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 13 941 9667 10 965 9097
EBITDA -601 930 561 76
EBIT -637 897 534 67
Zysk/strata netto -530 721 425 54
Aktywa ogotem 5898 3107 3445 3183
Kapitat wtasny 229 1475 1188 809
Tabela 45 Wyniki finansowe GK PST
GK PST (mIn EUR) 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 4 659 1036 1671 1531
EBITDA 8 8 3 0
EBIT 8 2 2 0
Zysk/strata netto 2 0 0 (1)
Aktywa ogotem 1614 233 350 418
Kapitat wtasny 8 6 6 6
Dystrybucja
Tabela 46 Przychody ze sprzedazy w segmencie Dystrybucja w latach 2018-2021
Dystrybucja wyniki finansowe 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 5304 4603 4481 4 604
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 109 81 106 323
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 5413 4 684 4 587 4927
dystrybucja gazu 5088 4389 4 208 4414
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 2 893 2 157 1995 2 385
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1675 1063 980 1458
Tabela 47 Koszty operacyjne w segmencie Dystrybucja w latach 2018-2021
2021 2020 2019 2018
Koszty ogotem, w tym: -3 738 -3 621 -3 607 -3 469
zuzycie surowcow i materiatow -221 =72 -247 -436
Swiadczenia pracownicze -1 566 -1 495 -1 394 -1178
ustugi przesytowe -684 -667 -655 -634
pozostate ustugi -244 -233 -250 -259
podatki i optaty -490 -394 -369 -409
pozostate przychody i koszty operacyjne 299 -33 -23 86
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 386 367 346 288
odpisy rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych oraz ich 5 5 6 2
odwrdcenie
amortyzacja -1218 -1 094 -1 015 -927
Wykres 29 Zmiany w EBITDA Dystrybucji pomiedzy latami 2020-2021
min zt +30 227
|
- 149 1 ? 893
2 157
EBITDA 2020 Przychody z ustug  Pozostate przychody  Zuzycie surowcéw i Swiadczenia Pozostate koszty EBITDA 2021
dystrybuciji materiatéw razem pracownicze

e wyzszy o 14% wolumen dystrybuowanego gazu siegajgcy 13,14 mld m3, przy nizszej o -1,3°C $redniej temperaturze r/r;

e przychody ze $wiadczenia ustugi dystrybucyjnej w Polsce wyzsze o 699 min zt (16% r/r), na skutek wyzszego poziomu taryfy o
3,6% w poréwnaniu do wczesniej taryfy;
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e wzrost kosztow $wiadczen pracowniczych o 71 min zt (+5% r/r) ze wzgledu na wzrost wynagrodzen oraz innych skfadnikéw tj.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2021 r. w segmencie Dystrybucja wyniosty 3 227 min zt.

Wiecej informacji na temat kluczowych projektéw i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.3.2. w sekcji Kluczowe

projekty i inwestycje.

Tabela 48 Wyniki finansowe GK PSG

GK PSG (mlIn zi) 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 5413 4684 4 587 4927
EBITDA 2 862 2126 1953 2337
EBIT 1634 1018 924 1398
Zysk/strata netto 1221 738 671 1110
Aktywa ogotem 22 198 19 754 17 564 15 149
Kapitat wtasny 13730 12 406 11 686 12 088

* Dane zawierajg Korekte dostosowujgcg wyniki Spétki do polityki rachunkowo$ci GK PGNIG. Korekta dotyczy wartosci budynku skorygowanej do warto$ci kosztu

wytworzenia.
Wytwarzanie
Tabela 49 Przychody ze sprzedazy w segmencie Wytwarzanie w latach 2018-2021
Wytwarzanie wyniki finansowe 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 2381 1844 1606 1617
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 1042 929 959 770
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 3423 2773 2 565 2 387
ciepto 1753 1469 1330 1322
energia elektryczna 1239 1053 997 802
dystrybucja ciepta 96 78 75 74
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1134 930 856 788
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 55) 135 149 316
Tabela 50 Koszty operacyjne w segmencie Wytwarzanie w latach 2018-2021
2021 2020 2019 2018
Koszty ogétem, w tym: -3 368 -2 638 -2 416 -2 071
zuzycie surowcow i materiatow -1 636 -1 166 -1120 -1 034
Swiadczenia pracownicze -238 -234 -219 -205
ustugi obce -244 -207 -195 -191
podatki i optaty -76 -65 -65 =77
pozostate przychody i koszty operacyjne -95 -171 -111 -93
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0 0 1 1
odpisy rzeczowego majgtku trwatego i wartosci niematerialnych oraz ich 0 7 0 16
odwrécenie
amortyzacja -1 079 -795 -707 -472
Wykres 30 Zmiany w EBITDA Wytwarzania pomiedzy latami 2018-2021
min PLN
+180
+186
+284 -470 +-24
1134
930
EBITDA 2020 Przychody ze Przychody ze Pozostate przychody Zuzycie pozostatych Pozostate koszty EBITDA 2021
sprzedazy ciepta sprzedazy energii surowcow i materiatéw
elektrycznej

e wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z wytwarzania o 19% r/r do poziomu 1 084 min zt przy wyzszych cenach

rynkowych i nizszym wolumenie sprzedazy o 4% r/r;

e wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta (19% r/r) na poziomie 1,75 mld zt przy nizszej Sredniej temperaturze i wyzszych o 6% r/r

wolumenach sprzedazy;

o stabilne r/r koszty zakupu wegla na poziomie 808 min zt w 2021 r. i nizsze 0 9 min zt r/r koszty biomasy na poziomie 71 min zt w

2021 r,;

e wzrost kosztéw amortyzacji o0 284 min zt r/r., w tym z tytutu amortyzacji CO2: 972 min zt.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2021 r. w segmencie Wytwarzanie wyniosty 2 135 min zt

(w tym z tytutu CO2:582 min zt).

Wiecej informacji na temat kluczowych projektéw i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.4.2. w sekcji Kluczowe

projekty i inwestycje.
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Tabela 51 Wyniki finansowe PGNiG TERMIKA

PGNiG TERMIKA (min z}) 2021 2020 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 2894 2357 2176 2016
EBITDA 985 836 777 687
EBIT 68 150 147 286
Zysk/strata netto 7 (519)* (89) 208
Aktywa ogétem 7543 6 533 6 876 5949
Kapitat wtasny 2 656 2612 3133 3415

5.2.3 Wahania wynikow finansowych

Obrdét, dystrybucja i magazynowanie paliw gazowych, jak réwniez wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji, stanowigce
oprécz poszukiwan i wydobycia weglowodorow, podstawowy przedmiot dziatalnosci GK PGNiG, w duzym stopniu podlegajg
wahaniom sezonowym.

W przypadku sprzedazy gazu ziemnego i ciepta, przychody w miesigcach zimowych (I i IV kwartat roku) znacznie przewyzszajg
wartosci osiggane w miesigcach letnich (Il i lll kwartat roku). Sezonowos¢ jest przede wszystkim skutkiem zmiennych warunkéw
klimatycznych w Polsce, a zakres wahan wyznaczajg wartosci temperatur — niskie zimg i wyzsze latem. Sezonowos¢ tej czesci
przychodéw w znacznie wiekszym stopniu dotyczy odbiorcéw indywidualnych, kupujgcych powyzsze produkty na cele grzewcze,
anizeli odbiorcéw z sektora produkcyjnego.

Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia nieprzerwanych dostaw w okresie szczytowego zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny
oraz ze wzgledu na koniecznos$¢ utrzymania bezpieczenstwa dostaw gazu, wymagane jest zapetnienie podziemnych magazynéw
gazu w okresie letnim oraz zwigkszenie zamdwien na moce w systemie przesytowym oraz dystrybucyjnym w okresie zimowym.

Wyniki segmentow podlegajg rowniez znaczgcym wahaniom spowodowanym zmianami cen produktow. Ponadto, wyniki segmentu
Poszukiwanie i Wydobycie odzwierciedlajg zmiennos¢ profili produkcji ze ztéz weglowodordw.

Wykres 31 Wahania przychodéw ze sprzedazy GK PGNiG w latach 2020-2021

min
n
35 000,0 Q12020
30 000,0 =Q2 2020
25000,0 = Q3 2020
20 000,0 = Q4 2020
15 000,0
mQ1 2021
10 000,0
5000.0 mQ2 2021
0,0 - m Q32021
GK PGNIiG PiW OiM Dystrybucja Wytwarzanie mQ4 2021
Wykres 32 Wahania EBITDA GK PGNIG w latach 2020-2021
min = Q1 2020
10 000,0 Q
[ ]
8000.0 Q2 2020
= Q3 2020
6 000,0
mQ4 2020
4.000,0
50000 = Q1 2021
’ = Q2 2021
0.0 = Q32021
-2000,0 GK PGNIG PiW OiM Dystrybucja Wytwarzanie =04 2021
Tabela 52 Kwartalny wynik EBITDA i EBITDA skorygowana w podziale na segmenty operacyjne w 2021 r.
2021
. Poszukiwanie i Obrét i . .
min zt GK PGNiG wydobycie magazynowanie Dystrybucja Wytwarzanie
EBITDA | kw 3393 1348 493 1011 463
Skor. EBITDA | kw. 3117 1079 493 1010 463
EBITDA Il kw 1801 1406 -221 542 171
Skor. EBITDA 11 kw. 1536 1110 -222 541 171
EBITDA Il kw 2197 2670 -915 545 -22
Skor. EBITDA I1l kw. 2159 2633 -915 544 -22
EBITDA IV kw 8 202 8 106 -1 058 796 522
Skor. EBITDA IV kw. 7764 7 659 -1 056 803 522
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Tabela 53 Kwartalny wynik EBITDA i EBITDA skorygowana w podziale na segmenty operacyjne w 2020 r.

2020
min zt GK PGNiG Poszuklwame ! Obrot i ) Dystrybucja Wytwarzanie
wydobycie magazynowanie
EBITDA | kw 2078 71 909 771 416
Skor. EBITDA | kw. 2835 829 909 769 416
EBITDA Il kw 7274 173 6 646 405 117
Skor. EBITDA Il kw. 7371 267 6 647 408 117
EBITDA 11l kw 1333 478 632 362 35
Skor. EBITDA 111 kw. 1288 433 632 362 35
EBITDA IV kw 2324 207 1392 618 362
Skor. EBITDA IV kw. 3104 883 1397 623 369

5.2.4 Omdwienie sprawozdania z sytuacji finansowej GK PGNIG

Bilans na dzien 31 grudnia 2021 r. wykazuje sume bilansowg w wysokosci 101 576 min z, ktora jest wyzsza od wartosci na koniec
2020 r. 0 38 705 min zt, czyli ok. 62%.

Aktywa

Wykres 33 Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej - Aktywa

min zt
4312 +11 343
i +
+3592 +5 551 +6 262 — - | q
+7 627 +18 — —
— |
Aktywa trwate +11 237 Aktywa obrotowe +27 468
Aktywa Rzeczowe Inwestycje w Pozostate aktywa Zapasy Pochodne Srodki pieniezne Pozostate aktywa Aktywa
31.12.2020 aktywa trwate jednostkach instrumenty  iich ekwiwalenty obrotowe 31.12.2021
wycenianych finansowe
metoda praw
wiasnosci

Najwieksza pozycje aktywéw GK PGNIG stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 57
480 min zt i byta 0 11 237 min zt (ok. 24% r/r) wyzsza od stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. Wartosci niematerialnie wzrosty z 693
min zt do 1 826 min zt na koniec 2021 r., natomiast aktywa z tytutu podatku odroczonego wynosity tacznie 1 494 min zt — gtéwnie za
sprawg wyzszej wyceny instrumentdéw pochodnych. Pozycja inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci, w
stosunku do konca poprzedniego roku, wzrosta o +18 min zt (ok. 2% r/r).

Aktywa obrotowe GK PGNIG na koniec 2021 r. wynosity 44 096 min zt i byly o 27 468 min zt (ok. 169% r/r) wyzsze niz na koniec
2020 r. Wzrost odnotowano gtdwnie na pozycjach: naleznosci 16 462 min zt, czyli wyzsze 0 11 174 min zt — ok. 211% r/r, pochodnych
instrumentow finansowych 7 572, czyli wyzej o 6 262 min zt — ok. 478% r/r oraz $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 11 410,
czyli wyzej o 4 312 min zt — ok. 61% r/r.

Kapitat wiasny i zobowigzania

Wykres 34 Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej - Pasywa

min z

+27 998

+
+254 10 453

Pasywa 31.12.2020 Kapitat wtasny Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Pozostate pasywa Pasywa 31.12.2021

Podstawowym zrédiem finansowania aktywow GK PGNIG jest kapitat wtasny, ktérego wartos¢ na koniec 2021 r. wynosita 44 379
min zt, co oznacza wzrost o 254 min zt (1% r/r) w relacji do 2020 r. Na zmiane poziomu kapitatéw wtasnych wptyw miata przede
wszystkim warto$¢ zysku zatrzymanego, ktéra r/r wzrosta o 4 801 min zt (ok. 13% r/r) oraz spadek wartosci kapitatu z tytutu
stosowania rachunkowosci zabezpieczen o -4 582 min zt r/r (ok. -285x r/r).
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Stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2021 r. wyniést 20 107 min zt i byt wyzszy od poziomu z dnia 31 grudnia 2020 r. o

8 441 min zt (ok. 72% r/r). Zmiana poziomu zobowigzan dtugoterminowych wynika m.in. ze zwigkszonej wartosci pochodnych
instrumentow finansowych o 4 582 min zt (16x r/r) oraz wzrostu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego o 3 344 (ok. 150% r/r).

& PGNIG

Najwiekszy wzrost odnotowano na pozycji zobowigzan krétkoterminowych. Na dzier 31 grudnia 2021 r. ich warto$¢ wyniosta 37 090
min zt, czyli o 30 010 min zt wiecej niz w relacji do kornca 2020 r. (ok. 424%). Duzy wzrost na omawianej pozycji zwigzany jest giéwnie
ze zwiekszeniem zobowigzan z tytutu zadtuzenia krotkoterminowego o 9 823 min zt (ok. 29x r/r), zobowigzan z zobowigzan z tytutu
dostaw i podatkéw o0 9 627 min zt (292% r/r) oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 9 051 min zt (ok.
813% r/r).

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej dostepna jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej PGNIG za 2021 r.

5.2.5 Omdwienie sprawozdania z przeptywow pienieznych GK PGNiG

Wykres 35 Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych

min z

+3 470 +306

7 098

Dziatalno$¢ operacyjna  Dziatalno$¢ inwestycyjna Dziatalno$¢ finansowa  Roznice kursowe i odpisy Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty 31.12.2021

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 31.12.2020

Na sprawozdanie z przeptywow pienigznych GK PGNiG w 2021 r. wplyw miaty w zakresie z dziatalnosci operacyjnej: wyzsze ujemne
przeptywy w zwigzku ze zmiang stanu kapitatu obrotowego na poziomie -10,0 mid zt (w 2020 r. +1,0 mld zt), pomimo osiagnigcia
wyzszych wynikdw operacyjnych, a w konsekwencji wyzsze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy na zakup gazu po znaczaco
wyzszych cenach niz w poprzednich kwartatach i latach.

Na sprawozdanie z przeptywow pienigznych GK PGNiG w 2021 r. w zakresie z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty wyzsze wydatki
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci 8,3 mid zt, w tym m.in. 3,4 mld zt w segmencie Poszukiwanie i
Wydobycie (w tym akwizycja aktywéw INEOS), 3,2 mid zt w segmencie Dystrybucja i 1,2 mld zt w segmencie Wytwarzanie (bez
uwzglednienia wydatkéw na CO3).

Natomiast na sprawozdanie z przeptywow pienieznych wplyw miaty w zakresie z dziatalnos¢ finansowe;j:

e wzrost zadluzenia GK PGNiG spowodowany wyzszym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy oraz koniecznoscig uzupetniania
depozytéw zabezpieczajgcych transakcje gietdowe i finansowe zwigzane z instrumentami pochodnymi;

e stan zadiuzenia z tytutu kredytow, obligaciji i leasingu na koniec 2021 r. wyniést 14,6 mid zt (wzrost o 10,5 mid zt r/r);

e zadtuzenie netto (tgczne zadluzenie z tytutu kredytéw, obligacji i leasingu pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty)
wyniosto 3,2 mid zt (na koniec 2020 r. zadtuzenie netto wynosito -2,9 mid z);

¢ Woyptacona dywidenda w kwocie 1 213 min zt, czyli 0,21 zt na akcje.

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych dostepna jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej PGNiG za 2021 r.

5.2.6 Wskazniki rentownosci

Wykres 36 ROE

6,6%
13,6%

3,6%

2019 2020 2021

ROE liczone jako zysk netto do stanu kapitatow
wilasnych na koniec okresu.

Nizszy poziom wskaznika ROE i ROA w
2021 r. spowodowany nizszym wzrostem
zysku netto w poréwnaniu do 2020 r.

Wykres 37 ROA
11,7%

5,9%
2,3%

2019 2020 2021

ROA liczone jako zysk netto w relacji do stanu
aktywow na koniec okresu.

Nizszy poziom wskaznika ROE i ROA w
2021 r. spowodowany nizszym wzrostem
zysku netto w poréwnaniu do 2020 r.

Strona 96 z 143

Wykres 38 Rentownos$¢ sprzedazy
netto (ROS)
18,7%

8,6%
3,3%

2019 2020 2021

Rentowno$¢ sprzedazy netto liczone jako zysk
netto odniesiony do przychodoéw ze sprzedazy.

Nizszy poziom wskaznika ROS w 2021 r.
spowodowany wzrostem poziomu
sprzedazy w poréwnaniu do 2020 r.
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5.2.7 Przewidywana sytuacja finansowa oraz tendencje na rynku kluczowych produktéw

Przewidywana sytuacja finansowa GK PGNiG

Na sytuacje finansowg GK PGNiG w przyszlych okresach bedg w istotnym stopniu oddziatywa¢ zmiany cen weglowodoréw na
rynkach surowcow oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki bedg szczegdlnie istotne dla wynikéw generowanych przez GK
PGNiG w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrot i Magazynowanie. Zmiana notowan cen weglowodorow przektada sie
na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNiG zajmujgce sie wydobyciem oraz ma wptyw na poziom popytu na
ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze $wiadczone przez spotki GK PGNiIG. Wzrost cen gazu i ropy naftowej wptywa pozytywnie na
wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Dtugoterminowe prognozy cen weglowodorow majg znaczacy wplyw na
prognozowane przeptyw pieniezne z majatku produkcyjnego i w konsekwencji na koniecznosc¢ aktualizacji wartosci aktywow trwatych.

Z uwagi na powigzanie cen ropy naftowej z ceng gazu w ramach kontraktu jamalskiego i kontraktu katarskiego, cena ropy naftowej
ma przeciwne do obserwowanego w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oddziatywanie na wyniki segmentu Obrot i
Magazynowanie. Wzrost cen ropy naftowej przektada sie na wzrost kosztéw zakupu gazu ziemnego przez PGNiG. Zalezno$¢ ta
zostata istotnie ograniczona w przypadku kontraktu jamalskiego dzieki pozytywnemu dla PGNiG wyrokowi Trybunatu Arbitrazowego
w Sztokholmie w kwestii dotyczgcej stosowanej w kontrakcie jamalskim formuty cenowej. Na wyniki realizowane przez GK PGNiG
istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie sie ztotego wzgledem walut obcych (gtdwnie
wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywa¢ pozytywnie na wyniki segmentu Obrét i Magazynowanie, obnizajgc koszt
importu gazu ziemnego przez PGNIG, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku prowadzonej przez spotki GK PGNiG polityki
zabezpieczen, wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNiG wpltynie takze stanowisko Prezesa URE odnosnie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciagu wywotywac
presje na wyniki realizowane przez spotki GK PGNiG swiadczace ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrét i
Magazynowanie. Powyzsze czynniki moga wptyng¢ na obnizenie rentownosci segmentu Obrét i Magazynowanie poprzez
zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiG bedzie ksztatt programdéw wsparcia
wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze zrodet odnawialnych. Zmiany rynkowe cen uprawnien do
emisji CO2 bedg w coraz wiekszym stopniu wptywa¢ na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Istotnym elementem
ksztattujgcym wyniki segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkcji ciepta
i energii elektrycznej, w tym gazu ziemnego.

Przewidywana sytuacja finansowa i dziatalno$¢ operacyjna GK PGNiG bedzie znajdowa¢ sie pod wptywem rozwoju sytuacji na
Ukrainie i trwajgcej tam militarnej inwazji Federacji Rosyjskiej. Sukcesywnie wprowadzane sankcje gospodarcze i personalne wobec
rosyjskich podmiotow i obywateli, jak rdwniez zagrozenie infrastruktury i tym samym bezpieczenstwa przeptywu gazu ziemnego z
kierunku wschodniego mogg negatywnie wptyng¢ na miedzynarodowy rynek gazu i powodowac dalsze wzrosty cen gazu i ostabianie
sie polskiej waluty. Wigcej informacji na temat zmian zachodzacych w otoczeniu GK PGNiG na poczatku 2022 r. znajduje sie w
punkcie 3.1.

Perspektywy rynku ropy naftowej, gazu ziemnego, energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO2

W nadchodzacych miesigcach na ceny ropy bedzie miat wptyw rozwdj sytuacji gospodarczej na swiecie i liczne niewiadome zwigzane
z rosyjska agresja na Ukrainie i - w mniejszym stopniu - pandemig. Od poczatku inwazji Rosji na Ukraine nie stwierdzono ograniczen
w imporcie ropy, jednak kupujacy obawiajg sig¢ ograniczenia lub catkowitego odciecia tych dostaw wraz z eskalacjg konfliktu. W
zwigzku z niepewng sytuacjg podazowa w najblizszych tygodniach nalezy spodziewac sie dalszych gwattownych zmian cen na
gietdach, m.in. w efekcie podejmowanych decyzji o ograniczaniu lub wstrzymywaniu zakupdw rosyjskiej ropy. Trwajg dyskusje nad
rozszerzeniem sankcji na produkty energetyczne, jednak panstwa cztionkowskie Unii Europejskiej nie sg w tej kwestii jednomysine.

Ceny gazu w Europie bedg utrzymywac sie na wysokim poziomie zaréwno w koncowce trwajgcego sezonu zimowego jak i z coraz
wiekszym prawdopodobienstwem réwniez w okresie letnim. Od 24 lutego 2022 r. notowany jest ich bardzo szybki wzrost oraz wysoka
zmiennos$¢. Do 7 marca 2022 r. wzrosty do 227 EUR/MWh, czyli o0 284% osiagajac w dniu 7 marca 2022 r. lokalny szczyt w wysokosci
354 EUR/MWh. W dtugim terminie nalezy zatem oczekiwac, iz trwajgcy obecnie konflikt przyspieszy transformacje energetyczng
Europy oraz proces uniezalezniania sie od rosyjskich surowcéw energetycznych. Europejski rynek bedzie prawdopodobnie
poszukiwat zrédet pozyskania gazu innych niz gaz rosyjski, wobec czego nalezy spodziewa¢ sie zwiekszonego popytu na LNG oraz
intensywnego zattaczania magazyndéw gazu.

W Polsce planowane wzrosty mocy importowych i ogdinie dywersyfikacja zrodet pozyskania gazu bedzie fagodzita trudng sytuacje
podazowg na globalnym rynku. Nierozwigzana pozostaje kwestia potencjalnego zwiekszenia wydobycia na Holenderskim ztozu
Groningen. Pomimo licznych protestow lokalnej spotecznosci rzad rozwaza wzrost produkcji 7,6 mld m3/r, w poréwnaniu z wczes$niej
oczekiwanym poziomem 3,9 mld m3/r. powodem jest zwiekszone o 1,1 mld m® zapotrzebowanie Niemiec.

Cena uprawnien do emisji CO2 (EUA - ang. European Emission Allowances) bedzie w gtéwnej mierze zaleze¢ od udziatu zrédet
konwencjonalnych w strukturze produkcji energii elektrycznej, ktéry jest pochodng produktywnosci odnawialnych zrodet energii oraz
marzowosci zrodet wytwdrczych opartych o wegiel kamienny, wegiel brunatny i gaz ziemny. Obecny stan, w ktérym ceny gazu

Strona 97 z 143 Nieoficjalna wersja dokumentu.
Wersja oficjalng jest plik xHTML



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
é PGNIiG GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG | PGNIG S.A. ZA 2021 ROK
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)
ziemnego sg relatywnie wyzsze niz wegla, powoduje zwiekszong generacje energii elektrycznej z paliw wysoko emisyjnych. To w
potaczeniu z niskg generacja OZE w minionym roku, doprowadzito do poteznych wzrostéw cen EUA do poziomu przekraczajgcego
90 EUR/t CO2. Unia Europejska stosuje mechanizm corocznego ograniczania podazy certyfikatow. Mniejsza ilos¢ dostepna dla
cztonkéw Unii Europejskiej ma zniecheci¢ ich do produkcji energii elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych. Starania panstw
cztonkowskich o dynamiczny wzrost udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym mogg zatrzymac wzrost cen certyfikatow przez
kilka kolejnych lat, natomiast analitycy spodziewajg si¢ stabilnego, silnego wzrostu notowan po 2025 r. Z drugiej strony w obliczu
rosyjskiej agresji na Ukraine i wzrostéw cen gazu, ceny uprawnien do emisji CO2 na poczatku 2022 roku znaczgco spadty. Moze byc¢
to zwigzane z przewidywaniami spadku tempa wzrostu gospodarek europejskich i w efekcie — mniejsze potrzeby emisji.

Cena energii elektrycznej w Polsce w 2022 r. bedzie uzalezniona od pozioméw cen uprawnien do emisji CO2. Oddanie nowych mocy
wytworczych OZE (szczegdlnie duzych projektéw PV) i nizszy poziom cen certyfikatéw EUA (z potencjatem realizacji zyskéw przez
instytucje finansowe) moga doprowadzi¢ do spadku cen energii elektrycznej w biezgcym roku. Z drugiej strony, mozliwe ograniczenia
importu wegla mogg negatywnie wptyng¢ na koszt wytwarzania energii elektrycznej w kraju.

5.2.8 Publikacja prognoz wynikow finansowych i operacyjnych

Spétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych. W opublikowanej w 2017 r. strategii Spotka zapowiedziata wygenerowanie
skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mld zt w latach 2017-2022 dzieki programowi inwestycyjnemu. Na
koniec 2020 r. skumulowana EBITDA wyniosta 47,8 mid zt, co stanowi ok. 142% zaplanowanego wyniku do 2022 r.

Wykres 39 Skumulowana EBITDA GK PGNIG w latach 2017-2021 i cel strategiczny 2022 r.

mid z

skumulowana EBITDA  skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w
2017 latach 2017-2018 latach 2017-2019 latach 2017-2020 latach 2017-2021 latach 2017-2022

W dniu 1 grudnia 2021 r. Spétka opublikowata prognoze wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w latach 2022-2024.

Tabela 54 Prognoza wydobycia gazu ziemnego w latach 2022-2024*

mld m3 2022 2023 2024
Polska 3,7 3,7 3,9
Zagranica, w tym: 2,9 2,8 2,9
- Norwegia 2,6 2,4 2,6
- Pakistan 0,3 0,4 0,3
Razem 6,6 6,5 6,8

* W przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m3.

Tabela 55 Prognoza wydobycia ropy naftowej wraz z kondensatem i NGL w latach 2022-2024

tys. ton 2022 2023 2024
Polska 603 569 534
Zagranica, w tym: 920 791 894
Norwegia 920 791 904
Razem 1523 1360 1428

Sytuacja pandemiczna w latach 2020-2021 spowodowata wydtuzenie realizacji proceséw inwestycyjnych o kilkanascie miesiecy, co
skutkuje mniejszym prognozowanym wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego w Polsce w kolejnych latach. Wptyw na wielko$¢
prognozowanego wolumenu wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego majg takze ograniczenia w odbiorze gazu przez EC Gorzéw
w 2022 r., a w latach 2023-2024 - realizacja zadan inwestycyjnych, ktérych wykonanie wymaga wydtuzonego przestoju instalac;ji
technologicznych kopalni Debno i Lubiatéw.

Wzrost produkcji gazu ziemnego w Norwegii w okresie 2021-2024 spowodowany jest akwizycjg ztéz Ormen Lange, Marulk i Alve
oraz uruchomieniem produkcji ze zt6z Arfugl Nord, Duva i pozostatych otworéw na strukturze Zrfugl. Ponadto, w 2024 r. planowane
jest uruchomienie produkcji ze ztoza Tommeliten Alpha.

Wzrost poziomu wydobycia ropy naftowej oraz NGL w Norwegii w okresie 2022-2024 spowodowany jest akwizycjg zt6z Ormen
Lange, Marulk i Alve. Spadek wydobycia w 2023 r. to efekt naturalnego procesu sczerpania zt6z. Zaktada sie, ze spadek zostanie
zatrzymany w 2024 r. wraz z uruchomieniem produkcji ze ztoza Tommeliten Alpha.
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5.2.9 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ GK PGNIiG

Kredyty, pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe

W zwigzku z utrzymywaniem sie wysokich cen paliwa gazowego na gietdach energii, w tym m.in. na TGE w Polsce, TTF w Holandii
oraz THE w Niemczech, w dniu 17 grudnia 2021 r. PGNIG zawarto 3 nowe umowy kredytow z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
PKO Bankiem Polskim SA i CaixaBank SA Oddziat w Polsce zwigkszajgce mozliwosci pozyskania finansowania krétkoterminowego
w okresie do 9 miesiecy od dnia zawarcia o tgczng kwote 2,7 mid zt.

Tabela 56 Najistotniejsze umowy kredytow GK PGNiG na 31 grudnia 2021 r.

Maksymalna wartos¢

Bank zadtuzenia w ramach Waluta Rodzaj ; Rodzaj kredytu T_ermln .
p oprocentowania obowigzywania
uméw w min

Konsorcjum 9 bankow 500 UsSD zmienne kredyt dtugoterminowy 30.06.2026
Konsorcjum 10 bankow 10 000 PLN zmienne kredyt obrotowy 24.06.2024
Banki Gospodarstwa Krajowego 1200 PLN zmienne kredyt w rachunku biezgcym 16.09.2022
PKO Bank Polski SA 800 PLN zmienne kredyt w rachunku biezgcym 16.09.2022
CaixaBank SA Oddziat w Polsce 700 PLN zmienne kredyt w rachunku biezagcym 16.09.2022
Bank Gospodarstwa Krajowego 271 PLN zmienne kredyt dtugoterminowy 27.08.2027
Agencja Rozwoju Przemystu SA 100 PLN zmienne pozyczka diugoterminowa 31.08.2029
Bank Pekao S.A. 75 PLN zmienne kredyt w rachunku biezgcym 16.07.2022
Deutsche Bank Munich 80 EUR zmienne kredyt w rachunku biezgcym -

PKO Bank Polski 20 EUR zmienne kredyt w rachunku biezgcym 31.03.2022

Szczegdtowe informacje na temat pozyczek udzielonych przez PGNiIG spétkom zaleznym i innym spotkom powigzanym
zaprezentowane zostaty w nocie 7.4 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PGNIG za 2021 r.

W styczniu i lutym 2022 roku Spdtka zawarta kolejne umowy kredytéw krotkoterminowych z bankami: Societe Generale SA Oddziat
w Polsce, konsorcjum bankéw Bank of China Limited dziatajgcego poprzez Bank of China Limited Luxembourg Branch i Bank of
China (Europe) S.A. dziatajgcego poprzez Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, Deutsche Bank Polska S.A. oraz Credit
Agricole Bank Polska S.A. na tgczng kwote 1,8 mid zt.

Emisja papierow wartosciowych oraz wykorzystanie wptywéw z emisji

W dniu 28 pazdziernika 2020 r. PGNiG zawarto aneks nr 1 do Umowy Programowej z dnia 21 grudnia 2017 r. w zwigzku z programem
emisji obligacji na kwote 5 mid ztotych z organizatorami emisji: ING Bankiem Slgskim SA, Bankiem Polska Kasa Opieki SA, Bankiem
Handlowym w Warszawie SA oraz Bankiem BNP Paribas Bank Polska SA. Aneks nr 1 dostosowuje program do aktualnego porzgdku
prawnego i wydtuza czas trwania Programu do dnia 28 pazdziernika 2025 r. W ramach Programu PGNiG moze emitowa¢ obligacje
z terminem zapadalnosci do 10 lat o oprocentowaniu statym lub zmiennym lub jako obligacje zerokuponowe, w trybie oferty publicznej
albo w trybie oferty niepublicznej. Obligacje moga zosta¢ wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu Catalyst. Obligacje bedg
emitowane w celu uzyskania $rodkéw na zaspokojenie biezgcych potrzeb finansowych zwigzanych z realizacjg strategii Grupy
PGNIG.

Tabela 57 Program emisji dtuznych papieréow wartosciowych na 31 grudnia 2021 r.

Termin Termin
Bank Limit Emisji Waluta - Przedmiot umowy obowigzywania
zapadalnosci umowyi

Konsorcjum 4 bankéw:

Bank Pekao S.A.

ING Bank Slgski S.A. 5000 min PLN do 10 lat program emisji obligacji 28.10.2025
Bank Handlowy w Warszawie S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A

Na dzien 31 grudnia 2021 r. nie wystgpito zadtuzenie PGNIG z tytutu emisji obligacji w ramach GK PGNIG.
Instrumenty finansowe

Tabela 58 Gtowne pozycje bilansowe aktywéw finansowych w podziale na kategorie

2021 2020
Aktywa
Aktywa . ﬁ;ﬁi‘me Pozyczkii  finansowe
Pozycia fmans_owe wyceniane fI»nstrumenty nalezn_osm wyceniane fI_nstrumemy
Pozycja bilansowa szczegotowa wycer‘;lane w wartosci |n:ns;)we w Razem Wycer‘;lane w wart_ost_:l |n:ns;)we w Razem
W nocie wedtug godziwe] rachunkowosc wedtug godziwej rachunkowosc
zamortyzowan . i zabezpieczen zamortyzowane przez i zabezpieczen
ego kosztu pfinansoyw go kosztu wynik
y finansowy
Naleznosci z
Naleznosci tytutu dostaw 11 437 - - 11 437 4 449 - - 4 449
i ustug
Pochodne instrumenty finansowe = 7077 1891 8968 - 1004 449 1453
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 410 - - 11 410 7098 - - 7 098
Razem 22 847 7077 1891 31 815 11 547 1004 449 13 000
Strona 99 z 143 Nieoficjalna wersja dokumentu.

Wersjg oficjalng jest plik xHTML



& PGNIG

Tabela 59 Gtéwne pozycje bilansowe zobowigzan finansowych w podziale na kategorie

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG | PGNIG S.A. ZA 2021 ROK

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

2021 2020
Zobowigzani Zobowigzani Instrument
Zobowiagzania afinansowe Instrumenty Zobowigzania afinansowe finansowe
Pozycja finansowe wycenianew  finansowe w finansowe wyceniane w w
Pozycja bilansowa szczegotowa wyceniane wg wartosci rachunkowos  Razem wyceniane wg wartosci rachunkow Razem
w nocie zamortyzowaneg godziwej @ zamortyzowaneg godziwej osci
o kosztu przez wynik  zabezpieczen o kosztu przez wynik sabezpiecz
finansowy finansowy erE:
Kredyty 12 153 . - 12153 1995 - - 1995
bankowe
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia  pyzne
papiery - - - - - - - -
warto$ciowe
Zobowigzani
ZobOW|’qzan|a z tytulu dostaw i a z tytulu_ 4575 : : 4575 1199 : : 1199
podatkéw dostaw i
ustug
Pochodne instrumenty finansowe - 9 362 5 669 O;i - 780 618 1398
Razem 16 728 9 362 5669 31759 3194 780 618 4592

Szczegdtowe informacje dotyczace instrumentow finansowych znajdujg sie w nocie 7.1 Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za 2021 r.
Wskazniki zadtuzenia

Wykres 40 Dtug netto/EBITDA

0,67
0,21
-0,20 /o
2019 2021

Wykres 41 Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogoétem;
wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami

128,8%

55,3%

42,5%
56,3%
35,6% ’
29,8%
2019 2020 2021

e=Q==\\/skaznik obcigzenia zobowigzaniami ogotem
==0==\N'skaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami

Wskazniki ptynnosci

Wykres 42 Wskazniki ptynnosci

3,0
1,6
2,6 1’3
1,2 1,0
2019 2020 2021

e=Q==\/\/skaznik biezgcej ptynnosci
=== \\skaznik szybkiej ptynnosci
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Diug netto liczony jako suma posiadanych kredytéw bankowych
(zarowno  krotko jak i diugoterminowych), dtuznych papierow
warto$ciowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu oraz pozyczek,
pomniejszong o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz srodki pieniezne
prezentowane jako aktywa dtugoterminowe.

W celu analizy zadtuzenia GK PGNiG Zarzad korzysta ze wskaznika
Dilug netto/EBITDA. Zgodnie ze Strategig wskaznik ten nie powinien
przekroczyé poziomu 2,0.

Wzrost wskaznikébw w 2021 r. spowodowany jest istotnie wyzszg
wartoscig zobowigzan przy wzroscie EBITDA.
Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogotem liczony jako suma
zobowigzan w relacji do sumy pasywow.

Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami ogoétem liczony
jako suma zobowigzan do kapitatu wtasnego.

Wzrost wskaznikéw w 2021 r. spowodowany jest wzrostem wartosci
zobowigzan, gtéwnie krétkoterminowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako aktywa obrotowe do
zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu Swiadczen
pracowniczych, rezerw i przychoddw przyszitych okresow).

Wskaznik szybki ptynnosci liczony jako aktywa obrotowe minus
zapasy do zobowigzan krotkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych, rezerw i przychoddw przysztych okreséw).

Spadek wskaznikébw w 2021 .
zobowigzaniami krétkoterminowymi.

spowodowany jest wyzszymi
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Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

GK PGNIG aktywnie zarzgdza zasobami finansowymi optymalizujgc zaréwno strukture zadtuzenia, jak i koszty finansowania. Spotki
GK PGNIG dostosowujg forme finansowania w zalezno$ci od celu, na jaki przeznaczone jest dane finansowanie (dziatalno$¢
operacyjna, inwestycyjna) oraz okresu, na jaki finansowanie ma zosta¢ udzielone. Wsrod dostepnych dla spotek GK PGNIG form
finansowania nalezy wymieni¢ kredyty bankowe, leasing finansowy oraz pozyczki wewnatrzgrupowe udzielanie przez PGNiG.

Waznym elementem podnoszgcym efektywnos¢ zarzadzania zasobami finansowymi jest system zarzadzania ptynnoscig finansowa,
w ramach ktérego mozliwe jest wzajemne bilansowanie sald wskazanych rachunkéw bankowych PGNIG i spotek zaleznych, tzw.
cash pooling. Dzieki systemowi cash poolingu w obrebie jednej grupy kapitatowej $rodki pienigzne podmiotéw posiadajgcych
nadptynnos¢ sg wykorzystywane do finansowania dziatalno$ci podmiotéw wykazujgcych niedobdr srodkéw pienieznych. Dzigki
systemowi cash poolingu podnosi sig nie tylko efektywno$¢ wykorzystania srodkéw pienieznych w ramach GK PGNIG, ale takze
obniza sie istotnie koszty odsetek ponoszonych przez spdtki finansujgce niedobory srodkow pienieznych w ramach tego systemu.

Oceniajgc efektywno$¢ zarzadzania zasobami finansowymi nalezy wskazac¢ na optymalny poziom dywersyfikacji portfela instytucji
finansowych. Nalezy takze zauwazy¢, iz roznorodnos¢ dostepnych zrédet finansowania oraz narzedzi zarzgdzania ptynnoscig
w ramach GK PGNiG powoduje, iz nie wystepujg problemy z wywigzywaniem sie spdtek GK PGNiG z zaciggnietych zobowigzan
finansowych.

Grupa posiada stabilng pozycje finansowg, a generowane przeptywy pieniezne oraz dostepne zrédta finansowania pozwalajg na
realizacje planowanych zadan inwestycyjnych. Grupa PGNIG zarzgdza strukturg nakladoéw inwestycyjnych w zaleznos$ci od sytuacji
rynkowej i koncentruje sig na najbardziej efektywnych projektach inwestycyjnych. Najwazniejsze zadania inwestycyjne przewidziane
do realizacji w kolejnych latach znajdujg sie w rozdziale 2.3.2.

Udzielone poreczenia, gwarancje oraz pozostate aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2021 r. najistotniejsza pozycje zobowigzan warunkowych GK PGNiG stanowity gwarancje i poreczenia, ktorych
taczna wartos¢ ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu wynosita 6,5 mld zt (4,8 mid zt na dzien 31 grudnia 2019 r.).

Gtéwna pozycja dotyczy gwarancji wystawionej przez PGNiIG na rzecz panstwa norweskiego z tytutu wykonywania przez spotke
PGNiG UN prac na norweskim szelfie kontynentalnym, ktérej warto$¢ na koniec 2021 r. w przeliczeniu na zt wynosi 2,9 mid zt (2,9
mid zt na koniec 2020 r.).

Wzrost wartosci zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji w biezacym okresie zwigzany jest przede
wszystkim z wystawieniem gwarancji w wysokosci 1,6 mld PLN (wedtug kursu NBP z dnia 31 grudnia 2021 roku), bedacych
zabezpieczeniem zawartych umoéw czarterow statkdw do przewozu gazu LNG.

Umowy gwarancji i poreczen zawarte w biezgcym okresie na tgczng kwote 2,0 mid zt dotyczyty przede wszystkim zabezpieczenia
dostaw gazu.
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5.4  Sytuacja finansowa PGNiG w 2021 r.

Tabela 60 Wybrane dane finansowe PGNIG w latach 2020-2021

w min PLN w min EUR
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesigcy
zakonczone 31 zakonczone 31 zakonczone 31 zakonczone 31
grudnia 2021 grudnia 2020 grudnia 2021 grudnia 2020
Przychody ze sprzedazy 36 768 21 237 8 032 4747
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 6 693 8714 1462 1948
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5849 7 895 1278 1765
Zysk przed opodatkowaniem 6 264 8 490 1368 1898
Zysk netto 5121 6 909 1119 1544
Catkowite dochody razem 2327 5900 508 1319
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (2 607) 9394 (570) 2100
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej 361 (2794) 79 (624)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 8714 (3591) 1904 (803)
Przeptywy pieniezne netto 6 468 3009 1413 673
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypisany
2wyklym akcjonariuszom (odpowiednio w PLN i w EUR) g 120 gt 0.27
w min PLN w min EUR
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego Stan na 31 grudnia  Stan na3lgrudnia  Stan na31grudnia  Stan na 31 grudnia
2021 2020 2021 2020
Aktywa razem 69 690 43 746 15 152 9 480
Zobowigzania razem 34 120 7516 7418 1629
Zobowigzania dtugoterminowe 7270 3871 1580 839
Zobowigzania krétkoterminowe 26 850 3645 5838 790
Kapitat wtasny 35570 36 230 7734 7 851
Kapl_tal akc_:yjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 7518 7518 1635 1629
nominalnej
Liczba akcji (Srednia wazona w okresie w min szt.) 5778 5778 5778 5778
Wartosé ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(odpowiednio w PLN i w EUR) BHilE 6.27 Lot 1,36
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 021 0,09 0,05 0,02

(odpowiednio w PLN i w EUR)

W 2021 r. spotka PGNIG S.A. odnotowata wynik EBITDA na poziomie 6 693 min zi, a wiec nizszym o 2 021 min zt niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Zmiany wyniku EBITDA w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci zostaty zaprezentowane na ponizszym
wykresie.

Wykres 43 Zmiany w EBITDA PGNiG pomiedzy latami 2020-2021

-9 803

EBITDA w 2020 r. PiW OiM Pozostate i eliminacje EBITDA w 2021 r.
Spadek wyniku EBITDA w segmencie Obrét i Magazynowanie (-9 803 min zt) jest efektem pozytywnego wptywu na koszty 2020 r.
rozliczenia na podstawie aneksu zawartego z PAO Gazprom/OOO Gazprom Export (+4 915 min zt) oraz wzrostu cen nabycia gazu
w2021r.

Wzrost wyniku EBITDA w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie (+7 353 min zt) spowodowany jest gtéwnie wzrostem cen gazu
oraz rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych warto$¢é majgtku trwatego. Pozytywny wptyw na wynik EBITDA segmentu wywart rowniez
wyzszy wynik na sprzedazy ropy naftowej wywotany wzrostem cen jednostkowych sprzedazy.

Wzrost wyniku EBITDA w segmencie Pozostate (+429 min zt) spowodowany jest m.in. wynikiem na réznicach kursowych netto
dotyczacych dziatalno$ci operacyjne;.
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Rentownos¢

Wykres 44 ROE i ROA

19,1%

14,4%

5,7% 15,8%

7,3%
A'Qon

2019 2020

@=Q==ROE ==0==ROA

2021

Nizszy poziom wskaznika ROA i ROE w 2021 r.
spowodowany nizszym zyskiem netto w 2021 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2020 r. w zwigzku z wplywem na
koszty w 2020 r. aneksu zawartego z Gazprom.

Wskazniki zadtuzenia

Wykres 46 Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem,
Wskaznik obcigzenia kapitatu wlasnego zobowigzaniami

34,1%
49,0%

25,4%

17,2%

2019 2020 2021
=== \Nskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem

Wskazniki ptynnosci
Wykres 47 Wskaznik biezgcej i szybkiej ptynnosci
4,1

1,8 3,5

1,3 1

2019 2020
e=Q==\\skaznik biezgcej ptynnosci

e=0==\Nskaznik szybkiej ptynnosci

Tabela 61 Nakfady inwestycyjne PGNiG w latach 2018-2021
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Wykres 45 Rentownos$¢ sprzedazy netto

32,5%

13,9%
7,7%

2019 2020 2021

Nizszy poziom wskaznika Rentownos$¢ sprzedazy netto w
2021 r. spowodowany nizszym zyskiem netto w 2021 r. w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. w zwigzku z
wptywem na koszty w 2020 r. aneksu zawartego z Gazprom.

Wzrost wskaznika obcigzenia zobowigzaniami ogétem w 2021
r. spowodowany jest wzrostem wartosci zobowigzan, w tym w
szczegolnosci:

- zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych (+12 mid z});
- zadluzenia odsetkowego (+10 mid z});
- zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych (+5 mid zt).

Gtéwnag przyczyng powyzszych odchylen sg dynamiczne
wzrosty cen gazu na rynku zanotowane w drugiej potowie
2021r.

Wzrost wskaznika obcigzenia kapitatu wtasnego ogétem w
2021 r. spowodowany jest wzrostem warto$ci zobowigzan.

W konsekwencji silnej dynamiki cen rynkowych gazu w drugiej
potowie 2021 r., istotnie (niekiedy wielokrotnie) wzrosty takze
salda pozycji bilansowych uzaleznionych od tych cen, m.in.
naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zapasy,
aktywa i zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych, srodki pieniezne (w tym depozyty). Zostaty takze
zaciggniete kredyty na obstuge biezgcej dziatalnosci. W
efekcie, pomimo znacznej nadwyzki wartosci aktywow
obrotowych nad zobowigzaniami krotkoterminowymi (10,7
mld zt, wzrost 0 1,3 mid zt r/r), wskaznik ich wzajemnej relaciji
spadt. Niemniej jednak wskaznik ptynnosci szybkiej notuje
bezpieczny poziom >1.

Lp. Obszar 2021 2020 2019 2018
| Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 750 884 997 989
1 Poszukiwanie 361 587 614 764
w tym naktfady na odwierty negatywne 50 39 109 99
2 Wydobycie 389 297 384 225
Il Obrot i Magazynowanie oraz Pozostate segmenty 58 67 93 87
1 Obrot 5 31 62 0
2 Magazyny segmentu Obrét i Magazynowanie 53 37 31 87
1] Pozostate segmenty 164 75 49 138
\Y Naktady inwestycyjne tgcznie (I+11+111) 971 1026 1140 1213

* W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.
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tad korporacyjny

6.1

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1

.1 Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

W 2021 r. PGNiG stosowato sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2016" (dalej ,DPSN 2016”), przyjetych Uchwata Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015
r. przez Rade Gieldy, oraz od momentu wejscia w zycie w lipcu 2021 r. — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,
przyjetych Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (dalej ,Dobre Praktyki 2021”, ,DPSN 2021”).

Teksty wskazanych zbioréow zasad wraz ze zmianami sg publicznie dostepne na oficjalnej stronie portalu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki
oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl/panig/lad-korporacyjny/dobre-praktyki

Zgodnie z DPSN 2016, PGNIG:

dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu
zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informaciji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji
— w tym obszarze odstepuje jedynie od zasady 1.2.1.15;

jest kierowana przez zarzad, ktérego cztonkowie dziatajg w interesie PGNIG i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do
zarzadu nalezy przywodztwo w spoétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celdw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie
spoice efektywnosci i bezpieczenstwa.

jest nadzorowane przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie PGNIG i
kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie
spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez
spétke — w tym obszarze odstepuje jedynie od zasady 11.2.7;

utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze sprawujg skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spoéitki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci;

zacheca akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki. Walne zgromadzenie obraduje z poszanowaniem praw
akcjonariuszy i dgzy do podejmowania uchwat bez naruszania uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy —
w tym obszarze odstepuje jedynie od rekomendacji IV.R.2;

posiada przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w
warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow. Procedury przewidujg sposoby identyfikaciji takich sytuacii, ich ujawniania
oraz zarzgdzania nimi;

posiada polityke wynagrodzen okreslajacg forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkéw organdw spotki i jej
kluczowych menedzerdéw - w tym obszarze odstepuje jedynie od rekomendacji VI.R.4.

Zgodnie z DPSN 2021, PGNIG:

prowadzi sprawng komunikacje z  uczestnikami rynku kapitalowego, wykorzystujgc réoznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowg, umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczedo i publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe, organizuje cykliczne spotkania wynikowe dla
inwestorow, udziela odpowiedzi niezwtocznie na wptywajgce zapytania;

jest kierowane przez wiltadze w sktad ktérych powotane sg osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i
doswiadczenie, odpowiednia liczba cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, a wewnetrzne przepisy Spotki
regulujgce zasady podejmowania decyzji i sposéb funkcjonowania zarzadu i rady nadzorczej sg zgodne z najlepszymi praktykami
tadu korporacyjnego;

posiada sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnos$ci z prawem (compliance);

angazuje akcjonariuszy w sprawy spotki, umozliwiajagc w odpowiedni sposéb uczestniczenie w walnych zgromadzeniach i
organizujgc je w stosownych miejscach i czasie;

uksztattowato przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami intereséw i zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w
warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow;

dba o stabilno$¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spdjne i niedyskryminujgce zasady jej
wynagradzania.
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6.1.2 Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowieh zasad tadu korporacyjnego

Od momentu wprowadzenia do stosowania zasad tadu korporacyjnego Dobrych Praktyk 2016, PGNiG sukcesywnie zmniejszato
zakres odstepstw od okreslonych w tym dokumencie zasad szczegétowych. W 2016 r. Spotka nie stosowata czterech zasad i dwoch
rekomendacji. W 2021 r. Emitent nie stosowat dwoch ze wskazanych ponizej zasad i dwdch rekomendacji DPSN 2016. Ponizej
Emitent przedstawia wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszych zasad i rekomendac;ji.

Tabela 62 Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania zasad i rekomendacji DPSN 2016

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

1.2.1.15

Tres$¢ zasady:

Spétka prowadzi korporacyjng stroneg internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez
spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasnienie: Wiodacymi kryteriami branymi pod uwage w przypadku postgpowania kwalifikacyjnego na
odpowiednie stanowiska do kluczowych Organdéw Spotki sg gtownie: doswiadczenie zawodowe i
wyksztatcenie. Spétka nie opracowata polityki réznorodnosci w stosunku do kluczowych menedzeréw.

Zarzad i Rada Nadzorcza — I1.Z.7

Tres¢ zasady:

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Wyjasnienie: W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziata Komitet Audytu jako staty komitet.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych, Emitent powinien
stosowac zasady okreslone w Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

Emitent wdrozyt wszelkie wymogi gwarantujgce udziat Komitetu Audytu w nadzorze nad dziatalnoscig
Emitenta poza:

zasadg wyrazong w pkt 4.3.2 ww. zatgcznika, zgodnie z ktorg kierownictwo powinno informowaé Komitet
Audytu o metodach stosowanych przy rozliczaniu znaczacych, nietypowych transakgji, kiedy istnieje kilka
sposobdw ich ujecia ksiegowego;

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania bardzo
szczegdtowych regulacji precyzujgcych funkcjonowanie tego komitetu w tym wdrozenia zalecenia
okreslonego w pkt 4.3.2. Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskie;..

Emitent podejmie stosowne dziatania w przysziosci, jezeli znajdg one swoje uzasadnienie w praktyce
funkcjonowania Komitetu Audytu.

Walne zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami

IV.R.2;

Tre$¢ rekomendaciji:

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Spotka postanowita odstgpi¢é od stosowania rekomendacji, poniewaz obecna struktura
akcjonariatu, a takze wysoka reprezentacja akcjonariuszy na Walnych Zgromadzeniach nie wskazuje na
potrzebe wprowadzenia mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw
komunikaciji elektronicznej. Spdtka nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci w przysztosci.
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Wynagrodzenia

VI.R.4.

Tre$¢ rekomendacii:

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w
komitetach rady nadzorczej.

Wyjasnienie: Emitent stosuje rekomendacje VI.R.4 w zakresie dotyczacym ksztaltowania wynagrodzenia
Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw. Emitent nie ma mozliwosci zastosowania tej rekomendacji w
przypadku czionkéw Rady Nadzorczej, ktérych wynagrodzenia ustalane sg na podstawie obowigzujgcego
prawa powszechnego tj. ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami (tj. Dz.U. z 2017 r. poz. 2190).

W zwigzku z wprowadzeniem do stosowania zasad fadu korporacyjnego Dobrych Praktyk 2021 i rozszerzeniem ich zakresu o nowe
obszary, PGNiG w 2021 r. nie stosowato 13 zasad.

Tabela 63 Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania zasad i rekomendacji DPSN 2021

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

131

Tres¢ zasady: W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujgcy: zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitalowej PGNiIG zostata opublikowana w 2017 roku i bedzie
realizowana w przyjetym ksztatcie do 2022 r. Ze wzgledu na panujgcg niepewno$¢ w obszarze regulacji
rynkéw energii, ktéra w znaczacy sposéb moze wplyngé na perspektywy dziatalnosci Grupy PGNIiG w
przysztosci, prace nad aktualizacjg strategii biznesowej zostaty zawieszone. Obowigzujgca strategia
biznesowa nie zawiera odrebnych elementéw zwigzanych z zagadnieniami srodowiskowymi, zawierajgcymi
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju - te elementy zostaty
ujete w uzupelniajgcym strategie biznesowg dokumencie ,Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022", jednak w zakresie wezszym niz wskazany w zasadzie 1.3.1. Spétka
ma swiadomosc¢ znaczenia kwestii zrGwnowazonego rozwoju w biezgcej dziatalnosci i uwzgledni wskazywane
w zasadzie 1.3.1 elementy w zaktualizowanej lub nowej strategii oraz polityce ESG, ktéra stanowi obecnie
przedmiot prac projektowych.

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

132

Tres¢ zasady: W swojej strategii biznesowej spoétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujgcy: sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej PGNiIG zostata opublikowana w 2017 roku i bedzie
realizowana w przyjetym ksztatcie do 2022 roku. Strategia nie zawiera odrebnych elementéw zwigzanych ze
sprawami spotecznymi i pracowniczymi — te elementy zostaty ujete w uzupetniajgcym strategie biznesowg
dokumencie ,Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNIG na lata 2017-2022”, jednak w
zakresie wezszym niz wskazany w zasadzie 1.3.2.

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

141

Tres¢ zasady: W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow
w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.: objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z
jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajgce z tego ryzyka.

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej PGNIG zostata opublikowana w 2017 roku i bedzie
realizowana w przyjetym ksztatcie do 2022 roku. Ze wzgledu na znaczacg niepewnos¢ w obszarze regulacji
rynkéw energii, ktéra w znaczacy sposéb moze wplyngé na perspektywy dziatalnosci Grupy PGNIiG w
przysztosci, prace nad aktualizacjg strategii biznesowej zostaty zawieszone. Obowigzujgca strategia
biznesowa nie obejmuje kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu oraz wynikajgcych z tego tytutu ryzyka - te
elementy zostaly ujete w uzupetniajgcym strategie biznesowg dokumencie ,Strategia zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022”, jednak w zakresie wezszym niz wskazany w zasadzie
1.4.1. Spoétka ma swiadomos$¢ znaczenia kwestii zrownowazonego rozwoju w biezacej dziatalnosci i uwzgledni
wskazywane w zasadzie 1.4.1 elementy w zaktualizowanej lub nowej strategii oraz polityce ESG, ktora
stanowi obecnie przedmiot prac projektowych.
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Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

1.4.2

Tres¢ zasady: W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw
w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierébwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjg ryzyk, z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej PGNiG zostata opublikowana w 2017 roku i bedzie
realizowana w przyjetym ksztatcie do 2022 roku. Ze wzgledu na znaczacg niepewnos¢ w obszarze regulacji
rynkow energii, ktéra w znaczacy sposéb moze wpltyngé na perspektywy dziatalnosci Grupy PGNIiG w
przysztosci, prace nad aktualizacjg strategii biznesowej zostaty zawieszone. Obowigzujgca strategia
biznesowa nie obejmuje kwestii ewentualnych nieréwnosci wynagrodzen, ryzyka z tym zwigzanego i nie
zawiera celu, jakim jest doprowadzenie do réwnosci ptac kobiet i mezczyzn. Spotka bedzie dazyé do
uwzglednienia kwestii wskazanych w zasadzie 1.4.2 w zaktualizowanej lub nowej strategii oraz polityce ESG,
ktora stanowi obecnie przedmiot prac projektowych.

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

15

Tresé rekomendacji: Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidow, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju
cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw

Wyjasnienie: Spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig na wydatki reprezentacyjne, ustugi prawne,
marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem w PGNiG S.A. Ponadto w ,Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej PGNiIG
na temat informacji niefinansowych” prezentuje zakres dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w
kontekscie Grupy Kapitatowej. Informacje te sg prezentowanie w innym ujeciu niz wskazany w zasadzie 1.5.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1

Tres¢ rekomendacji: Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele i
kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spofki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie: W spétce nie obowigzuje polityka roznorodnosci przyjeta przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie, okreslajgca zréznicowanie organdw spotki pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy czy doswiadczenia zawodowego. Wiodgcymi kryteriami branymi pod uwage w
przypadku postepowania kwalifikacyjnego na odpowiednie stanowiska do kluczowych Organéw Spoétki sg
gtéwnie: doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Dodatkowo, statut Spétki przewiduje powotywanie w skiad
organéw rady nadzorczej i zarzadu przedstawicieli pracownikéw Grupy Kapitatowej w rezultacie
przeprowadzanego gtosowania wsrod pracownikow.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.2

Tres¢ rekomendacji: Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych organdw poprzez wybér do ich sktadu osob zapewniajacych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktoérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Wiodgcymi kryteriami branymi pod uwage w przypadku postepowania kwalifikacyjnego na
odpowiednie stanowiska do kluczowych Organéw Spoétki sg gtdéwnie: doswiadczenie zawodowe i
wyksztatcenie. Dodatkowo, statut Spétki przewiduje powotywanie w skiad organéw rady nadzorczej i zarzgdu
przedstawicieli pracownikéw Grupy Kapitatowej w rezultacie przeprowadzanego gtosowania wsrdd
pracownikow.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.11.5

Tre$¢ rekomendacji: Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa
w zasadzie 1.5.
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Wyjasnienie: Rada Nadzorcza w sprawozdaniu z dziatalnosci za dany rok obrotowy przedstawia ocene
racjonalnosci prowadzonej przez spotki polityki sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym
charakterze. Zakres tej oceny jest jednak w mniejszym zakresie niz proponowany w zasadzie 1.5.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.11.6

Tres¢ rekomendacji: Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie
2.1

Wyjasnienie: W Spotce nie obowigzuje polityka réznorodnosci przyjeta przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie, okreslajaca zréznicowanie organow spétki pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy czy doswiadczenia zawodowego. Wiodgcymi kryteriami branymi pod uwage w
przypadku postepowania kwalifikacyjnego na odpowiednie stanowiska do kluczowych Organéw Spoétki sg
gtéwnie: doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Dodatkowo, statut Spétki przewiduje powotywanie w skiad
organdw rady nadzorczej i zarzadu przedstawicieli pracownikéw Grupy Kapitatowej w rezultacie
przeprowadzanego gtosowania wsrod pracownikéw.

Walne Zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami

4.1

Tres¢ rekomendacji: Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Obecna struktura akcjonariatu Spotki, a takze wysoka reprezentacja akcjonariuszy na Walnych
Zgromadzeniach nie wskazuje na potrzebe wprowadzenia mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. Do tej pory nie wptynety wnioski ze strony akcjonariuszy
wskazujgce na potrzebe organizowania e-walnego. Spoétka nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci w
przysztosci.

Walne Zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami

4.8

Tre$¢ rekomendaciji: Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Wyjasnienie: Spotka nie ogranicza akcjonariuszom mozliwosci zgtoszenia projektéw uchwat walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad w terminie krétszym niz wskazany w zasadzie
4.8.

Walne Zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami

491

Tres$¢ rekomendaciji: W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji: kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢
zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwiocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Wyjasnienie: Spdtka nie ogranicza akcjonariuszom mozliwosci zgtoszenia kandydatur na czionkéw rady
nadzorczej w terminie krotszym niz wskazany w zasadzie 4.9.1.

Walne Zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami

411

Tres$¢ rekomendacji: Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem s$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad
walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe sp&tki
oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planow
minionego roku.

Wyjasnienie: Zarzad Spdtki na biezgco udziela informacji nt. dziatalnos$ci, wynikéw finansowych oraz stopnia
realizacji zamierzen strategicznych. Spétka organizuje spotkania i telekonferencje z inwestorami i
akcjonariuszami, oraz konferencje prasowe dla medidw w zwigzku z publikacjg raportéw okresowych i
wystgpienia istotnych dla dziatalnosci Spétki zdarzen. Spétka stosuje zasade 4.6. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 w sposob zapewniajgcy wyczerpujgcg informacje dla akcjonariuszy w zakresie
spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Spétka udziela odpowiedzi na zadane przez
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akcjonariuszy pytania w formie raportéw biezacych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym
zakresie.

6.1.3 Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

W 2021 r. jedynym akcjonariuszem posiadajgcym ponad 5% udziatu w kapitale zakladowym byt Skarb Panstwa, reprezentowany
przez Ministra Aktywoéw Panstwowych (ul. Krucza 36/Wspdlna 6, 00-522 Warszawa).

Tabela 64 Struktura akcjonariatu PGNIG na dzien 31 grudnia 2021 r.

Liczba akcji Udziat w kapit_ale Liczba glosévy na Walnym Udziat w ogdlnej Iiczbi}e glosﬁw na
zakladowym Emitenta Zgromadzeniu Emitenta Walnym Zgromadzeniu Emitenta
Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88 % 4153 706 157 71,88 %
Pozostali 1624 608 700 28,12 % 1624 608 700 28,12 %
Razem 5778 314 857 100,00 % 5778 314 857 100,00 %

6.1.4 Woykaz posiadaczy akcji, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Emitenta, Skarb Panstwa reprezentowany przez
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Dodatkowo, na podstawie Statutu, Minister wtasciwy do spraw energii wyraza, w formie pisemnej, zgode: (i) na zmiang istotnych
postanowien obowigzujgcych umoéw handlowych dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich
umow handlowych, jak réwniez (ii) na realizacje strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub udziat Spotki w przedsiewzieciach
inwestycyjnych mogacych trwale lub przejsciowo pogorszy¢ efektywnos¢ ekonomiczng dziatalnosci Spoiki, ale koniecznych dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Skarb Panstwa jest uprawniony do zgdania zwotfania Walnego Zgromadzenia (WZ) oraz do zgdania umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad niezaleznie od udziatu w kapitale zakladowym Emitenta.

6.1.5 Wskazanie wszelkich ograniczen do wykonywania prawa gtosu w spotce PGNiG

Statut PGNIG ogranicza prawo gtosowania akcjonariuszy w ten sposéb, ze zaden z nich (z wyjatkiem opisanym ponizej) nie moze
wykonywaé na WZ wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejgcych w Spoétce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb
ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietdéw akcji, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.
Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty WZ wprowadzajgcej ograniczenie, sg
uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejgcych w Spotce, oraz akcjonariuszy dziatajgcych z
akcjonariuszami reprezentujgcymi wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw, na podstawie zawartych porozumien dotyczacych
wspolnego wykonywania prawa gtosu z akgiji.

Dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci, kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogotu gtoséw w Spoétce, podlega ona
redukcji.

6.1.6 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych emitenta

Zgodnie z art. 13 pkt 24 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2021 r. poz. 1933)
nie mogg by¢ zbyte akcje Emitenta nalezgce do Skarbu Panstwa.

6.1.7 Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych oraz Statutem Emitenta zmiana Statutu wymaga uchwaty WZ podjetej odpowiednig
wiekszoscig glosdw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie
zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez WZ w sprawie zmiany Statutu.
Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorczg.

W dniu 22 lipca 2020 r. zakoriczono postgpowanie rejestrowe zmian w Statucie Emitenta podjetych Uchwatg Nr 23/2020 ZWZ PGNiG
z 24 czerwca 2020 r.

6.1.8 Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia PGNiG, zasadniczych uprawnien, prawa akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie (WZ) dziata wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie WZ.
Regulamin WZ okresla w szczegdlnosci zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat i jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta (www.pgnig.pl).
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6.1.9 Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia spofKi

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (WZ) zwotuje Zarzad, nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.
Akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogotu gtosow w spétce mogag zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ).

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne WZ, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie spotek handlowych lub
w Statucie, oraz NWZ, jezeli zwotanie go uzna za stosowne.

WZ zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem WZ.

6.1.10 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

WZ jest organem stanowigcym Emitenta. Poza wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki i sprawami okreslonymi w
przepisach prawa, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty m.in. w sprawie:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Emitenta;

e udzielenia absolutorium cztonkom organéw Emitenta z wykonania obowigzkéw;

e podziatu zysku lub pokrycia straty;

e ustalenia dnia dywidendy lub roztozenia wyptaty dywidendy na raty;

e powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

e rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

e zawieszenia cztonkow Zarzadu w czynnosciach oraz ich odwotania;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

e podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta;
e emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych;

e nabycia akcji wtasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione przez Emitenta
lub spétke z nim powigzang przez okres co najmniej trzech lat;

e przymusowego wykupu akcji;

e tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatéw rezerwowych;

e uzycia kapitatu zapasowego;

e potaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta;

e zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Emitenta;

e ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu.

6.1.11 Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia i sposobu ich wykonywania

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PGNIG reguluje Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny na
stronie internetowej Emitenta pod adresem: http://pgnig.pl/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenie/regulamin.

Najwazniejsze zapisy zasad uczestnictwa w WZ:

e Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (WZ) uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta.

e Prawo uczestniczenia w WZ Spétki majg osoby bedgce akcjonariuszami Emitenta na 16 dni przed datg WZ (dzien rejestracii
uczestnictwa w WZ). Dzien rejestracji uczestnictwa w WZ jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

e Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja
prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

e Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w WZ oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie, przez przedstawicieli lub petnomocnikéw.

e Podczas obrad WZ Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczacych Emitenta,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzgd odmawia udzielenia informaciji, jezeli mogtoby to
wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spéice z nim powigzanej, albo spofce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.
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e Akcjonariusz moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy, nieodptatnie pocztg elektroniczng, a takze przegladaé ksiege
protokotéw oraz zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat WZ.

e Podczas obrad WZ akcjonariusz biorgcy udziat w WZ moze zgtasza¢ wnioski porzgdkowe.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu

¢ Jedna akcja uprawnia do wykonania jednego gtosu na WZ.

e Glosowanie na WZ jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach organéw Emitenta albo likwidatora Emitenta oraz
nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organéw Emitenta lub likwidatoréw, o pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne zarzadza sie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na WZ.

6.2 Organy zarzgdcze, nadzorujgce i ich komitety w PGNiG

6.2.1 Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2021 r:

o Pawet Majewski - Prezes Zarzadu,

e Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
e Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

e Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
e Jarostaw Wrobel - Wiceprezes Zarzadu,

e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 17 lutego 2021 r. Jarostaw Wrobel ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzagdu — Wiceprezesa Zarzadu, z koricem
dnia 1 marca 2021 r. W dniu 2 marca 2021 r. Rada Nadzorcza PGNiG S.A. podjeta decyzje o powotaniu, z dniem 16 marca 2021 r.,
Artura Cieslika na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Regulacji na okres trwania VI kadencji Zarzadu Spétki konczace;j
sie 10 stycznia 2023 r.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 r.:

o Pawet Majewski - Prezes Zarzadu,

e Artur Cieslik - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulacji,
¢ Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

e Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

Pawet Majewski - Prezes Zarzgdu PGNIG

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloiiskiego oraz studiéw podyplomowych
Executive Master of Business Administration (MBA) na Wyzszej Szkole Menadzerskiej w Warszawie.

Menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu spotkami kapitatowymi, w tym takze z udziatem
Skarbu Panstwa. Petnit funkcje prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A., wiceprezesa Zarzadu Huty
Stalowa Wola S.A., cztonka Zarzgdu w DO & CO Poland Sp. z o0.0. oraz prezesa Zarzadu Airport
Cleaning Service Sp. z 0.0. Posiada réwniez diugoletnie doswiadczenie zawodowe na kierowniczych
stanowiskach m.in. w PETROLOT Sp. z 0.0. (obecnie ORLEN Aviation Sp. z 0.0.), a takze jako dyrektor
Pionu Zarzgdzania Marzg Zmienng i Produkcjg w PGNiG TERMIKA S.A.

Czionek Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. Ponadto, zasiadat w radach
nadzorczych m.in.: ZEM tabedy Sp. z 0.0., Jelcz Sp. z 0.0. oraz Lotniczy Catering Service Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spotki w zakresie:

1) strategii personalnych, systemow wynagradzania i czasu pracy,

2) polityki zatrudnienia i ptac,

3) ochrony informacji niejawnych,

4) ochrony danych osobowych,

5) realizacji zadan obronnych oraz ochrony obiektéw Spoétki,

6) zarzadzania Grupg Kapitatowg PGNiG, w tym sprawowania nadzoru witascicielskiego w ramach Grupy Kapitatowej PGNiG,

7) tworzenia podmiotéw Grupy Kapitatowej PGNiG do realizacji nowych przedsiewzie¢ w ramach realizacji strategii Grupy Kapitatowej PGNIG,
8) kreowania optymalnego ksztattu Grupy Kapitatowej PGNIG,

9) funkcjonowania kontroli i audytu wewnetrznego zgodnie z powszechnie uznawanymi standardami audytu wewnetrznego,
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10) kompleksowej obstugi prawnej zabezpieczajgcej prawne interesy PGNiIG S.A.,

11) wydawania zarzadzen i pism okdlnych obowigzujgcych w Spoice,

12) organizacyjno-technicznej obstugi wladz Spofki,

13) programu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu /CSR/,

14) kreowania i realizacji polityki sponsoringowe;j i wizerunku marki Spétki w Polsce i za granicg,

15) polityki informacyjnej Spotki oraz komunikacji korporacyjnej,

16) administrowania majatkiem Spétki z wytaczeniem majatku sieciowego, majatku gérniczego i podziemnych magazynéw gazu,

17) zagospodarowania majatku nieprodukcyjnego, w tym nieruchomosci Spoiki,

18) planowania i realizacji polityki handlowej Spotki, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej, w tym zawierania
i rozliczania umow sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej,

19) kreowania rozwoju rynku gazu ziemnego,

20) polityki importowej gazu ziemnego, w tym w zakresie dywersyfikacji dostaw,

21) monitorowania i analizowania rynkéw zagranicznych oraz nawigzywania kontaktéw z firmami zagranicznymi, organizacjami
miedzynarodowymi oraz administracjg obcych panstw, w zakresie stosunkéw handlowych,

22) wspoipracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie obrotu skroplonego gazu ziemnego,

23) przygotowania okresowych bilanséw paliw gazowych, zgodnych z umowami i planami sprzedazy gazu,

24) okresowych rozliczen realizacji dostaw paliw gazowych,

25) stuzby informacyjnej, w tym przyjmowania informacji o zdarzeniach i sytuacjach kryzysowych we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki,
26) dziatalnosci Oddziatu Obrotu Hurtowego.

Artur Cieslik - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulaciji

Absolwent Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego we wspotpracy z University of Florida
Fredric G. Levin College of Law, Center for American Law Studies. Uczestnik studiéw podyplomowych
Executive Master of Business Administration organizowanych przez Uniwersytet Gdanski we wspotpracy
z Gdanska Fundacjg Ksztatcenia Menedzeréw oraz Porto Business School.

Prawnik i menadzer posiadajgcy ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w instytucjach rynku
kapitatowego, spotkach publicznych oraz miedzynarodowej kancelarii prawne;j.

Kariere zawodowa rozpoczynat w Dziale Prawnym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w 1997 roku, gdzie byt zatrudniony do 2004 roku. Wyktadowca na Wydziale Prawa i Administracji Uczelni
tazarskiego w okresie od roku 2000 do roku 2005. W latach 2004 - 2006 zatrudniony w SYGNITY S.A.
Nastepnie od roku 2006 do roku 2018 wspdtpracowat z miedzynarodowg kancelarig prawng DENTONS
Europe Dabrowski i Wspdlnicy sp.k. jako Senior Associate, a nastepnie Counsel. Od roku 2018 zwigzany z PKN ORLEN S.A. gdzie
wykonywat obowigzki Doradcy Zarzgdu oraz Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii. W okresie od 24 sierpnia 2020 roku do 15
marca 2021 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Grupy LOTOS S.A.

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulacji sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spotki w zakresie:

1) przygotowania i monitorowania realizacji Strategii Grupy Kapitatlowej PGNIG,

2) realizacji inwestycji oraz akwizycji Grupy Kapitatowej PGNIG,

3) kreowania polityki regulacyjnej we wspotpracy z organami administracji publicznej, organami UE oraz organizacjami branzowymi,
4) wspotpracy z URE w zakresie uzyskiwania przez Spotke koncesii,

5) funkcjonowania zagranicznych przedstawicielstw Spéiki,

6) nadzoru nad projektem konsolidacji grup kapitatowych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa,

7) opracowywania i rozwoju zasad zarzadzania ryzykiem w Spétce,

8) zarzadzania procesami,

9) polityki klimatycznej i polityki ESG (ang. Environmental, Social & Corporate Governance).

Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych

Menedzer, samorzgdowiec i doktor nauk ekonomicznych. Przewdd doktorski zrealizowat w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Absolwent Wydziatlu Marketingu i Zarzgdzania oraz
Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Prywatnej Wyzszej Szkole Businessu i Administracji w Warszawie.
Ukonczyt réwniez studia podyplomowe z Analityki Zarzadzania w Instytucie Organizacji i Zarzgdzania w
Przemysle ,ORGMASZ”. Jest autorem kilkunastu artykutléw naukowych poruszajgcych tematyke
wirtualizacji przedsigbiorstw.

Ekonomista o wieloletnim doswiadczeniu zarzgdczym w réznorodnych instytucjach. W latach 2019-2020
petnit funkcje Cztonka Zarzadu w PGNiG Upstream Norway AS. W 2019 roku byt Cztionkiem Rady
Nadzorczej w INOVA Centrum Innowacji Technicznych Sp. z 0.0. Z kolei w latach 2006-2018 piastowat
urzad Burmistrza Miasta Zgbki, a od 2017 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzgdu Zwigzku
Samorzgdowcow Polskich. Przedtem, od 2002 roku pracowat w Resorcie Sprawiedliwosci, gdzie
odpowiadat za plany finansowe w zakresie ptac Stuzby Wieziennej. Swiadczyt takze ustugi szkoleniowe
oraz piastowat inne funkcje publiczne.

Pan Robert Perkowski petni rowniez nastepujace funkcje:

e  Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w konsorcjum Krajowa Spétka Cukrowa S.A.
e Czilonka Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ S.A.

Strona 112 z 143 Nieoficjalna wersja dokumentu.
Wersja oficjalng jest plik xHTML



P SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
C// PGN’G GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG | PGNIG S.A. ZA 2021 ROK
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

e Prezesa Zarzadu |zby Gospodarczej Gazownictwa
e Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNIG Gaz TUW

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spotki w zakresie:

1) strategii zakupow w ramach Spétki i Grupy Kapitatowej PGNIG,

2) polityki, zatozen i programoéw poszukiwania i wydobycia weglowodoréw w kraju i poza jego granicami,

3) prowadzenia catosci spraw koncesyjnych zwigzanych z poszukiwaniem i rozpoznawaniem, inwestycjami gérniczymi oraz eksploatacja zt6z
weglowodoréw, a takze sktadowaniem odpaddéw w goérotworze i bezzbiornikowym magazynowaniem substancji, stosownie do odpowiednich
postanowien przepiséw prawa w Polsce i regulacji prawnych w innych krajach, w ktérych PGNiG prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-
wydobywcza,

4) wypracowywania zatozen i przepiséw technicznych, norm i standardéw obowigzujgcych w obszarze gérnictwa naftowego,

5) funkcjonowania i bezpieczenstwa systeméw wydobywczych,

6) wdrazania celéw strategii Grupy Kapitalowej PGNiG w Spétce oraz w podmiotach z Grupy kapitatowej PGNiG w zakresie procesow
akwizycyjnych upstreamu w kraju i za granica,

7) dziatalnosci PGNIG S.A. Oddziatu Geologii i Eksploatacji, Oddziatéow w Odolanowie, Sanoku, Zielonej Gérze, Oddziatu Ratownicza Stacja
Gornictwa Otworowego w Krakowie oraz Oddziatéw zagranicznych,

8) ksztattowanie relacji z operatorami systemow przesytowego i dystrybucyjnego,

9) ksztattowania relacji z operatorami systeméw magazynowania.

Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce. Byt
organizatorem programu studibw na kierunku ,Bezpieczenstwo wewnetrzne”, specjalno$¢
.Bezpieczenstwo energetyczne” i wyktadowcag przedmiotéw takich jak ,Polityka energetyczna Polski”,
,Polityki energetyczne panstw wspétczesnych”, ,Odnawialne zrodta energii” oraz ,Planowanie i
finansowanie inwestycji w sektorze energetycznym”. Jest autorem artykutéw naukowych w jezykach
polskim i angielskim. Posiada tytut Master of Business Administration (MBA) uzyskany na Uczelni
tazarskiego w ramach Programu MBA Energetyka.

Byt stypendystg Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (Uniwersytet w Bergen, Norwegia), Programu
Leonardo da Vinci (Biuro Regionalne Wojewddztwa Podlaskiego, Bruksela, Belgia), Programu Socrates
— Erasmus (Uniwersytet Kapodystrianski w Atenach, Grecja).

[ Doswiadczenie zawodowe w sektorze energetycznym zdobywat od 2007 r. jako konsultant w firmach
doradzajgcych podmiotom zajmujgcych sie cieptownictwem i elektroenergetyka, a nastepnie od 2011 r. jako dyrektor i czionek
zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej. Od 2016 r. byt zwigzany z PGE Energia Odnawialna S.A., gdzie jako
wiceprezes i p.o. prezesa nadzorowat obszary inwestycji, innowacji, eksploatacji aktywéw wytwoérczych, komunikacji, zasobow
ludzkich i bezpieczenstwa. Byt prezesem spoétek celowych odpowiedzialnych za budowe farm wiatrowych na lgdzie oraz rozwdj
projektow farm wiatrowych na Morzu Baityckim. Petnit tez funkcje Dyrektora Programu rozwoju fotowoltaiki w Grupie Kapitatowej
PGE.

Obecnie, oprécz petnienia funkcji Wiceprezesa ds. Rozwoju PGNIG SA, jest rowniez przewodniczgcym Rady Nadzorczej PGNIG
Ventures oraz Cztonkiem Rady Dyrektorow PGNIG Upstream Norway.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spotki w zakresie:

1) przedsiewzie¢ badawczych, innowacyjnych i rozwojowych realizowanych z udziatem PGNiG S.A.,

2) rozpoznawania i monitorowania mozliwosci pozyskania funduszy unijnych na finansowanie dziatalnosci prowadzonej przez Spétke,

3) dziatalnos$ci normalizacyjnej w Spéice,

4) wypracowywania zatozen i przepiséw technicznych, norm i standardéw obowigzujgcych w obszarze gazownictwa,

5) dziatalno$ci Oddziatu Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze,

6) wdrazania celéw strategii Grupy Kapitalowej PGNiG w podmiotach Grupy Kapitatowej PGNIiG w obszarze projektéw badawczych,
innowacyjnych i rozwojowych oraz wspotpracy ze start-upami.

7) ksztattowania produktéw i ustug dla klientéw detalicznych w ramach Grupy Kapitatowej PGNIG,

8) efektywnosci energetycznej i energetyki odnawialnej w Grupie Kapitatowej PGNiG.

Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Ukonczyt studia The
International Executive MBA, ze specjalnoscig Digital Transformation na Politecnico di Milano Graduate
School of Business we Wtoszech.

W latach 2002-2006 pracowat w Ernst & Young w obszarze m.in. audytu finansowego i due-dilligence.
Od czerwca 2006 r. do wrzesnia 2010 r. obejmowat stanowiska Dyrektora dziatu Kontrolingu i Dyrektora
ds. Inwestycji i Sprzedazy na Rynku Batkanskim w Tele-Fonika Kable S.A. Od pazdziernika 2010 r.
petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, a od lutego 2011 r. do maja 2013 r. — Prezesa Zarzadu
TF Kable Fabrika Kablova Zajecar d.0.0. w Serbii. Od lutego 2013 r. do wrzes$nia 2018 r. byt Dyrektorem
dziatu Kontrolingu w Tele-Fonika Kable S.A., petnigc w tym okresie takze funkcje Czlonka Zarzadéw
spoétek zagranicznych Grupy Tele-Fonika Kable.
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W pazdzierniku 2018 r. zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych Unipetrol a.s. w Czechach, gdzie byt

odpowiedzialny za piony: finanséw, zarzgdzania tancuchem dostaw i IT, sprawujgc réwniez nadzoér nad pionem finanséw Grupy
Kapitatowej Unipetrol.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spotki w zakresie:

1) realizacji celow strategicznych Spotki w aspekcie ekonomicznym i finansowym,

2) przygotowania i realizacji Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spotki,

3) analiz i ocen ekonomiczno-finansowych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych,

4) planowania i kontroli polityki inwestycyjnej w zakresie finansowym,

5) monitorowania wykorzystania srodkéw finansowych kierowanych na realizacje planéw eksploatacyjnych, inwestycyjnych i remontowych,
6) funkcjonowania wewnetrznych rozliczen Spétki,

7) operacji finansowych PGNIG S.A.,

8) przeptywow pienieznych w Grupie Kapitatowej PGNIG,

9) budzetowania i kontroli kosztow i przychodéw Spotki,

10) polityki kredytowej Spotki,

11) polityki podatkowej i zobowigzan podatkowych Spétki,

12) zarzadzania ryzykiem finansowym,

13) analizy ekonomiczno-finansowej nowych przedsiewzie¢ kapitatowych,

14) funkcjonowania i rozwoju rachunkowosci,

15) ustalania zasad i nadzorowania sporzgdzania sprawozdan finansowych,

16) relacji inwestorskich,

17) planowania, rozwoju i funkcjonowania systemoéw informatycznych Spotki,

18) wdrazania celow strategii Grupy Kapitatowej PGNiG w podmiotach Grupy Kapitatowej PGNiG w obszarze rozwoju IT,
19) zarzgdzania obszarem IT.

Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu

Pani Magdalena Zegarska jest absolwentkg Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska w
Radomiu. Ponadto ukonczyta studia Master of Business Administration dla firm sektora naftowego i
gazowniczego oraz posiada absolutorium uzyskane w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu
Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych w Warszawie o kierunku zarzgdzanie duzym
przedsigbiorstwem. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z psychologii zarzgdzania zespotami
pracowniczymi, kurs na czlonkéw Rad Nadzorczych i zdata egzamin panstwowy przed Komisjg
Skarbu Panstwa. W latach 2011-2014 petnita funkcje Sekretarza Rady Pracownikéw Il kadencji oraz
w latach 2010-2014 Sekretarza Zaktadowej Komisji Koordynacyjnej NSZZ ,Solidarnos¢” w PGNiG
SA. W latach 2014-2017 pefnita funkcje czlonka Rady Nadzorczej PGNiG, Sekretarza Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczagcego Komitetu Audytu.

Prace w PGNIG rozpoczeta w 1998 roku w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa, nastepnie pracowata
w Mazowieckim Oddziale Handlowym. Od 2013 roku zajmowata rézne stanowiska w Centrali Spoétki
w Departamencie Handlu Detalicznego, Departamencie Infrastruktury, a nastepnie w Departamencie Majatku i Administracji gdzie
petnita obowigzki zastepcy Dyrektora Departamentu Majgtku i Administracji. Od stycznia 2016 roku petni funkcje Petnomocnika
Zarzadu PGNIG ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig, Bezpieczenstwem Pracy, Ochrong Zdrowia i Srodowiska. W okresie od kwietnia
2016 do marca 2017 roku zajmowata stanowisko Zastepcy Dyrektora Departamentu ds. QHSE z powierzonymi zadaniami kierowania
pracami Departamentu.

Otrzymata odznaczenia honorowe: zastuzona dla Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa oraz Mazowieckiego Oddziatu Handlowego.
Posiada tytut Dyrektora Gdrniczego Il stopnia.

Wiceprezes Zarzadu wybrany przez pracownikow Spotki sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spétki w zakresie:

1) zapewnienia warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej,

2) wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi, Radg Pracownikéw i innymi organizacjami pracowniczymi w zakresie dotyczacym Spétki i Grupy
Kapitatowej PGNiG,

3) przeprowadzenia procesu wydania akcji uprawnionym pracownikom Spotki,

4) ochrony $rodowiska,

5) ksztattowania polityki socjalne;j.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem, czionkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie na cztonka Zarzadu
nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wg uregulowan zawartych w Statucie oraz w oparciu o wymogi dla
kandydatéw okreslone w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym . Powyzszy tryb
wyboru nie dotyczy cztonka Zarzgdu wybieranego przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw, na okres kadencji Zarzgdu. Za kandydata na cztonka
Zarzadu wybranego przez pracownikdw uznaje sie¢ osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych
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gtoséw, a wynik gtosowania jest wigzgcy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udzialu w nim co najmniej 50% wszystkich
pracownikoéw Emitenta.

Cztonkdéw Zarzgdu powotuje sig¢ na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Cztonek Zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Emitentowi, reprezentowanemu przez innego cztonka Zarzadu lub
prokurenta, oraz przekaza¢ do wiadomosci Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej i ministrowi wtasciwemu do spraw aktywéw
panstwowych. Rezygnacja wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem bezskutecznosci wobec Emitenta.

W przypadku czlonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek co najmniej
15% ogotu pracownikéw Emitenta. Glosowanie zarzgdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w
gtosowaniu brato udziat co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wigkszo$¢ niezbedng dla wyboru cztonka
Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem decyzje o emisji akcji lub skupie akcji (nabyciu akcji wkasnych) podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.
Zasady dziatania Zarzgdu Emitenta

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Emitenta niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad obowigzany jest w szczegolnosci do opracowywania planéw dziatalnosci
gospodarczej, w tym planéw inwestycyjnych, oraz Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNiG oraz strategicznych planéw wieloletnich
i przedktadania ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

Tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin Zarzadu jest
dostepny na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl/lad-korporacyjny/zarzad/requlamin

Informacje o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach

W 2021 r. Zarzad Spotki odbyt 47 posiedzen Zarzadu i podjgt 636 uchwat.

6.2.2 Rada Nadzorcza oraz komitety

Sktad Rady Nadzorczej PGNiG na dzieh 1 stycznia 2021 r.

e Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Piotr Sprzgczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej;

¢ Roman Gabrowski - Czlonek Rady Nadzorczej;

¢ Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Stanistaw Sieradzki - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem VIII kadencji Rady Nadzorczej oraz wynikami wyboréw na cztonkéw Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
wybieranych przez pracownikdw PGNIiG S.A. oraz wszystkich jej jednostek zaleznych w rozumieniu ustawy z dnia 30 sierpnia 1996
roku o komercjalizaciji i niektorych uprawnieniach pracownikéw, Walne Zgromadzenie powotato, z dniem 9 lipca 2021, w skfad Rady
Nadzorczej nastepujgce osoby:

e Barttomieja Nowaka - na Czionka Rady Nadzorczej,
e Cezarego Falkiewicza - na Czionka Rady Nadzorczej
e Piotra Sprzgczaka - na cztonka Rady Nadzorczej
¢ Romana Gabrowskiego - na cztonka Rady Nadzorczej
e Grzegorza Tchorka - na cztonka Rady Nadzorczej
e Tomasza Gabzdyla - na cztonka Rady Nadzorczej
e Mariusza Gierczaka - na cztonka Rady Nadzorczej
o Mieczystawa Kaweckiego - na cztonka Rady Nadzorczej,

na wspdlng IX kadencje Rady Nadzorczej koriczaca sie 10 lipca 2024 roku.
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W dniu 30 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza PGNIG, na pierwszym posiedzeniu IX kadencji, wybrata ze swojego grona:

o Barttomieja Nowaka - na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Cezarego Falkiewicza - na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Tomasza Gabzdyla - na Sekretarza Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej PGNIG na dzien 31 grudnia 2021 r.

e Bartlomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Cezary Falkiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Tomasz Gabzdyl - Sekretarz Rady Nadzorczej;

¢ Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Mariusz Gierczak - Cztonek Rady Nadzorczej

o Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Piotr Sprzgczak - Cztonek Rady Nadzorczej

e Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza oraz komitety

Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent kierunku Zarzgdzania Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie oraz Wydzialu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytuty Master of Arts in Management and International
Business - Bradford University oraz Master de Recherche - European University Institute. Od 2009 roku
posiada stopien naukowy Doctor of Laws - European University Institute, a od 2013 roku — stopien doktora
habilitowanego nadany przez Instytutu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk.

Pan Barttomiej Nowak specjalizuje sie m.in. w prawie energetycznym, gospodarczym, prawie konkurencji oraz
prawie Unii Europejskiej. W latach 2007-2009 pracowat na rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds.
Transportu i Energii oraz jako doradca Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W latach 2010-2014 petnit
funkcje doradcy w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sp.k. oraz Czlonka Rady Nadzorczej PTE WARTA
S.A.

Od 2009 roku zwigzany jest z Akademig Leona Kozminskiego w Warszawie na stanowiskach: Adiunkta, a p6zniej Profesora
Nadzwyczajnego w Kolegium Prawa, oraz Prorektora ds. Studiéw Ekonomiczno-Spotecznych.

Pan Barttomiej Nowak jest cztonkiem Rad Naukowych Instytutu Lotnictwa, Instytutu Technologii Elektronowej oraz Narodowego
Centrum Badan Jadrowych.

Barttomiej Nowak oswiadczyt, Ze spetnia kryterium niezaleznosci zaréwno w zakresie wynikajgcym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zaleceh Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r.

Cezary Falkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

T Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyhskiego w Warszawie.
Posiada rowniez ukonczone studia podyplomowe z zakresu Finanséw i Rachunkowosci z akredytacjg ACCA
na Akademii Finanséw i Biznesu Vistula. Z administracjg panstwowg zwigzany jest od 2014 roku, zaczynajac
prace w Ministerstwie Skarbu Panstwa, nastepnie bedac zatrudnionym w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
i Ministerstwie Aktywow Panstwowych, gdzie obecnie petni funkcje Zastepcy Dyrektora Departamentu Spotek
Paliwowo-Energetycznych.

W swojej dotychczasowej pracy zajmowat sie gtéwnie analizami ekonomiczno-finansowymi przedsiebiorstw
oraz kwestiami dotyczgcymi nabycia lub objecia przez Skarb Panstwa akcji/udziatow ze Srodkéw Funduszu
Reprywatyzacji. Pan Cezary Falkiewicz posiada réwniez doswiadczenie zawodowe zwigzane z procesami
fuzji i przejec spotek z udziatem Skarbu Panstwa, a takze w sektorze ropy i gazu — w latach 2018-2021 zasiadat w Radzie Nadzorczej
Lotos Upstream Sp. z 0.0.

W ramach swoich obecnych obowigzkéw stuzbowych zajmuje sie wykonywaniem uprawnien witascicielskich w stosunku do spétek z
udziatem Skarbu Panstwa oraz koordynowaniem procesu konsolidacji przedsiebiorstw z sektora paliwowo-gazowego.
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Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, ukoinczyt studia
Executive MBA na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, byt rowniez stuchaczem Krajowe;j
Szkoty Administracji Publiczne;j.

Od 2011 roku zwigzany z administracjg publiczng i dziatem energia. Prace rozpoczat w Departamencie Ropy
i Gazu, gdzie zajmowat sie kwestiami bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego, realizacji dziatan w zakresie
finansowania projektéw gazowych ze $rodkéw europejskich (POIiS, CEF) oraz prowadzeniem negocjacii
aktow prawnych UE w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego do UE.

Aktualnie petni funkcje Dyrektora Departamentu Cieptownictwa w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, gdzie
obok regulacji sektora cieptowniczego zajmuje sie réwniez kwestiami z zakresu efektywnosci energetyczne;.

Tomasz Gabzdyl - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, ukonczyt kierunek Energetyka. Posiada stopien inzyniera o
specjalnosci Energetyka Zawodowa i Przemystowa. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy w branzy goérnictwa naftowego i gazownictwa. Ukonczyt kursy i szkolenia
specjalistyczne z zakresu BHP oraz prawa pracy.

W PGNIG pracuje od 1995 r. zdobywajgc wiedze i doswiadczenie na wielu stanowiskach. Zatrudniony w
Polskiej Spotce Gazownictwa sp. z 0.0. na stanowisku Kierownika Gazowni. Posiada stopien gorniczy
Inzyniera Il Stopnia. W uznaniu zastug dla Rozwoju Przemystu Naftowego i Gazowniczego otrzymat z rgk
Ministra Odznake Honorowg Za Zastugi Dla Przemystu Naftowego i Gazowniczego. Odznaczony branzowymi
odznaczeniami: Zastuzony dla PGNiG SA oraz Zastuzony dla Polskiej Spotki Gazownictwa.

Od poczatku kariery zawodowej Pan Tomasz Gabzdyl zajmuje si¢ dziatalnoscig spoteczng i zwigzkowg. Od 2011 r. petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego, a od 2019 r. jest Przewodniczacym Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Gornictwa Naftowego i
Gazownictwa — najwiekszej i najstarszej centrali Zwigzkow Zawodowych w GK PGNIiG. Jest wspotautorem wielu dokumentow
branzowych oraz uméw spotecznych.

Wybrany do Rady Nadzorczej PGNIG SA gtosami Pracownikow.
Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Wroctawskiej Wydziatu Elektrycznego (specjalnosé: automatyka stosowana) oraz
Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci (specjalizacja: zarzgdzanie strategiczne).
Ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej z zakresu zarzadzania podmiotami Skarbu
Panstwa z branzy energetycznej oraz na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania i
Informatyki w zakresie ,Zarzadzania finansami firmy”. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa oraz uprawnienia budowlane rzeczoznawcy z zakresu elektroenergetyki.
Jest réwniez biegtym sagdowym.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. na stanowiskach menadzerskich w branzy elektroenergetycznej, w
tym w podmiotach Grupy Tauron. W latach 1993 - 1997 petnit funkcje przewodniczgcego rady nadzorczej ZE
Waltbrzych SA. W latach 1998 — 2002 pefnit funkcje prezesa zarzadu ZE Watbrzych SA, a w latach 2007 — 2008 EnergiaPro Gigawat
(obecnie: Tauron Obstuga Klienta). W 2007 roku byt przewodniczacym rady nadzorczej Jeleniogdrskich Elektrowni Wodnych
(obecnie: Tauron Ekoenergia), a w latach 2016-2019 przewodniczgcym rady nadzorczej Tauron Ekoserwis. W latach 2016 — 2019
pehit funkcje prezesa zarzgdu Tauron Ekoenergia — obecnie jest peinomocnikiem zarzgdu ds. technicznych tej spotki.

Mariusz Gierczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego oraz Wydziatu Marketingu i Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej. Uczestnik specjalistycznych kurséw i szkolen z zakresu prawa pracy. Zajmuje
sie zagadnieniami zwigzanymi z szeroko pojetymi relacjami w zbiorowych stosunkach pracy, szczegdlnie
zajmuje sie rolg dialogu spotecznego na poziomie przedsigbiorstw goérniczych i energetycznych.

W Polskim Gornictwie Naftowym i Gazownictwie pracuje od 1995 r., jest zatrudniony w Spotce PGNiG Obrét
Detaliczny Sp. z 0.0. na stanowisku Kierownika Biura Obstugi Klienta. Posiada stopien goérniczy Inzyniera llI
Stopnia. W uznaniu zastug dla Rozwoju Przemystu Naftowego i Gazowniczego otrzymat z rgk Ministra
Odznake Honorowg Za Zastugi Dla Przemystu Naftowego i Gazowniczego. Odznaczony branzowymi
odznaczeniami: Zastuzony dla PGNiG SA oraz Zastuzony dla PGNiG Obrot Detaliczny.

Pan Mariusz Gierczak jest czynnie zaangazowany w sprawy spoteczne i pracownicze w GK PGNiG. Od roku 2006 petni funkcje
Wiceprzewodniczgcego Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa. Zajmuje sie w szczegolnosci
zagadnieniami zwigzanymi w réwnosci w zatrudnieniu i przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji, szacunkiem dla
Pracownikow i ich spraw, aktywnie dziata na rzecz godnych warunkéw pracy i stabilnosci zatrudnienia. Jest inicjatorem wielu akgc;ji
spotecznych na rzecz Pracownikéw, ktdrzy znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej.
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Wybrany do Rady Nadzorczej PGNiG SA gtosami Pracownikow.

Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej

gV B

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, magister inzynier o specjalnosci eksploatacja otworowa.
Prace zawodowg rozpoczat w 1976 roku w Sanockim Zaktadzie Goérnictwa Nafty i Gazu na kopalni ropy
naftowej Wankowa. W 1984 roku zostat kierownikiem nowo powstatej kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego
Lublin. W 1986 roku przeszedt do pracy na kopalni ropy naftowej Wielopole, gdzie zostat kierownikiem kopalni.
W latach 1991 do 2017 roku pracuje na stanowisku kierownika Podziemnego Magazynu Gazu Ziemnego
Strachocina. Od 2017 roku pracuje na stanowisku kierownika Dziatlu Podziemnego Magazynowania Gazu w
Oddziale PGNiG w Sanoku.

W 1998 roku ukonczyt studia podyplomowe w zakresie podziemnego magazynowania gazu, a w 2003 roku
ukonczyt kierunek ochrony srodowiska w gospodarce na AGH w Krakowie. Posiada uprawnienia kierownika
ruchu zaktadu goérniczego oraz | stopien Dyrektora Goérniczego.

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego — SITPNiG Oddziat w Sanoku. W latach 1990 — 1992 byt cztonkiem Rady
Pracowniczej w Sanockim Zaktadzie Gornictwa Nafty i Gazu oraz delegatem na Ogdélne Zebranie Delegatow PGNiG Warszawa. Od
1994 roku do momentu przeksztatcenia w spotke byt cztonkiem Rady Pracowniczej PGNiG Warszawa w VI i VII kadeng;ji.

Do 1998 r. czlonek grupy konsultacyjnej przy PGNiG. W latach 2003 do 2005 Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego ,KADRA w
Oddziale w Sanoku i czlionek Zwigzkowej Komisji Koordynacyjnej. W latach 1999 do 2004 Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spétdzielni Mieszkaniowej ,NAFTOWIEC” w Sanoku. Czionek a nastepnie sekretarz Rady Nadzorczej PGNiG w latach 2005 do
2014.

Wybrany do Rady Nadzorczej PGNiG SA gtosami Pracownikow.
Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W 2007 roku obronit prace doktorska, za
ktérg otrzymat nagrode Premiera Rady Ministrow w konkursie na najlepsze prace doktorskie. Po obronie
doktoratu rozpoczat prace jako adiunkt na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz w
Narodowym Banku Polskim jako doradca (od 2009 r.).

Jako ekspert zajmuje sie analizg doswiadczen panstw strefy euro, oceng przemian instytucjonalnych w krajach
Unii Europejskiej oraz umiedzynarodowieniem i innowacyjnoscig przedsiebiorstw. W toku wykonywania
czynnosci zawodowych kierowat projektami analitycznymi oraz badawczymi. Jego dorobek naukowy obejmuje
| liczne projekty badawcze oraz publikacje w zakresie unii walutowej, innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci.

Pan Grzegorz Tchorek ma bogate doswiadczanie jako prelegent, czego potwierdzeniem sg wystgpienia na
konferencjach miedzynarodowych oraz prowadzenie wyktadéw w wielu europejskich osrodkach akademickich.

Kompetencje Rady Nadzorczej PGNIG

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad Emitentem we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci oraz opiniuje wszelkie sprawy
przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu (WZ). W szczegodlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

e ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

e sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 i 2;

e ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sktadanie WZ
sprawozdania z wynikow tych czynnosci;

e wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

e zatwierdzanie plandw dziatalnosci gospodarczej, w tym planow inwestycyjnych;

e zatwierdzanie Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNIG oraz strategicznych planéw wieloletnich;
e uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

e przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotowanego przez Zarzad Emitenta;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu;

e ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, chyba Zze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa
bezwzglednie obowigzujgcego stanowig inacze;.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny na stronie internetowej Emitenta
pod adresem: http://pgnig.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/regulamin.

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 do 9 czlonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie, przy czym jeden z czionkéw
Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ okreslone w Statucie kryteria niezalezno$ci. Przez okres, w ktérym Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spdtki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw aktywow panstwowych jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej. W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu czionkéw dwéch
cztonkéw powotywanych jest sposréd oséb wybranych przez pracownikéow Spétki oraz pracownikéw wszystkich jej jednostek
zaleznych, a w Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziewigciu cztonkdéw - trzech.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspding kadencje, ktéra trwa 3 lata.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej w kazdym
przypadku, gdy wymaga tego interes Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce.

Rada Nadzorcza lub jej cztonkowie oddelegowani do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych majg prawo
kontrolowa¢ petny zakres dziatalnosci Emitenta, a w szczegolnosci bada¢ wszystkie dokumenty Emitenta, zgda¢ od Zarzadu i
pracownikdw Emitenta sprawozdan i wyjasnien lub dokonywac rewizji stanu majgtku Emitenta.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub dorazne, tworzone w miare potrzeb, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniodawcze Rady.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2021 r. w Spoice dziataty dwa komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu i Komitet Strategii.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGNiG w 2021 r.:
1) od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 9 lipca 2021 r. (VIll kadencja Rady Nadzorczej):

. Grzegorz Tchorek - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
. Piotr Broda - Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu;
) Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.
2) od dnia 30 lipca 2021 do dnia 31 grudnia 2021 r. (IX kadencja Rady Nadzorczej):
. Grzegorz Tchorek - Czlonek Komitetu Audytu, od dnia 26 sierpnia 2021 r. Przewodniczacy Komitetu Audytu;
. Roman Gabrowski - Cztonek Komitetu Audytu, od 26 sierpnia 2021 r. Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,
. Mariusz Gierczak - Czlonek Komitetu Audytu
. Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci zaréwno w zakresie wynikajgcym z
art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zalecern Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Dwdch czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

Pan Grzegorz Tchorek - Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest magistrem zarzadzania i marketingu, w zakresie zarzgdzania
gospodarczego, absolwentem Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz doktorem nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzgdzaniu Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Pan Roman Gabrowski - Czionek Komitetu Audytu, jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej Wydziatu Elektrycznego
(specjalnos¢: automatyka stosowana) oraz Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczo$ci (specjalizacja:
zarzadzanie strategiczne). Ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej z zakresu zarzgdzania podmiotami Skarbu
Panstwa z branzy energetycznej oraz na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania i Informatyki w zakresie
,Zarzgdzania finansami firmy”.

Pan Mariusz Gierczak — Czlonek Komitetu Audytu, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego oraz
Wydziatu Marketingu i Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Uczestnik specjalistycznych kurséw i szkolen z zakresu prawa

pracy.

Pan Bartlomiej Nowak — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Emitent, bedac
doktorem hab. nauk prawnych Polskiej Akademii Nauk (Instytut Nauk Prawnych), w dyscyplinie prawo gospodarcze oraz doktorem

Strona 119 z 143 Nieoficjalna wersja dokumentu.
Wersja oficjalng jest plik xHTML


http://pgnig.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/regulamin

p SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

é PGNIiG GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG | PGNIG S.A. ZA 2021 ROK

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

nauk prawnych EUl FLORENCE i petnit funkcje Doradcy Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w latach 2007-2009 i pracowat na
rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Transportu i Energii w latach 2007-2008.

Zasady dziatania Komitetu Audytu i jego kompetencje

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jako staty komitet, stuzgcy pomoca Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.
Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na pét roku i zwotywane sg przez Przewodniczgcego
Komitetu. Co sze$¢ miesiecy Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg udostepniane
akcjonariuszom Emitenta na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci zadania wymienione w art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, m.in.:
e monitorowanie:

o procesu sprawozdawczosci finansowej,

o  skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,

o  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleh Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;
¢ kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w kontekscie przestrzegania limitow na
wynagrodzenie za $wiadczenie na rzecz badanej Spotki dozwolonych ustug innych niz badanie sprawozdan finansowych;

¢ informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w
jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

¢ dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spoétce;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendac;ji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt e i f;

e przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.
Informacje o odbytych posiedzeniach Komitetu Audytu i podjetych uchwatach

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w 2021 r. 6 posiedzen i podjat 9 uchwat. Na 3 posiedzeniach Komitet Audytu odbyt spotkanie
z biegtym rewidentem.

Zasady wspoétpracy z firmg audytorskg

W wyniku wyboru dokonanego przez Rade Nadzorczg PGNIG z dnia 23 stycznia 2020 r. podmiotem uprawnionym do badania i
przegladu sprawozdan finansowych PGNiG oraz czesci spétek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan GK PGNIG jest firma
PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. Umowa zostata zawarta w dniu 20 maja 2020 r. i obejmuje lata 2021 — 2022.

W 2021 r. firma audytorska $wiadczyta nastepujgce, dozwolone ustugi nieaudytowe na rzecz PGNIG:
e Przeglad kwartalnego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okresy zakoriczone 31 marca 2021
r. oraz 30 wrzesnia 2021 r.

e Przeglad pétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 czerwca
2021 r.

e Przeprowadzenie weryfikacji uzgodnionych procedur, na potrzeby bankéw finansujgcych PGNiG, dotyczgcych wskaznikow
finansowych wynikajgcych z zawartych przez PGNiG uméw kredytowych oraz uméw objecia obligacji i warunkow ich emisji - za
okresy dwunastomiesigeczne zakonczone 31 grudnia 2020 r. oraz 30 czerwca 2021.

e Ocene sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej za lata 2019-2020
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Sktad Komitetu Strategii

Sktad Komitetu Komitet Strategii Rady Nadzorczej PGNiG w 2021:
1) od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 9 lipca 2021 r. (VIIl kadencja Rady Nadzorczej):

e Piotr Sprzaczak - Przewodniczacy Komitetu Strategii;
e Stawomir Borowiec- Cztonek Komitetu Strategii;

e Roman Gabrowski - Czionek Komitetu Strategii;

e Mieczystaw Kawecki - Cztonek Komitetu Strategii;

e Stanistaw Sieradzki - Cztonek Komitetu Strategii;

e Grzegorz Tchorek - Czionek Komitetu Strategii.

2) od dnia od dnia 30 lipca 2021 do dnia 31 grudnia 2021 r. (IX kadencja Rady Nadzorczej):
e Piotr Sprzagczak - Przewodniczacy Komitetu Strategii,
e Cezary Falkiewicz - Cztonek Komitetu Strategii
e Roman Gabrowski - Czionek Komitetu Strategii
e Tomasz Gabzdyl - Czlonek Komitetu Strategii
e Mieczystaw Kawecki - Czlonek Komitetu Strategii

W sktad Komitetu Strategii wchodzi co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej. Przewodniczacego Komitetu Strategii oraz pozostatych
jego cztonkéw powotuje Rada Nadzorcza sposrdd jej cztonkdw przy zachowaniu zasady rotacji.

Zasady dziatania Komitetu Strategii i jego kompetencje

Komitet Strategii jest organem pomocniczym przy wykonywaniu przez Rade Nadzorczg jej zadan. Posiedzenia Komitetu odbywajg
sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na pét roku. Komitet Strategii sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci.

Do zadan Komitetu Strategii nalezy:
e opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej dotyczacych wnioskow lub informacji o charakterze strategicznym
kierowanych do Rady Nadzorczej i wymagajgcych jej akceptacji lub opinii, w szczegdlnosci dotyczgcych:
o  Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNiG oraz strategicznych planow wieloletnich;
o  celéw zarzadczych (MBO) dla cztonkow Zarzadu Spétki;
o  planéw dziatalnosci gospodarczej, w tym planow inwestycyjnych;
o planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji;
o innych kwestii strategicznych;

¢ wykonywanie innych zadanh zleconych przez Rade Nadzorczs.
Informacje o odbytych posiedzeniach Komitetu Strategii.

W 2021 r. Komitet Strategii Rady Nadzorczej odbyt 5 posiedzeh.

6.3 Wynagrodzenia

6.3.1 Polityka wynagrodzen w PGNiG

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z
zaktadowymi organizacjami zwigzkoéw zawodowych w dniu 15 lipca 2009 r. Dodatkowo system wynagrodzen regulowany jest przez
wewnetrzne regulaminy jednostek organizacyjnych oraz umowy spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki ptacowej stawki wynagrodzen zasadniczych ksztattowane sg w oparciu o warto$ciowanie
stanowisk pracy. Wysoko$¢ stawek zalezy od poziomu kwalifikacyjnego, do ktérego zostato przypisane dane stanowisko, zgodnie z
rodzajem wykonywanej pracy, wymaganymi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe skfadniki wynagrodzen, w tym do najistotniejszych nalezy zaliczy¢ nagrody
i premie, nagrode barbérkowg, nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne, premie roczna.

6.3.2 System motywacyjny

W PGNIG funkcjonuje system premiowania, do ktérego podstawowych elementéw nalezy zaliczyé¢:
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e MBO (Zarzadzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry menedzerskiej, na ktérych realizowane sg kluczowe cele dla PGNiG.
Wysokos¢ premii MBO zalezna jest od jakosci i stopnia realizacji przypisanych celéw;
e Uznaniowa nagroda okresowa - dotyczy pozostatych pracownikdéw, przyznawana kwartalnie zgodnie z uznaniowg oceng
wynikow pracy przez przetozonego;
e Uznaniowa nagroda zadaniowa - indywidualne, uznaniowe nagrody dla pracownikow uzyskujgcych wyrdzniajgce wyniki w pracy
zawodowej (fundusz w dyspozycji Zarzgdu PGNiG);

e Uznaniowa nagroda projektowa - obejmuje pracownikdw zaangazowanych w realizacje zadan projektowych, wysokos$¢ nagrody
zalezna jest od stopnia i jakosci wykonania konkretnych zadan.

6.3.3 Swiadczenia na rzecz pracownikéw

PGNIG oferuje swoim pracownikom pracowniczy program emerytalny (PPE) w rozumieniu ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
pracowniczych programach emerytalnych (Dz. U. Nr 116, poz. 1207). W programie uczestniczy¢ moze kazdy pracownik, ktory
pozostaje nieprzerwanie w zatrudnieniu co najmniej 3 miesigce.

6.3.4 Polityka wynagrodzen cztonkéw organéw zarzadczych i nadzorczych PGNIG

Polityka Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG zostata przyjeta przez ZWZ PGNiG w dniu 24 czerwca 2020 r.
Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spotki sktada sie z czesci statej, stanowigcej podstawowe wynagrodzenie miesieczne oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupeniajgce za rok obrotowy Spéitki. Miesieczna kwota wynagrodzenia jest ustalana przez
Rade Nadzorczg Spdiki, z zastrzezeniem, ze Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkéw Zarzadu jest
ustalane w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 —krotnosci podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych Celéw
Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustala sie jako wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie stanowi iloczyn podstawy
wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektorymi spétkami oraz mnoznika okreslanego w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia. Wspomniany mnoznik wynosi 1,7 dla
przewodniczgcego Rady Nadzorczej, 1,6 dla wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i sekretarza Rady Nadzorczej oraz 1,5 dla
pozostatych cztonkéw Rady nadzorcze;.

Tabela 65 Wynagrodzenia cztonkéw organow zarzadczych i nadzorczych PGNiG w 2021 r.

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

taczna kwota netto taczna kwota
wynagrodzen, swiadczen wynagrodzen z tytutu
dodatkowych oraz petnienia funkcji w Razem
nagréd w 2021 r. Kwota VAT jednostkach wynagrodzenie
wyptaconych i naleznych podporzadkowanych w 2021 r.
z tytutu petnienia funkcji w 2021r.z
w PGNiG uwzglednieniem VAT
w tys. zt
Razem Zarzad w tym: 5989 1043 1248 8 280
Pawet Majewski — Prezes Zarzadu 799 - 371 1170
Artur Cieslik - Wiceprezes Zarzadu®) 590 - - 590
Robert Perkowski — Wiceprezes Zarzgdu 1145 262 371 1778
Arkadiusz Sekscinski — Wiceprezes Zarzadu 1131 259 - 1390
Przemystaw Wactawski — Wiceprezes Zarzadu 1183 259 506 1949
Magdalena Zegarska — Wiceprezes Zarzadu 1141 262 - 1404
Osoby nie petnigce swoich funkcji na 31 grudnia 2021 r.: 858 195 - 1052
Jerzy Kwiecinski — Prezes Zarzadu? 329 75 - 404
Jarostaw Wrobel — Wiceprezes Zarzadu® 529 120 - 648
Razem Rada Nadzorcza w tym: 541 - - 541
Cezary Falkiewicz¥ 40 - - 40
Roman Gabrowski 83 - - 83
Tomasz Gabzdyl¥ 40 - - 40
Mariusz Gierczak® 38 - - 38
Mieczystaw Kawecki 80 - - 80
Barttomiej Nowak 94 - - 94
Piotr Sprzaczak 85 - - 85
Grzegorz Tchorek 81 - - 81
Osoby nie petigce swoich funkcji na 31 grudnia 2021 r.: 179 - - 179
Stawomir Borowiec® 46 - - 46
Piotr Broda® 45 - - 45
Andrzej Gonet® 45 - - 45
Stanistaw Sieradzki® 43 - - 43
Razem wynagrodzenie cztonkéw organéw zarzgdczych i nadzorczych 7 568 1238 1248 10 053
1) Petni funkcje od dnia 16 marca 2021 r.
2) Petni funkcje do dnia 22 pazdziernika 2020 r.
3) Petni funkcje do dnia 1 marca 2021 r.
4) Petnit funkcje od dnia 9 lipca 2021 r.
5) Petnit funkcje do dnia 9 lipca 2021 r.
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Tabela 66 Wynagrodzenia cztonkéw organow zarzadczych i nadzorczych PGNiG w 2020 r.

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

taczna kwota netto

taczna kwota

wynagrodzen, wynagrodzen z
Swiadczen tytutu petnienia
dodatkowych oraz funkcji w Razem
nagréd w 2020 r. Kwota VAT jednostkach wynagrodzenie w
wyptaconych i podporzadkowanych 2020r.
naleznych z tytutu w 2020 r.z
petnienia funkcji w uwzglednieniem
PGNiG VAT
w tys. zt
Razem Zarzad w tym: 4842 1070 398 6 310
Pawet Majewski — Prezes Zarzadu 108 - 14 122
Robert Perkowski — Wiceprezes Zarzgdu 992 228 258 1479
Arkadiusz Sekscinski — Wiceprezes Zarzadu? 711 164 - 875
Przemystaw Wactawski — Wiceprezes Zarzadu? 753 164 126 1042
Jarostaw Wrébel — Wiceprezes Zarzadu® 766 166 - 932
Magdalena Zegarska — Wiceprezes Zarzadu 1512 348 - 1860
Osoby nie petnigce swoich funkcji na 31 grudnia 2020 r.: 4 056 932 2148 7136
Radostaw Bartosik — Wiceprezes Zarzgdu® 383 88 409 880
tukasz Kroplewski — Wiceprezes Zarzadu® 770 177 - 947
Jerzy Kwiecinski— Prezes Zarzgdu® © 694 159 278 1131
Michat Pietrzyk — Wiceprezes Zarzadu® 623 142 535 1300
Maciej Wozniak — Wiceprezes Zarzadu® 770 177 - 947
Piotr Wozniak — Prezes Zarzadu® 817 188 926 1931
Razem Rada Nadzorcza w tym: 767 - - 767
Stawomir Borowiec 88 - - 88
Piotr Broda 84 - - 84
Roman Gabrowski 82 - - 82
Andrzej Gonet 82 - - 82
Mieczystaw Kawecki 84 - - 84
Barttomiej Nowak 93 - - 93
Stanistaw Sieradzki 82 - - 82
Piotr Sprzaczak 89 - - 89
Grzegorz Tchorek 83 - - 83
Razem wynagrodzenie cztonkéw organow 9 666 2002 2 546 14 213

1)
2)
3)
4
5)
6)

6

Petni funkcje od dnia 12 listopada 2020 r.
Petni funkcje od dnia 15 stycznia 2020 r.
Petni funkcje od dnia 10 stycznia 2020 r.
Petnit funkcje do dnia 16 stycznia 2019 r.
Petnit funkcje do dnia 9 stycznia 2020 r.
Petnit funkcje do dnia 22 pazdziernika 2020 r.

4 Systemy kontroli wewnetrznej w organizacji i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

System kontroli wewnetrznej Emitenta realizowany jest poprzez:

stosowanie jednolitych dla GK zasad rachunkowosci w zakresie wyceny, ujecia i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz stosowanie jednolitych wzorcow jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych;

stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkoéw, kilkustopniowa autoryzacja danych,
weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia itp.;
stosowanie wewnetrznych procedur operacyjnych, wprowadzonych do stosowania na mocy Zarzadzen Prezesa Zarzadu;
zdefiniowanie kompetencji w zakresie wykonywania zadan z zakresu rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz
rozliczen podatkowych w Spétce w ksiedze zadan i regulaminach zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorczg;
zdefiniowanie zasad przeprowadzania kontroli przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacji w
zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym;
prowadzenie ewidencji zdarzen gospodarczych w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym, ktdérego konfiguracja
odpowiada obowigzujgcym w Spétce zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajgce
spéjnosé i integralnos¢ danych, w tym: kontrole spéjnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i kontrole uprawnien;
funkcjonowanie systemu informatycznego wspierajgcego proces konsolidacji, umozliwiajgcego usprawnienie procesu
konsolidacji finansowej i zarzgdczej oraz skrdcenie czasu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan;
stosowanie jednolitych zasad i procedur konsolidacji danych finansowych, poprzez ujednolicone raporty, automatyczne walidacje
spéjnosci oraz kompletnosci raportowanych przez spétki danych oraz dwustopniowy proces zatwierdzania i akceptaciji danych w
systemie do konsolidacji;
sformalizowany proces sporzgdzania sprawozdania finansowego (zadania z okreslonym
przyporzadkowania odpowiedzialnosci za ich realizacje);
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e wieloetapowy proces opiniowania oraz autoryzacji sprawozdan uwzgledniajacy rowniez udziat Rady Nadzorczej;

e dziatania podejmowane przez Departament Audytu i Kontroli oraz Departament Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej PGNIG
zmierzajgce do biezacej estymacji ryzyka sprawozdawczego;

e niezalezng ocene rzetelnosci i prawidlowosci sprawozdania finansowego dokonywang przez niezaleznego audytora
zewnetrznego w formie przegladéw sprawozdan;

e sukcesywny wzrost formalnych uregulowan i procedur w Grupie Kapitalowej, majacy na celu standaryzacje procesow
sprawozdawczych i ciggte ich doskonalenie.

Istotng role w procesie kontrolnym w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowej petni zintegrowany system finansowo-
ksiegowy. Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, ale takze pozwala na identyfikacje oséb
wprowadzajgcych i akceptujacych poszczegolne transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez system
uprawnieh. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci
danej osoby i podlegajg Scistej kontroli.

Wprowadzono dodatkowy szczebel kontrolny sprawozdania finansowego GK poprzez rozdziat funkcji sporzgdzania sprawozdania
finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK pomiedzy dwa Departamenty w Centrali Spotki, ktore
podobnie jak sprawozdania innych konsolidowanych spofek jest wprowadzane do zintegrowanego systemu informatycznego.
Kontrola prawidtowo$ci danych w procesie konsolidacji prowadzona jest w sposéb automatyczny, poprzez zaimplementowane
walidacje i uzupetniana o logiczne procedury weryfikacji prowadzone przez wyspecjalizowanych pracownikéw GK.

Zasady Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej PGNIG zawierajg postanowienia, ktérych celem jest zapewnienie zgodnosci
rachunkowosci Emitenta oraz sporzgdzanych sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi regulacjami, w tym w szczegélnosci MSSF.
W celu zapewnienia zgodnosci Zasad Rachunkowos$ci z nowelizowanymi przepisami sg one okresowo aktualizowane. Ostatnia
aktualizacja Zasad Rachunkowos$ci miata miejsce w 2021 r.

Ograniczenie ryzyka sporzgdzania sprawozdania finansowego jest takze realizowane poprzez poddawanie sprawozdan kwartalnej
weryfikacji przez niezaleznego biegtego rewidenta. Stosowane przez Emitenta procedury wyboru biegtego rewidenta zapewniajg
jego niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych zadan (wyboru dokonuje Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu) i wysoki
standard ustug.

Audytor przeprowadza badanie sprawozdania rocznego, natomiast sprawozdania za | kwartat, potrocze i Il kwartat sg poddawane
przegladowi. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. W
prowadzonej dziatalnosci Emitent zarzgdza ogdélnym bezpieczenstwem finansowym wykorzystujac wyspecjalizowane systemy do
zarzgdzania m.in. ptynnoscia, ryzykiem finansowym oraz tworzeniem i kontrolg budzetéw.

Proces raportowania finansowego jest odpowiednio ustrukturyzowany i zawiera mechanizmy kontrolne pozwalajgce minimalizowaé
ryzyko btedu. Podlega ponadto biezacej weryfikacji zarzagdczej jak rowniez okresowej weryfikacji prowadzonej przez audyt
wewnetrzny i zewnetrzny, w istotnym stopniu zabezpieczajac Spotke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci.

6.5 Zarzadzanie ryzykiem

W celu statego dazenia do wzrostu efektywnosci zarzgdzania ryzykiem wdrozono w PGNiG S.A. podejscie zintegrowane, polegajace
na ciggtym i skoordynowanym zarzgdzaniu poszczegélnymi kategoriami ryzyka, uwzgledniajgce zalezno$ci miedzy nimi, ochrone
wszystkich zasobéw PGNiIG oraz wptyw na realizacje Strategii. System zarzadzania ryzykiem wpisuje sie w skoordynowang
wspotprace pozostatych systeméw zarzadzania PGNIG, a jego funkcjonowanie zaprojektowano tak, aby wspiera¢ realizacje celow
operacyjnych jednostek organizacyjnych PGNiG oraz celdéw okreslonych w Strategii GK PGNIG.

Rysunek 10 Proces zarzadzania ryzykiem

STRATEGIA GK PGNIG

SYSTEMY ZARZADZANIA PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

POSZUKIWANIE
| WYDOBYCIE

ZARZADZANIE PROJEKTAMI OCENA RYZYKA/SZANSY

OBROT IDENTYFIKACJA

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ol emliles
0BROT
ZARZADZANIE PROCESAMI GEICE J
ANALIZA
SYSTEM ZARZADZANIA QHSE MAGAZYNOWANIE - MONITOROWANIE
RYZYKA/SZANSY RYZYKA
W TYM PRZEGLAD
SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM
BRAKU ZGODNOSCI DYSTRYBUGA J RYZYKA/SZANSY
SYSTEM ZARZADZANIA ENERGETYKA EWALUACJA
BEZPIECZERSTWEM INFORMAC)! 1 CIEPEOWNICTWO RYZVKA/SZANSY

SYSTEM ZARZADZANIA CIAGEOSCIA
DZIAtANIA

POSTEPOWANIE
ZRYZYKIEM/SZANSA
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System obejmuje zintegrowane i skoordynowane zarzadzanie poszczegdlnymi kategoriami ryzyk w PGNiG, zorganizowane w
modelu trzech linii. Umozliwia gromadzenie kompleksowej i ustrukturyzowanej informacji o ryzykach w PGNiG, monitorowanie
poziomu ekspozycji na ryzyko w aspekcie realizacji celéw operacyjnych i strategicznych oraz koordynacje obiegu informaciji
zarzgdczej. W ramach Systemu przyjeto do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem w PGNiG oraz Procedure zarzgdzania
ryzykiem i szansg w procesach PGNIG.

Zgodnie z Procedurg zarzadzania ryzykiem i szansg w procesach PGNiG S.A. w 2021 r. przeprowadzono przeglad ryzyk i szans w
procesach realizowanych przez jednostki organizacyjne PGNIiG, okreslone w Architekturze proceséw GK PGNIG.

Model trzech linii

Majac na uwadze profil i skale dziatalnosci Spotki, System zarzgdzania ryzykiem oparto o model trzech linii.

Rysunek 11 Model trzech linii

RADA NADZORCZA
KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

ZARZAD PGNIG S.A.

LINIA PIERWSZA LINIA DRUGA LINIA TRZECIA

ZARZADZANIE PRZYPISANYMI
RYZYKAMI ZARZADZANIE KATEGORIAMI RYZYK
(ROLA WEASCICIELA RYZYKA)

OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM

KOMITET RYZYKA FINANSOWEGO
KOMITET RYZYKA KREDYTOWEGO

KOMORKI ORGANIZACY)NE DEPARTAMENT FINANSOWY DEPARTAMENT PRAWNY | COMPLIANCE DEPARTAMENT AUDYTU | KONTROLI
.y BIEZACE ORAZ PLANOWANE
RYZYKA OPERACYJNE, W TYM M. IN.: RYZYKA FINANSOWE RYZYKA PRAWNE AUDYTY WEWNETRZNE

COMPLIANCE, WTYM M. IN.:

PROCESOWE, RYNKOWE, ETYKI,
PROJEKTOWE, KREDYTOWE, NADUZY(,
BEZPIECZENSTWA INFORMAC]I, PLYNNOSCI KORUPCJI

CIAGLOSCI DZIALANIA,
SRODOWISKOWE,
BHP

Funkcja | linii realizowana jest przez wszystkie komorki merytoryczne PGNiG. Mechanizmy operacyjne biezgcego zarzadzania
ryzykiem wbudowane sa w istniejgce procesy biznesowe, ktére dostosowane sg do specyfiki dziatalnosci oraz skali potencjalnych
skutkow ryzyka wptywajgcych na cele oraz wyniki PGNiG. Celem dziatan podejmowanych w zakresie | linii jest ograniczanie ryzyk
do akceptowalnego poziomu. Ograniczenie ryzyka prowadzone jest poprzez zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich
mechanizméw kontrolnych, monitorowanie poziomu ryzyka oraz wdrozenie reakcji na ryzyko.

Funkcja Il linii realizowana jest poprzez wyspecjalizowane komorki merytoryczne. Zapewniajg one uzupetniajgca wiedze
specjalistyczng, wsparcie, monitorowanie i nadzor nad kwestiami zwigzanymi z zarzgdzaniem ryzykiem. Dziatania podejmowane w
ramach Il linii stuzg monitorowaniu i kontroli rozwigzan stosowanych w ramach | linii, a takze wspieraniu kierujacych pozostatymi
komdérkami merytorycznymi, celem zapewnienia prawidiowego zaprojektowania i efektywnego dziatania wdrozonych $rodkow
kontroli.

Funkcja llI linii realizowana jest przez audyt wewnetrzny, ktdry zapewnia weryfikacje adekwatnosci i efektywnos$ci catego Systemu
zarzgdzania ryzykiem w PGNiG S.A. Rolg lll linii jest: niezalezne i obiektywne sprawdzanie funkcjonowania oraz doradzanie kadrze
kierowniczej w zakresie optymalnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i bezposrednie raportowanie do Zarzadu. Funkcje
Zewnetrznych podmiotow zapewniajgcych skuteczno$s¢ mogg petni¢c zewnetrzni dostawcy poprzez miedzy innymi: audyty
zewnetrzne, certyfikacje, akredytacje.

Nadrzedng role w Modelu trzech linii petni Zarzad, ktéry wyznacza kierunek organizacji, okreslajgc wizje, misje oraz wartosci Spotki.
Przekazuje odpowiedzialno$¢ za osiggniecie celow Spotki kadrze kierowniczej wraz z niezbednymi zasobami. Zarzad otrzymuje
raporty od kardy kierowniczej dotyczace planowanych, faktycznych i oczekiwanych wynikéw, a takze raporty dotyczace tadu
organizacyjnego i zarzadzania ryzykiem.
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Rysunek 12 Macierz ryzyk

A

SYTUACJA POLITYCZNO-GOSPODARCZA
(POLSKA | ZAGRANICA)
EUROPEJSKI ZIELONY tAD
NOWY EUROPE)SKI PAKIET LEGISLACYJNY
DLA RYNKU GAZU ZIEMNEGO
NIEPRZEWIDZIANE ZDARZENIA | AWARIE
(WYTWARZANIE)
KONKURENCJA (OIM)
ADMINISTRACYJNE USTALANIE CEN GAZU
ZIEMNEGO | LIBERALIZACJA RYNKU GAZU
W POLSCE
CENA GAZU ZIEMNEGO NA RYNKU
CENA ENERGII ELEKTRYCZNE)
CENY PALIW

g

N REALIZACJA ZAKUPU | DOSTAWY WEGLA

o

o :

‘8 RYZYKO NIESTABILNOSCI OTOCZENIA

= REGULACYJNEGO NA POZIOMIE KRAJOWYM

E | UNIJNYM

E 2 z

,% OGRANICZONE MOZLIWOSCI RYNKU

e WYKONAWCOW INWESTYCJI
BRAK DtUGOTERMINOWE] POLITYKI
REGULACY)NE]
CYFRYZAC)A Zt07
OGRANICZENIE KWOTY ALOKAC]I SRODKOW
UE NA FINANSOWANIE PROJEKTOW
Z OBSZARU DYSTRYBUC)I

= OBOWIAZEK DYWERSYFIKAC]I DOSTAW GAZU ) ODKRYCIA | SZACOWANIE ZASOBOW
Z ZAGRANICY L A (NORWEGIA)
PRAWDOPODOBIENSTWO MATERIALIZAC)I RYZYKA
Ryzyka operacyjne

Legenda: Poziom istotnosci ryzyka: niski @ QOO ; sredni @ @O ; wysoki @@ ®
Prawdopodobienstwo materializacji ryzyka: niskie ® OO ; $rednie ®@®O ; wysokie ®®®

Zmiana poziomu ryzyka wzgledem poprzedniego roku: wzrost 7 ; spadek N ; bez zmian =; nowe ryzyko — brak strzatki

Tabela 67 Opis zakresu zmian i wptywu istotnych ryzyk operacyjnych na GK PGNiG

Ryzyko Opis ryzyka
Odkrycia i szacowanie zasobow Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw. ryzykiem
) poszukiwawczym - nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie ztozowym istnieje
Polska: nagromadzenie weglowodoréw spetniajgce kryteria definicji ztoza. Ponadto, ilos¢ i jako$¢ nagromadzonych
@00 000N weglowodoréw moga byé inne od szacowanych. W sytuacji, gdy wyniki zakoficzonej sukcesem dziatalnosci

poszukiwawczej w postaci udokumentowanych nowych zasobéw nie zrownowazg wydobycia z obecnych
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Norwegia:
000 000 >
Libia

000 000 >

Koszty prac poszukiwawczych
000 000 7

Opdznienia prac
Polska i zagranica :
000 000 N
Norwegia:

000 000 >

zt6z, udokumentowane zasoby wydobywalne w ztlozach GK PGNiG bedg zmniejsza¢ sie wraz z ich
postepujacg eksploatacja.

Wielkosci zasobdw i prognozy wydobycia sg obarczone btedami wynikajgcymi z niedoskonatosci sprzetu
oraz technologii, ktére wptywajg na jakos¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych. Niezaleznie od
stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i jakosci ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobow
gazu ziemnego i ropy naftowej majg zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista produkcja, przychody
i koszty w odniesieniu do ztéz mogg rézni¢ sie w powaznym stopniu od dokonanych szacunkéw. Powyzsze
ryzyko ma szczegolne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia
poszukiwania do udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8 lat, a wydobycie z tego zloza zamyka sie w
okresie 10-40 lat. Okre$lone w trakcie dokumentowania parametry ziéz sg weryfikowane podczas
eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobow czy wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodéw, a przez to wptyng¢ negatywnie na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Na kapitatochtonno$¢ prac poszukiwawczych majg wplyw ceny nosnikéw energii, materiatéw oraz koszty
ustug obcych, w tym transportu. Koszty prac poszukiwawczych sg szczegolnie wrazliwe na poziom cen stali,
ktore przekitadajg sie na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych.
Wzrost cen energii i materiatdbw powoduje wzrost kosztéw prac poszukiwawczych. Istotny wptyw na
rentowno$¢ zagranicznych projektéw poszukiwawczych majg ceny produktéw ropopochodnych oraz
wahania kurséw walutowych. W celu obnizenia kosztéw Spoétka poszukuje nowych zrédet dostaw, planuje
tancuchy dostaw z wyprzedzeniem oraz negocjuje kontrakty.

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy

uwzglednieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednego do péttora roku. W dziatalnosci zagranicznej

okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze trwa¢ nawet dwa

lata. Powyzsze czynniki stwarzajg ryzyko opdznien prac poszukiwawczych. Przeszkody w aspekcie

formalno-prawnym, niezalezne od PGNiG, sg zwigzane m.in. z:

e  brakiem lub zmiang uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP)
przez jednostki samorzadu terytorialnego;

. problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP;

. uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym s$rodowiskowych) lub innych formalno-prawnych
(pozwolenie na budowe);

e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego;

e  trudnosciami z uzyskiwaniem zgdd wiascicieli gruntéw na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opdzniajgce dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto, obowigzek stosowania przez PGNiIG ustawy Prawo zamoéwien publicznych czesto wplywa na
wydtuzenie procedury przetargowej. Przediuzajacy sie proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwigzane
z szacowaniem nakfadéw na prace inwestycyjne.

Ograniczone mozliwosci rynku
wykonawcow inwestycji

000 000 7

Ryzyko w duzej mierze wynika z ograniczonej liczby wykwalifikowanych wykonawcéw $wiadczacych
niejednokrotnie ustugi i dostawy o charakterze specjalistycznym jak réwniez pogorszenia konkurencyjnosci
na rynku wykonawcéw, wzrostu kosztéw pracy, cen materiatéw i ustug. Dodatkowym czynnikiem
generujgcym ryzyko sg zmniejszone mozliwosci terminowego zaspokojenia potrzeb klientéw, w zwigzku ze
zmianami gospodarczymi i wymuszonymi zmianami organizacyjnymi, wynikajgcymi z pandemii COVID-19.
Konsekwencjg materializacji ryzyka moze by¢ opdznienie w realizacji kluczowych inwestyciji,
w szczegolnosci zwigzanych z zakupem wyspecjalizowanych narzedzi i urzgdzen od podmiotéw, majgcych
zaktady produkcyjne w krajach, ktére w znacznym stopniu ucierpiaty w wyniku globalnej pandemii. Roéwniez
oznakg materializacji ryzyka moze by¢ zmniejszenie konkurencyjnosci na rynku w zakresie wykonawcow
i dostawcdéw, w zwigzku z ograniczeniem mocy przerobowych zakladéw pracy lub ich zamknieciem (z
powodu wdrozenia niezbednego ograniczenia kosztow).

Ryzyko to wynikaé moze z niedostatecznej liczby wykwalifikowanych wykonawcéw, pogorszenia
konkurencyjnosci na rynku wykonawcow, wzrostu kosztow pracy, cen materiatéw i ustug.

Przepisy w zakresie
bezpieczenstwa, ochrony
Srodowiska i zdrowia

W segmencie Poszukiwanie i
Wydobycie:

Polska:

000 00O N
Norwegia:
000 060 >

W segmencie Obrot
i Magazynowanie

@00 OO0 N

Dostosowanie do regulacji ochrony srodowiska w Polsce i za granicg moze znaczaco zwiekszy¢ koszty
dziatalnosci GK PGNIG. Aktualnie GK PGNiG ponosi znaczne naktady kapitatowe i koszty w celu
dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych wymagajgcych regulacji odnoszacych
sie do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska naturalnego. Dziatalno$¢ wydobywcza
prowadzona na morzu obarczona jest istotnym ryzykiem zanieczyszczenia srodowiska na skutek wycieku
ropy do morza. Ryzyko jest na biezgco monitorowane i operatorzy zt6z wprowadzajg szereg barier i
rozwigzan technicznych, majgcych zminimalizowaé takie ryzyko.

Nieprzewidziane zdarzenia i
awarie

W segmencie Poszukiwanie i
Wydobycie Polska:

Eksploatowane przez GK PGNiG ztoza weglowodoréw znajdujg sie czesto na duzych gtebokosciach, co
zwigzane jest z wystepowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w skiadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Powyzsze czynniki stanowig podwyzszone ryzyko wystapienia erupcji
lub wycieku weglowodoréw, co z kolei moze powodowa¢ zagrozenie dla ludzi (pracownikéw i okolicznych
mieszkancow) i Srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Zagrozenia naturalne oraz epidemiologiczne:
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000 000 7
Norwegia:
000 000 >
Wytwarzanie
000 000>

W krajach w ktérych PGNIG prowadzi prace poszukiwawczo-wydobywcze mozna sie spodziewac zagrozen
naturalnych takich jak: ryzyko klimatyczne, ryzyko wystgpienia katastrofy naturalnej, wystgpienie silnych
wiatréw, powodzi, osunigcia ziemi, wysokie temperatury, trzesienia ziemi, jadowita fauna i trujgca flora.
Takie zagrozenia prowadzg do opdznienia lub wstrzymania prac co skutkuje zwiekszeniem kosztéw na
Srodki zaradcze oraz ogromnym ryzykiem finansowym dla Spéfki.

Nalezy liczy¢ sie réwniez z mozliwoscia wystapienia sytuacji kryzysowej np. pandemii zwigzanej z
chorobami zakaznymi. Wystgpienie lub mozliwos¢ wystgpienia zachorowania np. na COVID-19 u
pracownikéw prowadzi do ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, eliminacji zatogi wykonujgce;j
prace a nastepnie do opdznienia lub wstrzymania prac.

Sytuacja epidemiczna, zaistniata z powodu wystagpienia wirusa SARS-CoV-2, skutkuje zagrozeniem zdrowia
pracownikéw oraz realizacji celéow PGNiG TERMIKA SA. Sporzadzono operacyjne plany ciggtosci dziatan
w celu zapobiegania, przeciwdziatania izwalczania COVID-19. Powotano zespdét koordynujacy
funkcjonowanie Spétki w warunkach pandemii. Wprowadzono szereg dziatan zapobiegawczych, w
szczegolnosci w zakresie organizacji pracy oraz stosowania rygoru sanitarnego.

Ryzyko wypowiedzenia umowy
EPSA

Libia
000 000 >

Umowa ustanawia zobowigzania do wykonania okreslonych prac poszukiwawczych w zdefiniowanych
okresie. Stan sity wyzszej zawiesza bieg terminu realizacji zobowigzan poszukiwawczych. Kierownictwo
NOC, powotujgc sie na stabilizacje sytuacji politycznej, moze nakaza¢ wznowienie prac poszukiwawczych,
a w przypadku braku podjecia dziatan przez spétke moze uznaé, ze ma miejsce nie wykonywanie
zobowigzan z umowy EPSA | wypowiedzie¢ umowe przejmujgc prawa do koncesji i wszystkich wynikéw
dotychczasowych prac i analiz oraz skorzysta¢ z gwarancji wystawionej przez PGNiG S.A. dla NOC na
zabezpieczenie realizacji prac przez PGNiG UNA.

Zmiany prawne
Polska i zagranica :
000 000 >
Norwegia:

000 000 >

W niektérych krajach nastepujg czeste i niespodziewane zmiany przepisow prawnych, ktdére powodujg
utrudnienia w dziatalnos$ci poszukiwawczo-wydobywczej. Moze to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach,
gdzie zmiany prawa podporzgdkowane sg decyzjom autorytarnych rzadow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza
Polska:

000 000

Norwegia:

000 000 N

Libia:

000 000 N

W panstwach, w ktérych GK PGNiG prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza, istnieje ryzyko
konfliktdw zbrojnych oraz atakéw terrorystycznych, ktorych efektem moze by¢ ograniczenie, zawieszenie
lub zaprzestanie tej dziatalno$ci. Istotnym zagrozeniem zwigzanym z wystepowaniem dziatan wojennych sg
embarga oraz kryzysy humanitarne. Mogg one mie¢ wptyw na ciggto$¢ dziatan biznesowych Spétki oraz
powodowacé utrate lub ograniczenie mozliwosci celéw strategicznych. Konflikty zbrojne mogg powodowac
deficyt podazowy gazu i ropy naftowej na rynku europejskim przektadajgcy sie na szoki cenowe tych
SUrowcow.

W rejonach dziatalnosci GK PGNIG istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej. Zmiany ekip
rzgdzacych mogg doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolerh przez administracje rzgdowg
odnosnie dziatalnosci naftowej. Ponadto, w krajach tych istnieje ryzyko wybuchu konfliktow wewnetrznych i
niepokojow spotecznych spowodowane ztg sytuacjg socjalng i demograficzng ludnosci zamieszkujace;j te
panstwa. W przypadku wystgpienia tych czynnikdéw ryzyka dziatalno$¢ Spétki moze by¢ ograniczona,
zawieszona lub wstrzymana.

W niektérych krajach dziatalno$é firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury, co
stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzetu, ludzi imateriatbw w rejon dziatalnosci
poszukiwawczej. Mogg réwniez wystgpi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trudnosci z
zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki medycznej. Wystepowanie powyzszych czynnikéw ryzyka
moze wptyna¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawcze;.

Uwarunkowania kulturowe. W krajach gdzie duza role odgrywa ekstremizm religijny fatwiej jest zaktéci¢
procesy poszukiwawczo wydobywcze ze wzgledu na réznice religijno- kulturowe skutkiem czego moze byc:

opdznienie/brak mozliwosci realizacji prac PGNIG;

zagrozenie bezpieczenstwa pracownikéw;

koniecznos$¢ ponoszenia zwigkszonych naktadéw finansowych na kilkustopniowg ochrone;
podtrzymywanie dobrych relacji z lokalng spotecznoscig oraz pomoc infrastrukturalna dla lokalnej
spotecznosci.

Niski poziom bezpieczenstwa w Libii spowodowat zgtoszenie w sierpniu 2014 roku sity wyzszej w projekcie
i zawieszenie dziatan, obecnie jest to kluczowy czynnik wstrzymujgcy powré6t do realizacji zobowigzan
poszukiwawczych. Postgpujaca od potowy 2020 roku stabilizacja sytuacji politycznej w Libii oraz
oczekiwane wybory parlamentarne iprezydenckie stwarzajg nadzieje na wznowienie prac
poszukiwawczych.

Opor spoteczny

W segmaencie Poszukiwanie i
Wydobycie Polska i zagranica:

000 900 >

W segmencie Obrét
i Magazynowanie

000 000 >

Protesty mieszkancow rejonéw, w ktorych prowadzone byly prace wiertnicze dotyczg m.in. hatasu
emitowanego przez pracujgce catg dobe urzadzenia wiertnicze, wzmozony ruch pojazdéw oraz niszczenie
drég, a takze obawy przed zanieczyszczeniem $rodowiska (woda, gleba). Konsekwencjg protestéw sg
opo6znienia / wstrzymania prac wiertniczych, przedtuzanie sie procedur administracyjnych oraz ostabienie
wizerunku Spoétki. W celu minimalizacji ryzyka analizuje sie poszczegolne lokalizacje odwiertéw pod
wzgledem potencjalnych konfliktéw, prowadzi sie kampanie informacyjne dostosowane do danych sytuacji.
Zjawiskiem coraz czestszym jest oczekiwanie na bezposrednie korzysci przez spotecznosci lokalne.

Sprawy wtasnosciowe. W krajach rolniczych a zwlaszcza tych stabo rozwinietych istotnym czynnikiem
ograniczajgcym dostep terendéw do prowadzenia poszukiwan jest silne przywigzanie do wtasnosci ziemi
posiadanej przez wiele pokolen
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Ryzyko finansowe w segmencie

Poszukiwanie i Wydobycie
Libia
000 000 >

Zwigzane z brakiem wystarczajgcych $rodkéw na finalizacje prac poszukiwawczych oraz na inwestycje
przygotowujgce do rozpoczecia eksploatacji. Dziatalnos¢ PGNiG UNA w Libii jest finansowana w catosci ze
Srodkow jedynego Wspdlnika (PGNiG SA). Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych moze spowodowaé
zmaterializowanie sie¢ ryzyka wypowiedzenia umowy EPSA i skorzystania przez NOC z gwarancji
wystawionej przez PGNIG S.A.

Cyfryzacja zt6z

GK PGNIG:
000 0060

Proces cyfryzacji zt6z i optymalizacji wydobycia obarczony jest ryzykiem zwigzanym z rozproszeniem
danych z obszaru PiW, spowodowanym gtéwnie brakiem uporzgdkowanej ciagtosci gromadzenia tych
danych. Skutkuje to ich r6zng jakoscig i formatem, a co za tym idzie koniecznoscig weryfikacji wielu zrodet
oraz czasochtonnoscig i pracochtonnoscig unifikacji i centralizacji danych. Ponadto istnieje ryzyko
zaprzestania wsparcia dla standardowych licencji z segmentu PiW, spowodowany rozwojem technologii w
kierunku rozwigzan chmurowych, co moze to skutkowac¢ brakiem wsparcia technicznego | brakiem
mozliwosci aktualizacji wersji programéw dziedzinowych dla segmentu PiW. Kolejnym zagrozeniem jest
ograniczona moc obliczeniowa dla budowy modeli do ktérej przyczyniajg sie czeste zmiany technologiczne,
wymuszajgce zastosowanie sprzetu o wyzszych parametrach, ktére mogg doprowadzi¢ do ograniczenia
mozliwosci analitycznych, wydtuzenia czasu generowania informacji zarzadczej i w konsekwencji do
wstrzymania lub op6znienia prac PGNIiG.

Konkurencja

W segmencie Poszukiwanie i
Wydobycie

Norwegia:
000000 >

W segmencie Obrot
i Magazynowanie

Obrot hurtowy:
000 000>
PGNIG OD:

000 000 N

W segmencie Poszukiwanie i Wydobycie: Zaréwno w kraju, jak i za granicg istnieje ryzyko wystgpienia
konkurencji ze strony innych firm w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z,
cho¢ nalezy podkresli¢, ze w ciggu ostatniego roku ryzyko to znaczgcg zmalato na rynku krajowym. Niektérzy
konkurenci PGNIG, zwlaszcza dziatajgcy globalnie, posiadajg silng pozycje rynkowag oraz wigksze niz
PGNIG zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystgpia do przetargéw
i bedg w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujgc lepsze warunki, niz
pozwalajg na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG. Przewaga ta jest szczegodlnie istotna na arenie
miedzynarodowe;j.

Podmioty konkurencyjne podobnie jak w latach poprzednich intensyfikujg dziatania w zakresie sprzedazy
paliwa gazowego - konkurujg ceng paliwa gazowego badz tacza w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i
energii elektrycznej. Na uwage zastuguje tez rosngca aktywnos$¢ na rynku gazu ziemnego w Polsce
najwiekszych spdétek energetycznych w kraju.

W zwigzku z utrzymujgca sie (na podstawie danych URE) tendencjg liczby zmian sprzedawcy, nalezy
przyjaé, ze liczba ta w kolejnych latach moze sie zwigkszac.

Sytuacja na rynku krajowym skutkuje zmianami w otoczeniu konkurencyjnym, szereg mniejszych
sprzedawcow zaprzestato dziatania na polskim rynku. Z drugiej strony dynamika cen moze w niedalekiej
przysztosci kreowa¢ nowe zagrozenia i mozliwosci wejscia na polski rynek nowych podmiotéw. Na statg
uwage zastuguje utrzymujgca sie aktywnosé na rynku gazu ziemnego w Polsce najwigkszych krajowych
spotek energetycznych.

Administracyjne ustalanie cen
gazu ziemnego i liberalizacja
rynku gazu w Polsce

000 000>

Obrét gazem ziemnym prowadzony na gietdowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku
taryfowania. W zwigzku z postepujacym procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce nastgpito stopniowe
uwolnienie cen gazu dla odbiorcéw. W pierwszej kolejnosci zwolnieni zostali odbiorcy hurtowi oraz odbiorcy
biznesowi. Aktualnie sprzedaz w Polsce do najwiekszych odbiorcéw odbywa sie na zasadach rynkowych,
czy to poprzez TGE, czy tez z uwzglednieniem rynkowych indekséw cenowych. Ze wzgledu na fakt iz
struktura sprzedazowa nie ma idealnego pokrycia w strukturze zakupu (m.in. poprzez wydobycie wtasne)
oraz to, ze ceny na poszczegolnych rynkach moga sie rézni¢ istnieje ryzyko nietrafionego oszacowania
wysokosci kosztéw i przychoddéw, co moze niekorzystnie wplynaé na wyniki finansowe.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$é regulowang PGNiG OD jest uzaleznienie przychodéw
spotki m.in. od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o mozliwosci uzyskania
przychoddw pokrywajgcych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem z zaangazowanego kapitatu.
W obecnych warunkach znaczaca wielko$¢ tych przychoddéw jest zalezna od cen sprzedazy paliwa
gazowego i podlega regulacji, ktérej zasady zostaty w 2021 i 2022 zmodyfikowane. W celu ochrony
odbiorcow w gospodarstwach domowych przed skokowym wzrostem cen gazu ziemnego w grudniu 2021 r.
do ustawy — Prawo energetyczne zostat wprowadzony mechanizm roziozenia w czasie wzrostu cen
taryfowych gazu ziemnego (art. 62f).

Kolejne zmiany ustawodawcze naktadajgce na PGNiG dodatkowe obowigzki i wymagania zmierzajg do
ochrony odbiorcéw gazu ziemnego szczegolnie narazonych na skutki wzrostu cen poszerzajgc zakres
stosowania cen taryfowych. Nowe regulacje zaktadajg osiggnigcie celu w postaci ochrony odbiorcow w
gospodarstwach domowych oraz odbiorcéw realizujgcych zadania z zakresu uzytecznosci publicznej, przy
jednoczesnym wprowadzeniu rekompensat dla sprzedawcow gazu prowadzacych sprzedaz do odbiorcéw

taryfowych.

Kontrakty na dostawe gazu na
zasadach take or pay

000 900 7

PGNIG jest strong kontraktéw dtugoterminowych na dostawe paliwa gazowego do Polski posiadajgcych tzw.
klauzule take or pay. Spotka dba o nalezyte wypetnienie zobowigzan z nich wynikajacych. Przy zatozeniu
utrzymania portfela klientéw PGNiG na dotychczasowym poziomie realizacja tychze kontraktéw w ilogciach
okreslonych w odpowiednich klauzulach take or pay oznacza¢ bedzie optymalizacje zakupéw wolumenow
gazu wynikajgcych z zawartych kontraktow dtugoterminowych i wolumenéw z dostaw gazu spotowego, w
tym dostaw LNG. W przypadku utraty rynku przez PGNIG istnieje ryzyko konieczno$ci szukania nowych
mozliwosci zagospodarowania nadwyzek gazu w portfelu.

Cena gazu ziemnego na rynku

000 000 7

Rosngce koszty pozyskania gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii (TGE). Od poczatku 2021 r.
obserwowany jest bezprecedensowy wzrost cen gazu ziemnego w catej Europie. Na wysokie ceny paliwa
gazowego wptyw ma suma czynnikow makroekonomicznych oraz geopolitycznych, dlatego sytuacja na
Swiatowych rynkach ma bezposrednie przetozenie na ceny gazu w Polsce. Notowania gazu na Towarowe;j
Gieldzie Energii w Warszawie sg skorelowane z cenami tego paliwa na rynkach Europy Zachodniej,
zwilaszcza niemieckim i holenderskim. Bezprecedensowe w historii skokowe wzrosty cen paliwa gazowego
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to problem globalny i niezwykle ztozony. W 2021 roku gospodarki poszczegolnych panstw, m.in. na skutek
wychodzenia z lockdownéw spowodowanych pandemig, zaczety sie dynamicznie rozwijaé, co stato sie
jednym z waznych czynnikéw wzrostu cen, w ujeciu globalnym. W przypadku Europy zbiegto sie to takze z
bardzo niskim poziomem zapetnienia magazynéw gazu po mroznej zimie z przetomu lat 2020 i 2021 oraz
problemem niewystarczajgcej podazy gazu ziemnego, wynikajgcym przede wszystkim z dziatan rosyjskiego
Gazpromu. Gtéwny dostawca gazu do Europy nie korzystat w petni z istniejacych mozliwosci technicznych
tranzytu gazu w kierunku zachodnim oraz nie zapetnia w sposéb wystarczajgcy swoich magazynéw w
Europie Zachodniej przed zimg. Kumulacja tych wszystkich niekorzystnych czynnikéw przyczynita sie do
rekordowego wzrostu cen w ostatnich 12 miesigcach. Dla PGNiG OD, ktéra zajmuje sig jego sprzedazg na
rynku detalicznym przektada sie to na wzrost kosztéw pozyskania paliwa.

Koniecznos¢ podniesienia cen sprzedazy moze wptywac¢ negatywnie na wizerunek Spotki i perspektywy
rozwoju rynku detalicznego.

Cena energii elektrycznej
000 000 7

Zmiennos¢ ceny energii elektrycznej jest jednym z podstawowych czynnikéw ryzyka oddziatujgcych na
wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest ograniczane poprzez stosowanie zréznicowanych kontraktow:
zarowno SPOT jak i forward majgcych na celu zabezpieczenie prognozowanej ekspozycji spotki, przy
okreslonym tempie i horyzoncie prowadzenia zabezpieczen. W roku 2021 zaobserwowane zostaty
niespotykane do tej pory wzrosty cen: kontrakt roczny na najblizszy rok kalendarzowy, w grudniu 2021 r.
notowany byt powyzej 900 PLN/MWh. W kolejnym roku. cena energii elektrycznej bedzie takze podlegac
duzym zmianom, zaleznym miedzy innymi od: wahan cen uprawnien do emisji CO,, udziatu energii
odnawialnej w generacji energii elektrycznej w Polsce, zmiany salda wymiany transgranicznej energii
elektrycznej.

Zmiennos¢ ceny energii elektrycznej jest rowniez jednym z podstawowych czynnikow ryzyka oddziatujgcych
na wynik finansowy segmentu Wytwarzanie. Sprzedaz energii elektrycznej podlega zasadom
ograniczajgcym ekspozycje na jej zmiennos¢. Negatywny wptyw nizszych cen na wyniki ogranicza sprzedaz
w powigzaniu z zakupem uprawnien do emisji CO2.

Cena uprawnien do emisji CO,
000 000 >

Spétka dokonuje zakupdw uprawnien do emisji CO, w iloSciach stanowigcych réznice pomiedzy emisjg, a
przydziatem bezptatnych uprawnien do emisji CO,. Zakup uprawnien do emisji CO, odbywa sie zgodnie z
okreslonymi w Spoice zasadami, okreslajacymi horyzont dokonywanych zakupéw oraz tempo
zabezpieczania otwartej pozycji. W 2021 r. ceny uprawnien do emisji CO, wzrosty (Srednia wazona z gietd
ICE i EEX wyniosta 59,41 EURI/t), zas w grudniu 2021 cena uprawnien przekroczyta 80 EUR/t. W kolejnym
roku cena uprawnien do emisji CO, bedzie w gldwnej mierze zaleze¢ od udziatu zrédet konwencjonalnych
w strukturze produkcji energii elektrycznej, ktory jest pochodng produktywnosci odnawialnych zrédet energii
oraz marzowosci zrédet wytworczych opartych o wegiel kamienny, wegiel brunatny i gaz ziemny.

Ceny paliw
000 00060 7

W segmencie Wytwarzanie do produkgciji ciepta i energii elektrycznej wykorzystywane sg gtéwnie wegiel, gaz
i biomasa. Powigzywanie czasowe sprzedazy energii elektrycznej i certyfikatébw pochodzenia energii z
zakupem paliw umozliwia w pewnym stopniu ograniczanie negatywnego wptywu wzrostu cen paliw na

wyniki.

Realizacja zakupu i dostawy
wegla

000 000 7

Zakupy wegla dokonywane sg gtownie poprzez kontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem i
ukierunkowane na utrzymywanie strategicznych zapaséw wegla na poziomie przekraczajgcym zapas
wymagany Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki. Zakupy ustugi przewozu wegla sg dokonywane zgodnie
z ustawg Prawo Zamoéwien Publicznych. Umowy na zakup i dostawe wegla moga nie by¢ w peti
realizowane (taka sytuacja miata miejsce w 2021 r.).

Ryzyko wolumenu
000 060 >

Wielkos$¢ sprzedazy ciepta i energii elektrycznej w skojarzeniu zalezy w okresie grzewczym od warunkow
pogodowych. Wystepujace wyzsze od srednich temperatury powietrza skutkujg nizszg sprzedaza i w efekcie
obnizeniem wyniku PGNiG TERMIKA SA. W zwigzku z wystgpowaniem ryzyka wolumenu Spétka
dostosowuje plany produkcyjne do trendow klimatycznych.

Dostosowanie do wymagan BAT
000 000 >

Kolejnym etapem po dostosowaniu instalacji do wymagan wynikajgcych bezposrednio ze wskazanych w
Dyrektywie w sprawie emisji przemystowych (IED) standardéw emisyjnych, jest dostosowanie do tzw.
granicznych wielkosci emisyjnych wprowadzonych decyzjg ustanawiajgcg Konkluzje BAT dla duzych
obiektow energetycznego spalania. Termin dostosowania uptyngt z dniem 17 sierpnia 2021 r. lub w
przypadku jednostek objetych derogacjami okre$lonymi w IED — po zakonczeniu ich trwania. W celu
wypetnienia powyzszego obowigzku sformutowano zatozenia planu inwestycyjnego PGNIiG TERMIKA,
gwarantujgce spetnienie parametréw emisyjnych i technologicznych dokumentu Konkluzji BAT. Proces
uzyskiwania zmian pozwolen zintegrowanych w zakresie dostosowania instalacji do BAT zakonczyt sieg.
Kluczowa jest terminowa realizacja inwestycji. Prowadzone jest biezgce monitorowanie procesu wdrozenia
postanowien Konkluzji BAT oraz wyjasnianie watpliwosci interpretacyjnych.

Ograniczenia rozwoju rynku w
aspekcie zasilania sieci
dystrybucyjnej

000 000 >

Ograniczenia na punktach wejscia do systemu dystrybucyjnego wynikajg z ograniczen sieci zasilajgcej i
niewystarczajgcej przepustowosci stacji gazowych. W konsekwencji mogg mie¢ miejsce ograniczenia w
przytaczeniu nowych odbiorcéow oraz realizacji nowych gazyfikacji. Dodatkowo moze nastgpi¢ utrata
odbiorcow koncowych na rzecz konkurencji bezposredniej lub substytucyjnej z uwagi na petne
zarezerwowanie mozliwosci finansowania inwestycji przytgczeniowych, ponad te zakontraktowane.

Ryzyko niestabilnosci otoczenia
regulacyjnego na poziomie
krajowym i unijnym

000 000 -

Ryzyko zwigzane jest z toczacym sie procesem ksztattowania sie dtugoterminowych przepisow
sektorowych. W zakresie dynamiki zmian wyrézni¢ mozna wytyczne techniczne dla budynkéw (np.
zaostrzenie granicznej wartosci energii pierwotnej (EP)) oraz uzaleznienia od efektywnosci energetycznej
urzadzen i preferencji stosowania OZE. Uzasadnione jest wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa
przejsciowego stanowigcego pomost w procesie transformacji energetycznej i osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. Patrzac przez pryzmat energetycznego wykorzystania energii trend zmian juz jest zauwazalny
w oszczednosci energii na skutek realizowanych przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej (np. termomodernizacje budynkow, urzadzenia wyzszej klasy energetycznej), jak i w synergii
z OZE (np. kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy ciepta). Te dziatania wplywajg na zmiane
(zmniejszenie) jednostkowego zapotrzebowania na energie w grupie odbiorcéw koncowych. Materializacja
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ryzyka skutkowa¢ moze ustaleniem stawek taryfowych na poziomie niezapewniajgcym oczekiwanego
zwrotu z kapitatu zainwestowanego w dystrybucje paliw gazowych. Dziataniem zabezpieczajacym przed
materializacjg ryzyka jest dgzenie do wdrozenia zmian prawnych oraz porozumienie w tym obszarze z URE.

Roszczenia wiascicieli
nieruchomosci

000 000 >

Ryzyko zwigzane jest z brakiem uregulowania trwatego tytutu prawnego do nieruchomosci na etapie
realizacji inwestycji oraz wzrostem $swiadomosci prawnej wiascicieli nieruchomosci. Do konsekwencji
materializacji ryzyka zaliczyé mozna wysokie oczekiwania wiascicieli nieruchomosci co do stawki
wynagrodzenia za zajecie lub ograniczenie uzytkowania nieruchomosci, eskalacje postepowan sgdowych,
koszty sgdowe, roszczenia o usuniecie lub przebudowe infrastruktury, roszczenia zwigzane bezumownym
korzystaniem z nieruchomosci oraz konieczno$¢ zawigzywania rezerwy na bezumowne korzystanie z
nieruchomosci.

Substytucja
000 000 >

Ryzyko substytucji zwigzane jest z pojawieniem sie nizszych kosztéw uzytkowania paliw alternatywnych
oraz brakiem dostepnosci i przepustowosci sieci gazowej. Ryzyko moze wynika¢ z braku mozliwosci
korzystania z szerokiego katalogu narzedzi marketingowych ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci - rozdzielenie dziatalnosci dystrybucyjnej od handlowej, a takze wynikaé moze z kierunkow
rozwoju polityki energetycznej panstwa czy notowan paliw na gietdach. Materializacja ryzyka substytuc;ji
moze skutkowa¢ ograniczeniami wzrostu przychodéw i wolumenu oraz spadkiem efektywnosci
wybudowanych sieci.

Ograniczenie kwoty alokacji
srodkéw UE na finansowanie
projektow z obszaru dystrybuciji

000 000 -

Ryzyko wynika z priorytetyzacji kierunkow alokacji sSrodkow przyjetej przez instytucje rozdziatu srodkéw UE.
Tym samym moze to skutkowac¢ brakiem mozliwosci finansowania zgtoszonych projektow lub niska
efektywnoscig inwestycji, ktére nie otrzymajg dofinansowania. Mechanizmem zaradczym jest promowanie
potrzeb Spotki w instytucjach rozdziatu srodkéw UE oraz wdrozone Regulaminy RTE w zakresie oceny
projektow potencjalnie kwalifikujgcych sie do dofinansowania.

Ograniczone mozliwosci rynku
wykonawcow inwestycji

000 000 -

Ryzyko wynika z niedostatecznej liczby wykwalifikowanych wykonawcow, pogorszenia konkurencyjnosci na
rynku wykonawcow, wzrostu kosztow pracy, utrudnionego dostepu do materiatdw i ustug, bedacych
skutkiem pandemii COVID 19. Konsekwencjg materializacji ryzyka moze by¢ wolniejsza niz zaktadana
realizacja zaplanowanego procesu inwestycyjnego.

Brak dtugoterminowe;j polityki
regulacyjnej

000 000 -

Ryzyko zwigzane jest z brakiem dtugoterminowych zasad ksztattowania poziomu taryfy dystrybucyjnej.
Materializacja ryzyka skutkowa¢ moze ustaleniem stawek taryfowych na poziomie niezapewniajgcym
oczekiwanego zwrotu z kapitatu zainwestowanego w dystrybucje paliw gazowych oraz pojawieniem sie
trudnosci z zatwierdzeniem kazdej kolejnej taryfy. Dziataniem zabezpieczajacym przed materializacja ryzyka
jest dazenie do wdrozenia zmian prawnych zobowigzujgcych Prezesa URE do ustalenia wieloletniego
modelu regulacji taryfy, wypracowanie modelu regulacyjno-taryfowego oraz porozumienie w tym obszarze
z URE.

Dziatalno$¢ regulowana, decyzje
administracyjne w segmencie
Obrot i Magazynowanie

000 000 >

Z dniem 31 maja 2022 roku uptywa okres obowigzywania decyzji z dnia 16 maja 2012 roku (z pézn. zm.) o
udzieleniu Spoitce koncesji na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych na okres od
1 czerwca 2012 roku do 31 maja 2022 roku (,Koncesja”) oraz decyzji z dnia 22 maja 2012 roku (z pdzn. zm.)
0 wyznaczeniu Spotki operatorem systemu magazynowania roku (,Decyzja operatorska”).

Spétka ztozyta do Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 29 pazdziernika 2020 roku wniosek o przedituzenie
okresu obowigzywania Koncesji od dnia 1 czerwca 2022 do 31 maja 2042 r., postepowanie administracyjne
nie zostato jeszcze zakonczone.

Whiosek o przediuzenie okresu obowigzywania Decyzji operatorskiej zostat ztozony przez PGNIG SA,
wiasciciela instalacji magazynowych, réwniez w 2020 roku ido dzi§ postepowanie administracyjne nie
zostato jeszcze zakonczone.

Ryzyko kryzysu medialnego w
segmencie Obrot i
Magazynowanie

000 000 N

Spétka na biezgco prowadzi monitoring mediéw, w tym spoteczno$ciowych, pod katem prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej. Funkcjonowanie Kawernowego Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo, budzi
obawy spotecznosci lokalnej w aspekcie oddziatywania na $rodowisko (stowarzyszenie ekologiczne).
W zwigzku z powyzszym nalezy spodziewa¢ sie negatywnych sygnatéw medialnych oraz skarg
mieszkancow zwigzanych z dziataniem KPMG.

Ryzyka w obszarze inwestycji
kapitatowych (Ventures)

Ryzyko zwigzane z

inwestowaniem w spotki na etapie

wzrostowym
000 000

Ryzyko zwigzane z ekspozycjg
branzowg

Ryzyko zwigzane z otoczeniem
rynkowym

Ryzyko wynika z wysokiej nieprzewidywalnosci mozliwosci realizacji wynikow spotek, ktére sg przedmiotem
inwestycji. Nalezy wskaza¢, iz inwestycje spdtek typu ventures capital immanentnie zwigzane sg z wysokim
ryzykiem. Jest to cecha projektéw ujawniajgca sie w caltym okresie inwestycji. Zarzgdzenie ryzkiem
nastepuje poprzez wprowadzanie do umowy inwestycyjnej ze spotkg mechanizméw na podstawie, ktérych
wskazane ryzyko mozna ograniczy¢, ale nalezy wskazac iz nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie
ryzyka.

Spétka inwestuje w pomioty oferujgce rozwigzania dla branzy energetycznej oraz poszukiwawczo —
wydobywczej. Brak dywersyfikacji branzowej jest jednym z wazniejszych elementéw ryzyka funduszu.
Spdtka podejmuije starania, aby dywersyfikowaé portfel inwestycyjny poprzez budowanie go ze spotek, ktére
réznig sie od siebie i pochodzg z odmiennych, nieskorelowanych ze sobg sektoréw. Taka dywersyfikacja
ma na celu ograniczenie wptywu wahan koniunkturalnych w ré6znych sektorach i trendéw na wycene portfela.

Z uwagi na aktualng sytuacje panujgca na rynku gazu, spoétka identyfikuje ryzyko ograniczenia dziatalnosci
inwestycyjnej zwigzane z dostepnoscig $rodkéw finansowych z przeznaczeniem na inwestycje. Spoétka
ocenia to ryzyko, jako przejsciowe do czasu ustabilizowania sig cen gazu.

Ryzyka regulacyjne

Tabela 68 Opis zakresu zmian i wptywu istotnych ryzyk regulacyjnych na GK PGNIiG

Ryzyko

Opis ryzyka
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Obowigzek dywersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy

@00 ®00 >

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia 2017 r. w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji
dostaw gazu z zagranicy okresla poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego z jednego kraju
pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielko$ci gazu importowanego w danym roku. W latach 2017-2022
poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 70%. W zwigzku z przyjetymi w rozporzadzeniu dywersyfikacyjnym
rozwigzaniami ryzyko regulacyjne zwigzane z jego naruszeniem jest niskie, tak samo jak
prawdopodobienstwo jego materializacji.

Europejski Zielony tad
000 000 -

W 2021 r. Komisja Europejska zaprezentowata projekty aktow prawnych wdrazajgcych polityke EZk. W
opublikowanych projektach Komisja Europejska proponuje znaczne ograniczenie dostepnych srodkow
finansowych dla instalacji zwigzanych z paliwami kopalnymi oraz (wynikajace z celu osiggniecia neutralnosci
klimatycznej) ograniczenie w dtuzszej perspektywie wykorzystania paliw kopalnych.

Nowy europejski pakiet legislacyjny
dla rynku gazu ziemnego

000000 7

Komisja Europejska przedstawita 15 grudnia 2021 wnioski ustawodawcze majgce na celu nowelizacje
przepiséw dyrektywy gazowej 2009/73, rozporzadzenie gazowego 715/2009 oraz rozporzadzenia w sprawie
bezpieczenstwa dostaw gazu (rozporzadzenie 2017/1938).

Za szczegolnie ryzykowne nalezy uznac propozycje przepisow dotyczgce mechanizmu rabatéw taryfowych
w zakresie LNG i magazynéw zwigzanych z bezpieczenstwem dostaw, obowigzku zapasowego oraz
wzajemnego uznawania dostawcéw w UE/EEA.

Rozporzadzenie ws. ograniczenia
emisji metanu  w  sektorze
energetycznym

Opublikowany 15 grudnia 2021 r. przez KE projekt rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ws.
ograniczania emisji metanu w sektorze energetycznym [COM(2021) 805] wprowadza szereg obowigzkéow
zwigzanych z pomiarami i weryfikacja, z wykrywaniem i naprawg nieszczelnosci (LDAR) oraz z
odpowietrzaniem i spalaniem na flarach, ktére sa bardzo restrykcyjne, wigza sie ze znacznymi naktadami
finansowymi, a tym samym spadkiem konkurencyjnosci spétek i mogg by¢ trudne do wypetnienia. Ponadto,
w zakresie gazu importowanego brak jest korespondujgcych wymogéw dla gazu importowanego, z uwagi
na fakt, ze wymogami unijnymi nie mozna obja¢ spotek panstw trzecich. W zamian natozono obowigzki
informacyjne na spotki importujgce gaz.

Ryzyko braku zgodnosci

Tabela 69 Opis zakresu zmian i wptywu ryzyka braku zgodnosci na GK PGNiG

Ryzyko braku zgodnosci
@00 000>

W PGNIG istnieje wyodrebniona funkcjonalnie oraz organizacyjnie funkcja compliance. Model systemu
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci zaktada istnienie wyspecjalizowanych lideréw merytorycznych w
poszczegodlnych obszarach ryzyk braku zgodnosci (tzw. zarzadzajgcych obszarami ryzyka braku
zgodnosci), na ktérych spoczywa podstawowy ciezar wsparcia w przestrzeganiu standardéw zgodnosci. Od
2020 r. stosuje sie w Spétce ,Procedure zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w PGNiIG” (Program
zgodnosci”), ktéra formalizuje obowigzujacy w Spotce model zarzgdzania zgodnoscig. Ryzyka braku
zgodnosci (ryzyka naruszen standardéw zgodnosci) mogg powstaé w licznych obszarach ryzyk braku
zgodnosci i przejawiac sie:

* bezposrednio w wymiarze finansowym, jako kary, odszkodowania, zado$¢uczynienia i inne naleznosci, do
ktorych zaptaty Spotka moze by¢ zobowigzana;

» w utracie przez Spoétke dobrej reputacji, co moze réwniez mie¢ swoje reperkusje finansowe;

» w dziatalnosci operacyjnej Spotki, oraz;

» w zakresie wartosci dla interesariuszy, w tym akcjonariuszy.

W ramach przeciwdziatania korupcji, w GK PGNiG obowigzuje ,Polityka przeciwdziatania korupcji i
naduzyciom w GK PGNiG”, a dodatkowo — w PGNIG - ,Procedura antykorupcyjna i prezentowa PGNiIG
S.A.”, ktoéra stanowi akt wykonawczy do powyzszej polityki. Wewnetrzne akty normatywne, o ktérych mowa
w poprzednim zdaniu, zostaty przyjete w 2021 roku i zastgpity wewnetrzny akt normatywny obowigzujgcy
woéwczas w tym zakresie. Ponadto, w GK PGNiG funkcjonuje ,System zarzadzania etykg i Compliance w
GK PGNIG”, ktérego skutkiem byto zintegrowanie obszaréw etyki i compliance w ramach Dziatu Compliance.
W GK PGNiG obowigzuje réwniez ,Polityka transparentno$ci Menadzeréw”, ktérej podstawowym zadaniem
jest eliminowanie ryzyka konfliktu intereséw oraz wystepowania nieprzejrzystosci w procesach decyzyjnych
w ramach GK PGNiG. W GK PGNiG obowigzuje takze ,Kodeks Etyki GK PGNiG”, bazujgcy na czterech
wartosciach: jakosci, wiarygodnosci, odpowiedzialnosci i partnerstwie. W PGNiG obowigzuje takze —
zaktualizowana w 2021 roku — ,Procedura zgtaszania i rozpatrywania zgtoszen nieprawidtowosci w PGNiG
S.A.”, okreslajgca zasady zgtaszania naruszen prawa oraz procedur i standardow etycznych, a takze tryb
ich rozpatrywania. Na podstawie ww, aktu normatywnego w Spdice obowigzuje wewnetrzny i zewnetrzny
kanat zgtaszania nieprawidlowosci. Od 2020 r. funkcjonuje takze zewnetrzny kanat zgtaszania
nieprawidtowosci poprzez formularz na stronie internetowej Spotki.

Ryzyka finansowe

PGNIG i GK PGNIiG prowadzac swojg dziatalno$¢ gospodarczg narazone sg na ryzyko finansowe, a w szczegdélnosci na nastepujgce

rodzaje tego ryzyka:

¢ ryzyko kredytowe Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.1;

e ryzyko rynkowe Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.2;

e ryzyko ptynnosci Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.3.
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7. Sprawozdanie GK PGNiG na temat informac;ji niefinansowych

Zgodnie z par. 49b pkt. 9 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci Spotka informuje, ze publikuje Sprawozdanie Grupy
Kapitatowej PGNiG na temat informaciji niefinansowych (dalej: Sprawozdanie niefinansowe) w osobnym dokumencie stanowigcym
integralng czes¢ Skonsolidowanego Raportu Rocznego za 2021 r., ktére bedzie dostepne na stronie internetowej pod adresem
http://www.pgnig.pl.

Sprawozdanie niefinansowe jest sporzgdzane zgodnie z wymogami art. 49b i 55 ustawy o rachunkowosci — z 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. 2019 poz. 351), ktéra zobowigzuje jednostki zainteresowania publicznego do ujawniania danych
pozafinansowych. Zawiera informacje niefinansowe dotyczace PGNIG i Grupy Kapitatowej PGNiG za okres od 1 stycznia 2021 r. do
31 grudnia 2021 r. Dokument obejmuje wszystkie jednostki zalezne ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej PGNiG za 2021 r.

Wsrdéd prezentowanych w Sprawozdaniu niefinansowym informacji znajdujg sie m.in. opisy: modelu biznesowego GK PGNIG,
strategii biznesowej i CSR, zarzadzania kulturg organizacyjng, jak rowniez dane dotyczgce oddziatywania GK PGNiG w podziale na
aspekty zwigzane z obszarami: strategicznym, ekonomicznym, Srodowiskowym, spotecznym i etycznym. W Sprawozdaniu
niefinansowym wskazane sg m.in.: znaczenie dziatalnosci GK PGNiG w gospodarce i zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego
kraju, projekty z obszaru B+R+l, prowadzone dziatania skierowane do lokalnych spotecznosci, inicjatywy sponsoringowe,
charytatywne i kulturalne czy aktywnosci w zakresie budowania etyki pracy w GK PGNIG.
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8. Informacje pozostate dotyczgce Grupy Kapitatowej PGNIG

8.1

Informacje o zawartych umowach przez spétki GK PGNiG

8.1.1

Istotne umowy dla dziatalnosci GK PGNiG

Do istotnych umoéw dla dziatalnosci GK PGNiG zawartych w 2021 r. naleza:

e Umowa przejecia kontroli dotyczagcych umowy zakupu INEOS E&P Norge AS przez PGNiG Upstream Norway AS (wiecej
informaciji w rozdziale 4.1.2);

e Aneksy do uméw na dostawy LNG z Venture Global Plaquemines LNG, LLC oraz Venture Global Calcasieu Pass, LLC (wiecej
informacji w rozdziale 4.2.2);

e Aneks do umowy inwestycyjnej dotyczacej kierunkowych zasad wspotpracy przy budowie Elektrowni Ostroteka ,C” (wiecej
informacji w rozdziale 4.4.2).

8.1.2

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi

W 2021 r. PGNIG oraz spétki od niej zalezne nie zawieraly zadnych istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe. Szczegoétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 8.4
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PGNIG za 2021 r.

8.2

Postepowania sgdowe

Tabela 70 Postepowania sgdowe

Strony postepowania

Przedmiot sporu

Opis sprawy

Postepowania w
zwigzku z obowigzkiem
publicznej sprzedazy
gazu ziemnego

Strony: PGNIG, Prezes
URE

brak realizacji obliga gietdowego w
2013i2014r.

W dniu 25 maja 2016 r. Prezes URE podjat z urzedu postgpowanie w sprawie
wymierzenia PGNiG kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga
gietdowego w 2013 r. W dniu 17 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta (na podstawie
art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstgpienie od
wymierzenia kary. Do dnia Sprawozdania Prezes URE nie zakonczyt
postepowania.

W dniu 10 pazdziernika 2018 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednit odwotanie PGNIG i zmniejszyt administracyjng kare pieniezng za
brak realizacji obliga gietdowego w 2014 r. z 15 min zt na 5 min zi, a takze
zniést koszty pierwszej instanciji pomiedzy stronami. W dniu 12 listopada 2020
r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Spétki. Wyrok jest
prawomocny. Spoétka zlozyta w tej sprawie zaréwno skarge kasacyjna, jak i
skarge konstytucyjna.

Postepowanie
antymonopolowe
rozpoczete w dniu
28 grudnia 2010 r.

Strony: PGNIG, Prezes
UOKIK

naduzywanie pozycji dominujgcej na
krajowym rynku hurtowej sprzedazy
gazu ziemnego, polegajgce na
ograniczaniu zbytu ze szkodg dla
kontrahentéw lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowania sie
warunkow niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji poprzez
odmowe sprzedazy paliwa gazowego
na zasadach umowy kompleksowej
na rzecz przedsigbiorcy
zamierzajgcego dokonywac dalszej
odsprzedazy gazu ziemnego

Wyrokiem z dnia 8 czerwca 2017 r. Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 12 maja 2014 r. oraz
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania temu sadowi. W dniu 10
pazdziernika 2019 r. SOKiK rozpoznajgc sprawe ponownie podtrzymat
decyzje Prezesa UOKIK i ponownie natozyt na Spoétke kare zmieniajgc jej
wysoko$¢ do 5 min 508 tys. zt. Spdtka ztozyta w tej sprawie apelacje do Sadu
Apelacyjnego, ktéra zostata oddalona. Spétka zlozyta w tej sprawie skarge
kasacyjna.
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Postepowanie w
sprawie derogacji NS2
AG

odstepstwo od stosowania przepisow
Dyrektywy Gazowej w stosunku do
Nord Stream 2 AG

Strony:

PGNIG, PST, NS2 AG,
BNetzA, Wyzszy Sad
Krajowy w
Dusseldorfie, Federalny
Trybunat
Sprawiedliwosci

W dniu 10 stycznia 2020 r. spétka Nord Stream 2 AG zlozyta wniosek do
niemieckiego regulatora BNetzA o derogacje (odstepstwo od stosowania)
przepisow Dyrektywy gazowej (2009/73/WE), znowelizowanej w 2019 r.
Niemiecka spdtka powotata sie na art. 49a Dyrektywy pomimo niespetnienia
jednej z przestanek przewidzianych prawem dotyczgcych koniecznosci
ukonczenia gazociggu w dniu 23 maja 2019 r. (dzien wejScia w zycie
nowelizacji). PGNiIG SA oraz PST w dniu 19 lutego 2020 r. ztozyly wniosek o
przytaczenie ich do tego postepowania. W dniu 18 marca 2020 r. niemiecki
regulator podjgt decyzje o przytgczeniu do postepowania obu w/w Spotek. W
dniu 15 maja 2020 r. niemiecki regulator wydat decyzje odmawiajgcg derogacji
spotce Nord Stream 2 AG. Zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez
PGNiG S.A. i PST BNetzA uznata, ze gazociag nie byt ukonczony w dniu 23
maja 2019 r. W dniu 15 czerwca 2020 r. Nord Stream 2 AG odwotata sie od
decyzji BNetzA do Wyzszego Sadu Krajowego w Dusseldorfie. W dniu 30 lipca
2020 r. PGNIG S.A. i PST ztozyly pismo o przystgpieniu w charakterze
czynnych uczestnikow, a w dniu 14 stycznia 2021 r. ztozyty pismo procesowe
ze stanowiskiem w sprawie. W dniu 25 marca 2021 r. Nord Stream 2 AG
ztozyta replike, W dniu 14 czerwca 2021 r. PGNIiG S.A. i PST zilozyly
odpowiedz na to pismo procesowe. W dniu 30 czerwca 2021 r. miata miejsca
rozprawa przed Wyzszym Sadem Krajowym w Dusseldorfie, ktéry na mocy
wyroku z dnia 25 sierpnia 2021 r. oddalit odwotanie Nord Stream 2 AG. Spdtka
Nord Stream 2 AG. wniosta w dniu 21 wrzesnia 2021 r. skarge kasacyjng do
niemieckiego Federalnego Sgdu Najwyzszego. W dniu 8 marca 2022 r. PGNiG
S.A. i PST wniosty odpowiedz na tg skarge.

Postepowanie w
sprawie certyfikacji NS2
AG

certyfikacja spotki Nord Stream 2 AG
jako niezaleznego operatora
przesytowego

Strony:

PGNIG, PST, NS2 AG,
BNetzA, niemieckie
Federalne Ministerstwo
Gospodarki i Ochrony
Klimatu

W dniu 11 czerwca 2021 r. spotka Nord Stream 2 AG ztozyta wniosek do
niemieckiego regulatora BNetzA o certyfikacje spotki jako niezaleznego
operatora przesylowego (ang. Independent Transmission Operator - ITO)
gazociggu Nord Stream 2. W dniu 8 wrzes$nia 2021 r. wniosek zostat
uzupetniony, co skutkowato formalnym wszczeciem postepowania. W dniu 30
lipca 2021 r. PGNIiG S.A. i PST zlozyly wniosek o przytgczenie do
postepowania certyfikacyjnego. W dniu 21 wrzesnia 2021 r. BNetzA podjeta
pozytywng decyzje w sprawie przytgczenia obu spétek do postepowania
certyfikacyjnego. W dniu 20 pazdziernika 2021 r. obie spotki przedstawity
stanowisko w zakresie negatywnego wptywu gazociggu Nord Stream 2 na
bezpieczenstwo dostaw, w tym w szczegdlnosci certyfikacji spétki Nord
Stream 2 AG w modelu ITO.. W dniu 16 listopada 2021 r. BNetzA
poinformowata o zawieszeniu postepowania certyfikacyjnego. Przyczyng
zawieszenia byt fakt, ze szwajcarska spotka Nord Stream 2 AG na obecnym
etapie postepowania nie spetnia przestanek certyfikacji jako niezaleznego
operatora. W dniu 24 listopada 2021 r. PGNiG S.A. i PST ziozyly swoje
stanowisko w sprawie, przedstawiajgc szereg argumentéw formalnych i
materialnych dotyczacych niespetniania przez Nord Stream 2 AG i spétki od
niej zaleznej przestanek koniecznych do certyfikacji w modelu ITO. Do konica
2021 r. postepowanie nie zostato wznowione. W dniu 22 lutego 2022 r.
Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu poinformowato o
wycofaniu opinii, w ktérej stwierdzono brak negatywnego wptywu gazociggu
Nord Stream 2 AG na bezpieczenstwo dostaw.. Pozytywna opinia
Ministerstwa jest warunkiem koniecznym do certyfikacji wnioskodawcy w
modelu ITO.
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Skarga oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego do Sgdu Unii
Europejskiej skierowane zostaty przeciwko decyzji Komisji Europejskiej z dnia
28 pazdziernika 2016 r., w drodze ktérej Komisja zezwolita na dokonanie
zmian w zasadach zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspdlnego
rynku gazu (zwt. zasady dostepu stron trzecich - TPA), zgodnie z trescig
krajowego aktu stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego
regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z
zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji.

Skarga oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego do Sadu Unii
Europejskiej skierowane zostaty przeciwko decyzji Komisji Europejskiej z dnia
28 pazdziernika 2016 r., w drodze ktérej Komisja zezwolita na dokonanie
zmian w zasadach zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspdélnego
rynku gazu (zwh. zasady dostepu stron trzecich - TPA), zgodnie z trescig
krajowego aktu stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego
regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z
zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji.

W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE odrzucit odwotania
wniesione przez PST i PGNiIG podtrzymujac rozstrzygnigcie Sadu UE i
referujgc wytgcznie do kwestii formalnych, a nie analizy merytorycznej sprawy.
W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE oddalit rowniez
odwotanie Rzeczpospolitej w sprawie dotyczacej PST wskazujac, ze niniejsze
rozstrzygniecie Sadu UE nie miato wptywu na odrgbnie prowadzong sprawe
ze skargi Rzeczpospolitej Polskiej o sygnaturze T-883/16.

W dniu 9 stycznia 2019 r. Federalna Agencja Sieciowa (Bundesnetzagentur)
wznowita postgpowanie dotyczgce poprzedniej decyzji o warunkach
wytgczenia regulacyjnego gazociggu OPAL z 2009 r., jednocze$nie
zawieszajgc to postepowanie. PGNiG oraz PST w dniu 28 stycznia 2019 r.
wystgpity z wnioskiem o dotaczenie do niniejszego postepowania. W
odpowiedzi z dnia 25 lutego 2019 r., niemiecki organ regulacyjny
poinformowat, ze wniosek zostanie rozpatrzony po rozstrzygnieciu trwajacych
postepowan sgdowych. W dniu 13 wrzesnia 2019 r. Federalna Agencja
Sieciowa (Bundesnetzagentur) zobowigzata operatora systemu przesytowego
Opal Gastransport GmbH do zredukowania przeptywédw gazociggiem Opal,
reagujgc w ten sposéb na wyrok Sgdu UE z dnia 10 wrzes$nia 2019 r. w sprawie
ze skargi Rzeczpospolitej Polskiej o sygnaturze T-883/16 stwierdzajacy
niewaznos¢ decyzji Komisji Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r.
dotyczacej zasad korzystania z gazociggu Opal. Odwotanie od wyroku Sadu
UE ztozyta Republika Federalna Niemiec. W dniu 18 marca 2021 r. Rzecznik
Generalny TSUE wydat opinie¢ w sprawie zasadnosci utrzymania w mocy
wyroku Sgdu UE. W dniu 15 lipca 2021 r. Trybunat Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej oddalit odwotanie RFN i uznat, ze Komisja Europejska naruszyta
zasade solidarnosci energetycznej wydajac decyzje w sprawie gazociggu
OPAL. Wyrok jest ostateczny. Réwnolegle PGNIG oraz PST wystgpity do
Wyzszego Sadu Krajowego w Duesseldorfie (Oberlandesgericht Duesseldorf)
ze skargg przeciwko ugodzie administracyjnej zawartej pomiedzy niemieckim
regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG, OAO Gazprom, OOO
Gazprom Export, okreslajacej zmienione warunki zwolnienia gazociggu OPAL
spod regulacji wspélnego rynku gazu (zwt. zasady TPA). Sprawa jest w toku,
rozprawe zaplanowano na 18 maja 2022 r.

8.3  Szczegodtowy opis organizacji GK PGNiG oraz zmian w strukturze w 2021 r.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. GK PGNIG sktadata sie z 39 podmiotéw gospodarczych, w tym:

¢ PGNIG jako podmiot dominujgcy,

e 36 spotek zaleznych o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz 2 towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, w tym:

o 22 podmioty bezposrednio zalezne od PGNIG,

o 16 podmiotéw posrednio zaleznych od PGNIG.
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Nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spoétka Akcyjna

Siedziba ul. Marcina Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy (aktualnie Spoétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego)

KRS 0000059492

Strona www www.pgnig.pl

Relacje Inwestorskie ri@pgnig.pl

8.3.1

Szczegodtowa struktura organizacji GK PGNiG

Tabela 71 Wykaz spoétek zaleznych GK PGNIG wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2021 r.

Kapitat zaktadowy Udziat kap_italowy % kapitatu % kapita_lu GK
Lp. Nazwa spotki [w zt o ile nie podano .PGN.IG PGNIG PG'.\“G .
inaczej] [w zt o_lle nle_podano (bezposrednio) (l')ezp'osreqnlo
inaczej] i posrednio)
Spotki zalezne - | stopnia
1 PGNIG GAZOPROJEKT S.A. 5 326 300 5 068 800 95,17% 95,17%
2 EXALO Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
3 GEOFIZYKA Torun S.A. 75 240 000 75 240 000 100% 100%
4 Geovita S.A. 113 407 782 113 407 782 100% 100%
5 Gas Storage Poland Sp. z 0.0. 15 290 000 15 290 000 100% 100%
6 PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. 625 307 815 625 307 815 100% 100%
7 PGNiG Serwis Sp. z 0.0. 9 995 000 9 995 000 100% 100%
8 PGNIG Technologie S.A. 272 727 240 272 227 240 100% 100%
9 PGNIG TERMIKA SA 1740 324 950 1740 324 950 100% 100%
10 Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 488 917 050 10 488 917 050 100% 100%
11 PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
12 PGNiG Upstream Norway AS 1115 000 000 NOK 1115 000 000 NOK 100% 100%
13 PGNIG Upstream North Africa B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
14 GAS - TRADING S.A. 2975 000 1291 350 43,41% 79,58%?)
15 PGNiG Ventures Sp. z 0.0. 22 590 000 22 590 000 100% 100%
16 PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100% 100%
17 PGNiG SPV 7 Sp. z 0.0. 1000 000 1000 000 100% 100%
18 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych 40 000 000 40 000 000 100% 100%
19 LLC "Karpatgazvydobuvannya" 1 000 UAH 850 UAH 85% 85%
20 PGNiG SPV 8 Sp. z 0.0. 1500 000 1500 000 100% 100%
21 PGNIG SPV 9 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
22 PGNIG SPV 10 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
Spotki zalezne - |1 stopnia
23 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. 370 836 300 370 836 300 - 100%®
24 GAZ Sp. z 0.0. 300 000 300 000 - 100%°
25 PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 81 131 000 81 131 000 - 100%
26 Oil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20 000 USD - 100%"
27 EXALO DRILLING UKRAINE LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100%"
28 PST Europe Sales GmbH in liquidation 1 000 000 EUR 1 000 000 EUR - 100%>
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa Surowcow
29 Chemicznych CHEMKOP Sp. Jz O.)(/J. 2831150 2 565 350 ) 90,619
30 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257 524 - 78,82%"
31 Polskie Centrum Brokerskie Sp. z 0.0. 100 000 100 000 100%%
32 PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. 13 550 000 13 550 000 100%®
33 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl sp. z o.0. 6 000 000 6 000 000 - 100%®
34 Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z o.0. 1806 500 1806 500 - 100%%
35 Exalo Diament Sp. z 0.0. w organizaciji 5 000 5 000 - 100%"
36 ;;)(I:?Ie(l Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych na 25 000 000 25 000 000 100% 100%10
37 PGNIG Supply&Trading Polska Sp. z 0.0. w organizagcji 50 000 50 000 100% 100%*?
Spotki zalezne - 111 stopnia
38 XOOL GmbH in liquidation 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%%
39 PGNiIiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika
Sp. z 0.0. 200 000 200 000 - 100%9

1) Udziat posredni PGNIG S.A.

przez spétke PGNIG Serwis sp. z o.0.

2) Udziat bezposredni PGNIG S.A. w spdfce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spétke PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.

3) Udziat posredni PGNIG S.A.
4) Udziat posredni PGNIG S.A.
5) Udziat posredni PGNIG S.A.
6) Udziat posredni PGNIG S.A.
7) Udziat posredni PGNIG S.A.
8) Udziat posredni PGNIG S.A.
9) Udziat posredni PGNiIG S.A.

przez spotke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.
przez spotke Exalo Drilling S.A.

przez spétke PGNIG Supply & Trading GmbH.
poprzez spbtke Gas Storage Poland Sp. z o.0.
przez spétke GAS TRADING S.A.

przez spotke PGNIG TERMIKA S.A.

przez spétke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spotke PST Europe Sales GmbH in liquidation

10) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spétke PGNiG TERMIKA S.A. oraz przez spétke PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysfowa S.A.
11) Udziat posredni PGNiG S.A. przez Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych
12) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spétke PGNiG Supply & Trading GmbH (99%) oraz PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. (1%)
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(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Tabela 72 Wykaz spoétek wspotzaleznych i stowarzyszonych GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Kapitat zaktadowy Udzia;)léa,\?italowy % kapitatu % kapitqlu GK

Lp. Nazwa spotki [w zt o ile nie podano X .'G PGNIG PG’,\“G .
inaczej] [w zt ollle nlelpodano (bezposrednio) (t_)ezppsred_nlo

inaczej] i posrednio)

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia
1 SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000 38 400 000 48,00% 51,18%%
2 PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94%
3 ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4700 000 1800 000 38,30% 38,30%
4 "Dewon" ZSA 11 146 800 UAH 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspdtzalezne i stowarzyszone - |l stopnia
5 Zaktad Separacji Popiotow Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000 7 000 000 - 70%32
6 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50%>)
7 Polska Grupa Gornicza S.A. 3916 718 200 800 000 000 - 20,43%>)
8 Polimex-Mostostal S.A. 473 237 604 78 000 048 - 16,48%°
9 Enelion Sp. z 0.0. 13 200 2250 - 17,05%°
10 ICsec SA 161 876 20 000 - 12,36%°
Spotki wspdtzalezne i stowarzyszone — |l i IV stopnia

11 SYNERCOM UStUGI WSPOLNE sp. z 0.0. 10 835 000 2213591 - 20,43%"
12 Gardia Broker Sp. z 0.0. 55 000 11 236,5 - 20,43%"
13 ICaudit Sp. z 0.0. 22 500 2779,91 - 12,36%")
14 ICcert Sp. z 0.0. 35 000 4 324,30 - 12,36%"
15 ICdiode Sp. z 0.0. 22 500 2779,91 - 12,36%"

1) Udziat bezposredni PGNIG S.A. w spofce wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spétke GAS-TRADING SA wynosi 3,18%.

2) Udziat posredni PGNiG SA przez spétke PGNiG TERMIKA S.A.
3) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNIG Technologie SA.
4) Udziat posredni PGNIG SA przez spotke PGNiG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Goérnicza S.A.

5) Udziat posredni PGNiG SA przez spétke PGNIiG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A. oraz Slaskie Centrum Ustug Wspéinych Sp. z o.o.

6) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Ventures Sp. z o.0.
7) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spétke PGNIG Ventures Sp. z o.0. oraz Icsec SA

Inwestycje poza grupg jednostek powigzanych

W 2021 r. GK PGNIiG nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych. taczna nominalna
wartos¢ zaangazowania kapitatowego PGNiG poza grupg jednostek powigzanych na koniec 2021 r. wyniosta 85,7 min zt. Lgczna
nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatowego GK PGNiG (PGNiG oraz spotek GK PGNiG) poza grupg jednostek powigzanych

na koniec 2021 r. wyniosta 114,3 min zt.
8.3.3 Zmiany w strukturze GK PGNIG w 2021 .

Tabela 73 Zmiany w strukturze udziatowej GK PGNIiG w 2021 r.

Rodzaj zmiany/transakcji

Data

Udziat w liczbie gtoséw po

zmianie
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
PGNiG Ventures Sp. z 0.0. 13.01.2021 100,00%
PGNiG Ventures Sp. z 0.0. 29.04.2021 100,00%
PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl| sp. z 0.0. 21.05.2021 100,00%
PGNiG Ventures Sp. z 0.0. 01.06.2021 100,00%
PGNIG Upstream Norway AS 07.06.2021 100,00%
Polskie Centrum Brokerskie Sp. z 0.0. 11.06.2021 100,00%
Powotanie spotki
Rejestracja PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl sp. z 0.0. w KRS 02.03.2021 100,00%
Objecie udziatéw lub akcji / przystapienie do spotki
Przez PGNIG Ventures Sp. z 0.0. w spdice Enelion Sp. z 0.0. 09.04.2021 7,51%
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. w spofce ICsec S.A. 11.05.2021 6,58%
Przez PGNIG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spétce ICaudit Sp. z 0.0. 11.05.2021 6,58%
Przez PGNIG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spétce ICcert Sp. z 0.0. 11.05.2021 6,58%
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spoétce ICdiode Sp. z 0.0. 11.05.2021 6,58%
Zmiana nazwy spotki
Z SEJ-SERWIS Sp. z 0.0. na PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika Sp. z 0.0. 01.04.2021 100,00%
Z PGNIG Serwis Doradztwo Ubezpieczeniowe Sp. z 0.0. na Polskie Centrum Brokerskie Sp. z 0.0. 11.06.2021 100,00%
Pozostate zmiany
Ustanie bytu prawnego PST Verwaltungs GmbH w wyniku potgczenia z PST Europe Sales GmbH 08.01.2021 100,00%
Spétka CIFL Sp. z 0.0. w likwidacji ostatecznie zlikwidowana i wykreslona z KRS 19.02.2021 100,00%

8.4  Akcje wtasne PGNIG oraz akcje i udziaty w jednostkach GK PGNiG w posiadaniu oséb

zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Tabela 74 Akcje PGNIG w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzieh 31 grudnia 2021 r.

Liczba akcji/gtosow Wartos¢ Liczba akcji/gtosow Wartos¢
Imie i nazwisko Funkcja wynikajacych z akcji na nominalna akcji wynikajacych z akcji na nominalna akcji

dzien 31.12.2020 r. w zt dzien 31.12.2021 r. w zt
Mieczystaw Kawecki Cztonek Rady Nadzorczej 9 500 9500 9 500 9 500
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Na dzieh sporzadzenia sprawozdania PGNiG nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastgpic¢
istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W 2021 r. Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

8.5  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W zwigzku ze zbyciem na zasadach ogodlnych w dniu 26 czerwca 2008 r. przez Ministra Skarbu Panstwa jednej akcji PGNIG,
uprawnieni pracownicy zyskali prawo do nieodptatnego nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000 akcji Spétki. Zawieranie uméw
nieodptatnego zbycia akcji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 r., a prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNiG przez uprawnionych
pracownikow wygasto 1 pazdziernika 2010 r. Na dzier 31 grudnia 2021 r. blisko 60 tys. uprawnionych pracownikéw objeto 728 294
tys. akcji. Akcje nieodpfatnie nabyte przez uprawnionych pracownikdéw mogty by¢ przedmiotem obrotu od 1 lipca 2010 r., natomiast
akcje nieodpfatnie nabyte przez cztonkéw Zarzadu Spotki — od 1 lipca 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2021 r., 59 256 pracownikom sposréd 61 516 uprawnionych przekazano 728 293 842 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 12,60% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

8.6  Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Definicje

styczen 2022
05.01. — Zawarcie umowy kredytu z bankiem Societe Generale SA Oddziat w Polsce na kwote 750 milionéw ztotych na okres do 9 miesiecy
14.01. — Ztozenie przez PAO Gazprom i OOO Gazprom Export wezwania na arbitraz przed Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie dotyczgcy
zmiany warunkéw cenowych gazu dostarczanego na podstawie kontraktu jamalskiego
luty 2022
02.02. — Ztozenie przez Gazprom wezwania na arbitraz dotyczacy spoétki EuRoPol GAZ
11.02. — Ztozenie przez PGNiG odpowiedzi na wezwanie PAO Gazprom i OOO Gazprom Export na arbitraz przed Trybunatem Arbitrazowym w
Sztokholmie dotyczgcy zmiany warunkéw cenowych gazu dostarczanego na podstawie kontraktu jamalskiego
23.02. — Zawarcie uméw kredytowych z konsorcjum bankéw Bank of China Limited i Bank of China (Europe) S.A. oraz z bankami Deutsche
Bank Polska S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. na tgczng kwote 1,8 mid zt
28.02 — Zawarcie przez spotke Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.aneksu do ugody ze spétkg Abener Energia S.A.
marzec 2022
02.03 — Ztozenie przez PGNiG odpowiedzi na wezwanie Gazprom na arbitraz dotyczacy EuRoPol GAZ
04.03 — Zamiar zawarcia przez PGNiG umowy z Rzagdowg Agencjg Rezerw Strategicznych dotyczacej utrzymywania zapaséw obowigzkowych
gazu ziemnego
07.03 — Wptyw pierwszej transzy rekompensat dla PGNiG Obrét Detaliczny z Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny w kwocie 1,255 mid zt
08.03 — Spetnienie sie warunkéw ugody zawartej przez spoétke Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. ze spétkg Abener Energia S.A
09.03 — Oddalenie skargi Gazprom w sprawie o uchylenie wyroku koncowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 30 marca 2020 r.
16.03 — Warunkowa decyzja UOKIiK w sprawie koncentracji miedzy PGNiG i PKN ORLEN S.A.
18.03 — Zawarcie przez PGNiG umowy z Rzgdowg Agencjg Rezerw Strategicznych dotyczacej utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu

ziemnego
Skroét Objasnienie
Nazwy wiasne spotek i oddziatéw
PGNIG, Spétka, Emitent PGNIG SA jako podmiot dominujacy grupy kapitatowej
GK PGNIG, Grupa PGNiIG Grupa Kapitatowa PGNiG, w skfad ktorej wchodzi PGNiIG SA jako podmiot dominujacy oraz spotki zalezne
CLPB Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNiG
ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.
EXALO EXALO Drilling S.A.
Gazoprojekt PGNIiG GAZOPROJEKT S.A.
Geofizyka Krakow GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. w likwidaciji
Geofizyka Torun GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.
GEOVITA GEOVITA S.A.
GSP Gas Storage Poland Sp. z 0.0.
OGIE Oddziat Geologii i Eksploatacji, oddziat PGNiG
OOH Oddziat Obrotu Hurtowego, oddziat PGNiG
PGG Polska Grupa Goérnicza S.A.
PGNIG OD PGNIG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0.
PGNIG Serwis PGNIG Serwis Sp z 0.0.
PGNIG Technologie PGNiG Technologie Sp. z 0.0.
PGNIG Termika PGNIG TERMIKA S.A.
PGNiG Termika EP PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.
PGNIG UN PGNIG Upstream Norway AS
PGNiG UNA PGNIiG UPSTREAM NORTH AFRICA B.V.
PGNIG Ventures PGNIG Ventures Sp z 0.0.
Polski Gaz TUW Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen wzajemnych
PSG Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
PST PGNIG Supply & Trading GmbH
Nazwy instytucji, podmiotéw rynku kapitatowego i rynkéw energii
EIA ang. Energy Information Administration — Administacja Informacji Energetycznej w USA
EEX ang. European Energy Exchange AG — Europejska Gielda Energii w Niemczech
Henry Hub Hub / obszar cenowy w Stanach Zjednoczonych
GASPOOL ang. GASPOOL Balancing Services GmbH — hub / obszar cenowy w Niemczech
GAZ-SYSTEM Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
GPW Gietda Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie
ICE ang. Intercontinental Exchange - gietda specjalizujgca sie w handlu energig i surowcami
KRS Krajowy Rejestr Sadowy
NCG ang. NetConnect Germany GmbH & Co. KG — hub / obszar cenowy w Niemczech
NBP ang National Balancing Point — hub / obszar cenowy w Wielkiej Brytanii
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OPEC ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries - Organizacja Krajow Eksportujgcych Rope Naftowg
Terminal LNG terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu

TGE Towarowa Gietda Energii S.A.

THE ang. Trading Hub Europe — hub / obszar cenowy w Niemczech

TTF ang. Title Transfer Facility — hub / obszar cenowy w Holandii

URE Urzad Regulacji Energetyki

Stosowane jednostki

bbl 1 barytka ropy naftowe

boe ekwiwalent baryiki ropy naftowej

LNG ang. liquefied natural gas — skroplony gaz ziemny

Nm? normalny metr szescienny gazu

MWt 1 megawat energii cieplnej

MWe 1 megawat energii elektrycznej

NGL ang. natural gas liquids — gaz sktadajacy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu itp.
PJ 1 petadzul

TWh 1 terawatogodzina

Wskazniki ekonomiczne i finansowe

EBIT zysk operacyjny (ang. earnings before deducting interest and taxes)

EBITDA zysk operacyjny przed potract'anilem odsetek oq za_ciagnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzacji (ang. earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization)

EBITDA skorygowana EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego

EV warto$¢ przedsiebiorstwa (ang. enterprise value)

P/BV wskaznik cena rynkowa/wartos¢ ksiegowa (ang. price/book value)

P/E wskaznik Cena/Zysk (ang. price to earnings)

ROA wskaznik rentownosci aktywow

ROE wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego

Rentownos$¢ sprzedazy netto

zysk netto odniesiony do przychodow ze sprzedazy

Pozostate

C cieptownia

EC elektrocieptownia

GIM Grupa Instalacji Magazynowych

KGZ kopalnia gazu ziemnego

KPMG kawernowy podziemny magazyn gazu

KRNiIGZ Kopalnia ropy i gazu ziemnego

MTTS technologia multiplikujaca, zwiekszajgca wolumen i predko$¢ bunkrowania (ang. Multiple Truck-to-Ship)

NWZz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw

PMG podziemny magazyn gazu

Wz Walne Zgromadzenie

W Zgromadzenie Wspdlnikow

Stosowane waluty

zt, PLN kwoty wyrazone polskich zlotych

euro, EUR kwoty wyrazone euro

dolar, USD kwoty wyrazone dolarach amerykanskich

NOK kwoty wyrazone w koronie norweskiej

SEK kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej

UAH kwoty wyrazone w hrywnie ukrainskiej
Przeliczniki

3
Przeliczniki 1 m}ld m*gazu Imint ropy 1mintLNG 1PJ 1 min boe 1TWh
ziemnego naftowej

1 mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,972

1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 75-7,8* 11,65

1mintLNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34

1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28

1 min boe 0,16 0,128 - 0,133* 0,12 6,04 1 1,70

1TWh 0,091 0,086 0,07 3,6 0,59 1
* Stosowany przelicznik rézny dla ropy naftowej wydobywanej w Polsce i Norwegii.
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9. Oswiadczenie Zarzadu PGNIG i zatwierdzenie sprawozdania

Zarzad PGNIG oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGNIG i PGNIG S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad PGNIG SA:
Podpisano kwalifikowanym
Prezes Zarzgdu Pawet Majewski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Artur Cieslik podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Robert Perkowski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Arkadiusz Sekscinski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzgdu Przemystaw Wactawski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Magdalena Zegarska podpisem elektronicznym

Warszawa, dnia 22 marca 2022 r.
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